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Akdeniz’de Marka Kent izmir Zirvesi

Oturum 7A

Akdeniz’de Marka Kent izmir Zirvesi

Panel Cergevesi:
* Metropollerin etkin yonetiminde kiiresel egilimler

e Tarihi liman kenti ve ticaret merkezi Izmir’in Akdeniz havzasinda ve
kiiresel dlgekte ekonomik gelisme potansiyeli ve bu kapsamdaki
imkan ve firsatlar

« izmir’in dncelikli gelisme stratejileri ve odaklanmasi gereken
sektorler

* [zmir’in uluslararasi taninirliginin ve etkilesim kapasitesinin
artirilmasi i¢in yapilmasi gerekenler

Ugur Yiice, isadami- Kongremizin bu iigiincii giiniinde 63leden sonra,
[zmir ile ilgili ilk oturumu baslatiyoruz. Konu bildiginiz gibi, “Akdeniz’de
Marka Kent Izmir Zirvesi.” Saym konusmacilardan dért suali de i¢ine alan
bir yaklasim igerisinde, onlara da miimkiin oldugu nispette cevap getirici
bir yaklagimla konuyu irdelemelerini rica ettik. Bundan evvel kendi
aramizda toplandik. Bunu daha bir konferanslar dizisi seklinde degil de,
gercek bir kongre seklinde yapabilir miyiz yani; siz degerli katilimcilara
ve konusmacilara da en azindan sual sorabileceginiz bir zaman dilimi
birakabilir miyiz diisiincesiyle degerli konusmacilarimiz 10-12 dakika
icinde bu konudaki degerli goriislerini sizinle paylasacaklar. Ben, size
sirayla arz edecegim. Ama dnce miisaade ederseniz hangi suallere cevap
arayacagiz, onu bir ortaya koymak istiyorum.

Birinci sualimiz: Metropollerin etkin yonetiminde kiiresel egilimler.

Ikinci sualimiz: Tarihi liman kenti ve ticaret merkezi Izmir’in Akdeniz
havzasinda ve kiiresel Olgekte ekonomik gelisme potansiyeli ve bu
kapsamdaki imkan ve firsatlar.

Ucglinciisii: Izmir’in 6ncelikli gelisme stratejileri ve odaklanmasi
gereken sektorler ve nihayet Izmir’in uluslararasi taninirhig ve etkilesim
politikasinin artirilmasi igin yapilmasi gerekenler.

Degerli arkadaslarim, panel bagkani olarak, eger aralarda da birkag
kelime ile beraber alt1 dakika kullanirsam, degerli konusmacilarimiz da 12
dakikaya riayet ederlerse tam 90 dakikada paneli tamamlayacagiz. Sizler
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Oturum 7A

icin, degerli bir 30 dakikamiz kalacak. Basligimiz dikkatinizi ¢ekmis
olabilir. Yani, “Akdeniz’de Marka Kent Izmir Zirvesi” burada Akdeniz’de
Marka Kent izmir dedigimizde, aslinda Tiirkiye’den baktigimizda, iceriden
baktigimiz takdirde aslinda bu tabir hi¢ de yanlis degil. Hakikaten Tiirkiye
icin ve sadece Tiirkiye hudutlari iginde izmir bir marka kenttir. Tiirkiye nin
kesinlikle batiya acilan bir penceresi; pek ¢ok hususta 6nde giden, dolayisi
ile de tilkenin hangi yoresine ve bdlgesine giderseniz taninirligi olan ve
buna ilaveten de pek ¢cok meziyetleri biinyesinde barindiran bir kent. Ama
eger batidan Izmir’e bakacak olursak, burada tabii ki, kendi kendimizi bir
marka kent olarak isimlendirme sansina heniiz sahip degiliz. Bu konuda
yapmis oldugumuz sayisiz toplantilarda, arama konferanslarinda bundan
15 sene 6nce kulaklar1 ¢inlasin Sevgili Oguz Tatis, Izmir i¢in “Akdeniz’in
Yildiz1 Izmir” sloganini iiretmisti. Akdeniz’in yildiz1 olabilmemiz igin,
hakikaten ne yapmamiz lazim, nasil hareket etmemiz lazim? Bu sifat1 hak
edebilmek i¢in, bir marka kent olabilmek i¢in, neler yapilmasi lazim?

Once 1ZKA Genel Sekreteri Saym Ergiider Can, bize konuyu vaaz
edecek. Onun sunumundan sonra hemen ben, bu konuda markalagsma
konusunda bilhassa ihtisas sahibi son derece degerli Haluk Mesci
beyefendiye s6z verecegim. O da acaba marka kent olmak i¢in nasil bir
bagka perspektiften bakmak icap ettigini veya asil bakilmasi icap eden
perspektifti sunacak. Simdi izninizle degerli Ergiider Can kardesimle
baslamak istiyorum, buyurun efendim, s6z sizin.

Dog. Dr. Ergiider Can, izmir Kalkinma Ajans1 Genel Sekreteri- Cok
degerli panel bagkanimiz ve degerli konusmacilarimiz, degerli katilimeilar
ben de sozlerime baslarken saygilar sunuyorum. Burada benden istenen
suydu; Izmir Kalkinma Ajans1 olarak, mevcut durumu ortaya koyalim.

Biz; [zmir Kalkinma Ajansi olarak 20142023 Bolge Plani hazirladik.
Bu boélge plan1 su anda Kalkinma Bakanliginda onay siirecinde. Bunu
yaparken de bir Izmir mevcut durum analizi yapmamiz gerekiyordu. Yine
bu bolgedeki biitiin paydaslarla bu ¢alisma yapildi ve agikcasi en azindan
biz neyin lizerine gidecegimizi, neredeyiz ve nereye hedefledigimizi
gormek anlaminda bu calismanin o6nemli bir katki saglayacagini
diisiiniiyoruz. Burada 6ncelikle iizerinde durmamiz gereken konu, Izmir
8.500 yillik tarihiyle hem bugiin hem de ge¢miste hala 6nemli bir merkez,
cekim merkezi. Bu 0Ozelligini siirdiirmekte. Liman sehri olmasi, hala
cok 6nemli bir konu halinde. Yine 4 milyonluk niifusu ile izmir, su an
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Akdeniz’de Marka Kent izmir Zirvesi

Tiirkiye niifusunun yilizde 5,3’iinii temsil etmekte. Yine Ege Bdolgesine
baktigimiz zaman, Ege Bolgesi niifusunun yiizde 41°ini Izmir barmdiriyor.
Yine Izmir’e baktigimizda diger bolgelerle kiyasladigimiz zaman, niifus
yogunlugu agisindan yogun bir bolge. Tiirkiye ortalamasi yilizde 98 ise,
Izmir’de km? ye diisen bu oran 333 kisi olmakta. Yine bu anlamda da 81
il icerisinde iigiincii sirada Izmir yer almakta. Tabii ki yine biliyorsunuz
ozellikle 1960-1970 arasinda gégiin yogun oldugu dénemlerde Izmir bu
anlamda ¢ok fazla go¢ alan bir sehirdi, ancak bu son yillarda diigmiis.
Eskisi kadar yiiksek gé¢ almiyoruz. Tabii ki yine dnemli hususlardan bir
tanesi Tirkiye niifus ortalamasina baktigimizda 30 yas ortalamasi var.
Medyan yasta ama bu oran, Izmir’de 34 tiir. Bu tabii ki su anlama geliyor.
[zmir ortalama niifusu gorece yash bir yas grubuna sahipse o zaman
sizin hedeflerinizde de bu yaslanan niifus ile projeksiyonlariniz olmasi
gerekmektedir. Bunun ile ilgili ajandanizda hedefler koymaniz lazim. Yine
belki AB’ye baktigimizda 41 yas ortalamas1 diisiik gibi goziikebilir ama
bizde de hizl1 bir yaglanma s6z konusu.

Biraz énce ifade ettigim i¢in izmir’de 1990°da binde 64 olan net gog
hizi, giiniimiizde (2011 yilinda) yaklasik binde 2 (2,26) olmustur. 2011
yilinda bu oran 0,002’ye diismiis durumda. Tabii ki bunun o&zellikle
iizerinde durmamizin sebebi, bu gelen niifus ve bu yogun niifusla ilgili
egitimdi, saglikti, kentlesme, kent birligi olusturulmasi gibi konular
giindeme geliyor. Bu anlamda 6zellikle izmir’in ncelikli konular1 olarak
bunlar dniimiize ¢ikiyor. Egitim gostergelerine baktigimiz zaman, Izmir
acikcasi okul oncesi egitim konusunda Tiirkiye’nin iizerinde bir il. Yine
Tiirkiye’de okullasma orami yiizde 31’ler seviyesinde; bu Izmir’de yiizde
42 seviyesinde. Yine iiniversite, tiniversite iizeri mezunlara baktigimizda
bu oran yiizde 11 seviyesindeyken Tiirkiye genelinde, izmir’de yiizde
14 tabii ki bu, bizim i¢in 6nemli bir avantaj. Egitimli bir niifusa sahibiz.
Bunu iyi kullanmamiz lazim. Baska yine bir veri, burada bizim ortalama
egitim stiresi Tiirkiye’de 6,5 yil ama AB iilkeleri ile kiyasladigimiz zaman
2011 OECD verilerine gore, yine aslinda gordiigiiniiz gibi biraz diisiik
kaliyoruz. Yine bizim bolgemizde saglik onemli bir faktor, biz ¢linkii
hem Ege Bolgesinde hem Tiirkiye’de saglik merkezi olmasi anlaminda
onemli bir yerimiz var. 2012 yil1 itibartyla bélgemizde 53 tane hastanemiz
var. Bunlardan 32’si kamu ve tiniversite hastanesi, 21 tanesi 6zel hastane.
Yatak sayimiz da 11 bin’dir. Yine Tiirkiye ortalamasi ile kiyasladigimizda
kisi basina Tiirkiye’de 252 yatak diismekteyken bu oran Izmir’de 274 diir.
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Oturum 7A

Yine doktor bagina diisen hasta sayist Tiirkiye’de 593 iken, bu oran
Izmir’de 448’dir. Daha az hasta doktor basma diismekte. Yine Izmir’i
zaten biliyorsunuz, belki ilerde yine konusulacaktir ama saglikla ilgili
giiclii altyapisindan dolay1 da saglik konusu, saglikla ilgili yatirimlar
onemli hedeflerimiz arasinda. Belki de yine tirnak icerisinde saglikla ilgili
ve altyapist giiclii oldugundan dolay1 da 2020 EXPO’sunun da hedefi olan
[zmir, yine temasin saglik olarak belirlemistir. Burada hepimizin ¢ok iyi
ve yakindan takip ettigi gibi iste 2020 aday1 Izmir.

Diger rakiplerimizle beraber Brezilya Sao Paulo, Dubai ve Rusya’daki
Temruk sehirleri kapsaminda temalar 6ne ¢ikiyor tabii ki siz EXPO’da aday
oldugunuzda temaniz 6nemli. Su anda bizim de temamizin saglik olmasi ve
yine agilig giinii Diinya Bankas1 Bagkaninin yapmis oldugu konusmayi da
hatirlarsak eger, Tiirkiye’nin saglik alanindaki ciddi basarilar1 ve yine Izmir’in
bu anlamdaki potansiyeli, bizi insallah 27 Kasim’daki oylamada hedefe
ulastirir diye bekliyoruz.

Izmir’deki sektorlerin dagilimina baktigimzda hizmetler sektdriiniin 6ne
ciktigim goriiyoruz. Hizmetlerde ylizde 58, sanayide yiizde 32 ve tarimda
yiizde 10 paya sahip. Tabii ki tarimin pay1, son on yilda sabit kalmig durumda.
Sanayi payi yiizde 37°den yilizde 32’ye diismiis. Hizmetler sektoriiniin pay1
yiizde 52’den yiizde 58’e ¢ikmis durumda. Tabii ki hizmetler sektorii dnemli
aslinda bu anlamda finans, turizm, bilim, insaat gibi hizmet sektorleri dnemli
ancak burada belki altin1 ¢izmemiz gereken husus, tarim ¢ok dnemli. Katma
deger anlaminda ¢aligmamiz gerekiyor ama tarima mutlaka odaklanmamiz
lazim. Tarimda da katma degeri artirmamiz gerekiyor. Onun i¢in tarim
hedeflerimiz arasinda. Isgiiciine katilma oranlarina baktigimiz zaman, izmir’de
1 milyon 600 bindir isgiicline katilma orani. Tabii ki burada ¢aliganlar ve sizleri
kapstyor isgiiciine katilma orani1 dedigimiz zaman. Yine Tiirkiye ortalamasi
yiizde 50 iken bu anlamda Izmir yiizde 53 oraninda. Kadinlarin isgiiciine
katilma oraninin Tiirkiye ortalamasi yiizde 29 iken, bu oran izmir’de yiizde
34’tiir. Tabii ki bu su anlama geliyor, biraz sonra yine istatistiklerde de var.
Izmir’de kadinlarda ve genglerde istihdam, isgiiciine katilma orani yiiksek ve
bu anlamda da bdyle bir talep var.

Ancak igsizlik oranina baktiimiz zaman, Tirkiye ortalamasimin biraz
{izerindedir. 2012 issizlik oran1 Tiirkiye igin yiizde 9,2 izmir’de yiizde 14,8;
bu mutlaka iizerine gidilmesi gereken bir konu. Kadinlarm ve genglerin
istthdama katilmasi ve istihdami talep etmesi gayet giizel ama bunun i¢in
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bizim tedbirler almamiz lazim. Katma deger, biraz 6nce kisaca bahsettigim
gibi biyo-dinamik ekonomik tiretimin her agamasinda irtine eklenen degerdir.
Katma degerin yliksek olmasi ekonominin gii¢lii ve rekabetci olmasini
gosterir bize. 2004-2010 yillarina baktigimiz zaman izmir’de bu oran yiizde
89; Tiirkiye ortalamasi yiizde 98; o zaman bizim mutlaka bunun {izerinde
durmamiz gerekiyor ¢ilinkii Ankara, katma deger yaratma anlaminda birinci
sirada, Istanbul ikinci sirada, biz iigiincii siradayiz.

[zmir ticaretin merkezi demistim baslarken bu anlamda; Tiirkiye ticaret
hacminin yiizde 7’sini Izmir olusturmakta. Yine Ege bolgesi ihracatmin
yiizde 93’ii Izmir’den gerceklestirilmektedir. Yine burada da ticari satislar
anlaminda Istanbul ve Bursa’nin ardindan ticari hareketliligi en yiiksek olan
ticlincii il konumundayiz. Yine sanayinin sundugu girdi tedarikinde kendine
yeterliligi en yiiksek il Izmir’dir. Izmir’in ihracat1 artiyor ancak Izmir’in
Tiirkiye igerisindeki ihracat pay1 azaliyor. 2002-2012 yillarina baktigimiz
zaman, izmir’de ihracat ii¢ katina ¢ikmis; yaklasik 3 milyardan 9 milyara
ulasmis durumda. Fakat dedigim gibi bu ihracat artsa da Tirkiye i¢indeki
paynda bir diisiis var. Izmir’in 2002 y1lindaki pay1 yiizde 7,7 iken 2012°de bu
yiizde 5,7 ye gerilemis. izmir’den 2012 yilinda en fazla Almanya, Ingiltere,
ABD, Ispanya, italya, Hollanda ve Fransa’ya ihracat gerceklestirilmistir.
Tabii ki burada ana sektorler olarak baktigimiz zaman, imalat sanayi 6n plana
¢ikmakta. Yine Izmir’de bizim ihracatimizin niteligi rekabetci avantajlar
sunmakta. Cesitlilik olarak baktigimiz zaman performansimiza; 193 iirlin
ile Istanbul’dan sonra ikinci sirada yer almakta Izmir. Yine 76 ilin ihracat
edilen iiriin ¢esitliligi ortalamas1 40 ama biz bunun ¢ok iizerindeyiz. Tek
bir sigrama anlaminda {zmir, sanayi yapimizla daha nitelikli {iriinleri ihrag
edebilme kabiliyetine sahiptir. Yine Istanbul’un ardindan Izmir sigrama
kabiliyeti en yiiksek ikinci il konumundadir.

Burada yine belki hepimizin ¢ok iyi bildigi ama iizerinde durmamiz
gereken konulardan bir tanesi, izmir’de son zamanlarda diisiik teknoloji
iiriinlerinin ihracattaki pay1 yiizde 61°den yiizde 38’e gerilemistir. Orta ve
ileri teknoloji tirtinlerinin pay1 yiizde 20’den yiizde 33’lere ¢ikmistir. Demek
ki bizim burada bir kapasitemiz var, potansiyelimiz var, bu da yiiksek
oranlara gidebilir. Burada tarim énemli demistik, tabii ki tarimin Izmir’de
yiiksek bir potansiyeli var. Ona da vurgu yapmistik. 2011 yili itibartyla
[zmir’in topraklarinin yiizde 28’1 tarim alanidir. Ama bu potansiyele ragmen
Izmir’de, yarattig1 katma deger bakimindan tarim sektériiniin pay1 diisiiktiir.
Mutlaka bunu artirmamiz gerekiyor.
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Izmir’de sanayi sektorii, Tiirkiye sanayi sektérii icerisinde Snemli
bir yere sahiptir. imalat sanayideki is yeri sayis1 20 bin, istihdam edilen
kayitli kisi sayist ise 176 binin {izerindedir. Sanayi, onemli diizeyde
sektdrel zenginlik gostermektedir. Yine Istanbul Sanayi Odasmin yapmis
oldugu Tiirkiye’nin 500 biiyiik sanayi kurulusu siralamasinda Istanbul’dan
sonra en fazla firmayla temsil edilen il Izmir olmustur. Izmir ¢ok sayida
tiretim alanina sahiptir. 2012 yilinda 13 OSB bulunmaktadir. Bunlarin
dokuz tanesi hizmette, dort tanesinin altyapi ingaatlar1 devam etmektedir.
OSB biiytikliigii acisindan yiizde 8 payla iilke toplami icerisinde birinci
siradayiz. Tiirkiye’deki 20 serbest bolgenin ikisi Izmir’de yer almaktadir.
Yine Izmir’de faaliyette olan, bir adet teknoloji gelistirme bédlgesi
bulunmakta, iki teknoloji gelistirme bolgesinde de altyapr caligmalari
devam etmektedir. Yine Izmir’de yenilenebilir enerji anlaminda ciddi
bir potansiyelimiz var. Riizgar enerji potansiyeline baktiginiz zaman
[zmir’de 6nemli bir potansiyel var. Ancak su an bunun yiizde 2,6’sin1
kullanabilmekteyiz. 11.854 megawatt gibi bir potansiyelimiz var, eger biz
bunu kullanabilir isek, su anda Ege Bolgesinin toplam yakit tiiketiminden
daha yiiksek bir potansiyele sahibiz.

Giines enerjisi agisindan da yine Antalya’dan sonra ikinci siradayiz.
Hayvansal ve bitkisel atiklar sonucunda, biyogazdan elektrik konusu ¢ok
tartisilan bir konu. Giindemde olan bir konu ancak, heniiz Izmir’de bir
lisans almis kurum ya da kurulus bulunmamakta. Demek ki, yine bu konu
da iizerine gidilmesi gereken alanlardan bir tanesi.

Jeo-termal kaynaklar konusunda zenginiz, cesitlilik gdsteriyor 1s1
derecelerimiz ve bunu da hem konut 1sitmada kullanabilirsiniz hem termal
turizmde kullanabilirsiniz. Ya da tarimda kullanabiliriz. Onun i¢in burada
da gergekten Izmir bu potansiyelini ¢ok daha ileriye tastyabilecek durumda.
[zmir tabii ki, turizm anlaminda bakti§imiz zaman, turizm cazibe merkezi
anlaminda tercih edilen illerden bir tanesi. 2012 yilinda ¢ektigimiz turist
sayisi 1,4 milyondur. Dogal dedigimiz 101 km bir plaja sahibiz. 36 mavi
bayrakli plajimiz var. Tabii ki turizm g¢esitliligi, inan¢ turizmi, kongre,
termal, spor bunlarin hepsini sayabiliriz. Yine 6zellikle kruvaziyer turizmi
etkisi ile son yillarda ciddi bir artis gosteriyor turizmdeki artigimiz. Bunun
da iizerinde duruyoruz. Siralamaya bakarsak eger en cok turist ¢ceken iller
siralamasinda Antalya, Istanbul, Mugla ve Izmir geliyor. Izmir, zengin
bir kiiltiir mirasina sahip, bunu kullanmak istiyoruz. Cok fazla detaya
girmeyecegim ama Efes’ten tutun biliyorsunuz diinya mirast ama, bunlarin
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diinya kiiltlir miras: sitesine girmesi konusunda c¢aligmalar devam ediyor.
Yine Bergama, Astepion, Izmir ve ilgelerinde 647 sit alan1 bulunmaktadir.
5115 tescilli kiiltiir varligimiz bulunmakta ve biitiin bunlar 36 miizede
sergilenmekte. Bunlarin 22°si 6zel miizeler olarak ¢aligsmakta.

Tiirkiye’de 26 akarsu havzasi var. Bunlarmn ii¢ii izmir bolgemizde.
Gediz, Kiigiik Menderes ve Bakir¢ay nehirleri. Bunlar bizim i¢in 6nemli
havzalar. Yine Gediz Deltamizda Tiirkiye’deki 426 kus tiiriinden 210°u ve
700 bitki tiirli yasamakta. Ama tabii ki burada ciddi bir riskimiz var. Clinkii
havzalarimiz endiistriyel ve evsel kirlilik, tarimda fazla kimyasal ilag ve
giibre kullanimi, yanlis sulama teknikleri gibi nedenlerle tehdit altindadir.
Tiirkiye’de 14 06zel ¢evre koruma bolgesinden bir tanesi Foga’dadir.
Yine Foga 0zel ¢evre koruma bdlgemiz ve belki 6zel koruma kapasitesi
bulunmayan Karaburun yarim adasi diinyada yalmizca 450 adet kalan
Akdeniz Fokuna ev sahipligi yapmaktadir.

Tabii ki Izmir cevre sorunlari agisindan da hassas bir il. Hava kirliligimiz
onemli. Bu anlamda o6zellikle kis aylarinda bazi giinlerde sinir diizeylere
cikabilmekte. Tabii ki burada demir ¢elik, petro kimya ve gemi sokiim gibi
agir sanayi tiirlerinin bulundugu izmir’de zaman zaman yiiksek miktarda
tehlikeli atik iiretilebilmekte. Bunun i¢in de yine dikkat etmemiz gerekiyor.
Diinya su yeterlik 0l¢eginde kisi basina diisen su miktart 2000 m* iken
Izmir’de bu deger 483 m?. Tabii ki su konusu 6nemli, diinyanm biitiin
iilkeleri i¢in 6nemli. Orada suyun daha etkin kullanilmasi konusunda, en
azindan hepimizin ¢ok iyi bildigi tarimda, sulamada etkin kullanilmasindan
baslayarak tedbirler alinabilir.

Su an i¢in Izmir’den yurt digma ugus 98 noktaya yapilmakta. Ama bu
demek degildir ki yeterliyiz. Bu konuda da izmir’in ¢ok talepleri var. Bu
ugus sayilarimizi artirmamiz gerekmekte. Ciinkii Izmir’e konum itibariyla
baktigimiz zaman, 3-4 saatlik bir ugus mesafesinde ¢ok fazla noktaya
ulasabiliriz. Kent i¢i ulasim konusu bizim i¢in énemli. Yaklasik giinliik
ortalama 1.250.000 yolcu tagmmakta Izmir’de. Buradaki oramin g¢ogu
karayoluyla; deniz yolunun orani yiizde 3’ler seviyesinde. Tabii ki mutlaka
denizi daha ¢ok kullanmamiz gerekiyor. Son zamanda 6zellikle Biiyiiksehir
Belediyemizin yapmis oldugu yatirimlar, hepimizin bildigi gibi IZBAN
yatirimi rayli sistemler anlaminda ¢ok katki veriyor. Su anda 79 km’lik hattin
188 km’ye cikarilmasi ¢alismalar1 devam ediyor. O ylizden bu da devreye
girdigi zaman ulagim anlaminda izmir altyapisini ciddi rahatlatmis olacaktir.
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Tabii ki, deprem konusu énemli. Ciinkii Izmir birinci derece deprem
bolgesi. Binalarin ¢ogu ozellikle 1990’11 yillarin Oncesinde yapilan
binalar. Boyle olunca da 1999 depreminden sonra yapilan depremle
ilgili ¢alismalara, yonetmeliklere, diizenlemelere tabi olmamis durumda.
Onun i¢in orada bir riskimiz var. Tabii ki yine son donemde biliyorsunuz
kentsel doniisiim ¢alismalarimiz ¢ok ciddi anlamda hizlandi. Bu anlamda
katki verecektir. Tabii ki ben agikcasit dedigim gibi basta, bir resim
cekmeye calistim, mevcut durumu ortaya koymaya calistik. Burada 2023
hedeflerimiz var ¢iinkii bizim 2014-2023 bolge planimizi tiim aktorler ile
hazirlarken hedeflerimizi koyduk. Tabii ki, bu hedeflere varmak i¢in de
yine biitiin aktorler ile beraber, bunun {izerine gidecegiz. Umarim 2023’te
de arzuladigimiz, istedigimiz Izmir’e ulasiriz. Tesekkiir ediyorum.

Ugur Yiice, isadami- Bu fevkalade renkli, kapsamli ve giizel sunum
icin ¢ok tesekkiir ediyoruz Ergiider Bey’e. Simdi biraz evvel de belirttigim
gibi, degerli dostlarim “Akdeniz’de Marka Kent izmir” diyoruz. Acaba bir
kent kendi kendine marka kent demekle marka kent olabilir mi? Marka kent
olabilmek i¢in aslinda nasil bir yaklagim gerekir? Neler yapmak lazim?
Bu konuda Tiirkiye’nin sayilt markalagsma uzmanlarindan biri olan, Haluk
Mesci eksik olmasin ricamizi kabul etti. Bu panele katild1 ayrica kendisi
[zmir igin biiyiik bir kazanctir. Ciinkii birkag y1l énce Istanbul’dan {zmir’e
tasind1 ve artik Alagati’da yasiyor. Reklamcilik alaninda da kendisi bir
efsanedir. Sloganlarindan yalniz bir tanesini size sunsam -bira bu kapagin
altindadir- Haluk Bey’in kim oldugunu herhalde pek ¢ogumuz daha iyi
anlamis oluruz. Haluk Bey soz sizin efendim.

Haluk Mesci, Marka Uzmam- Efendim, kentlerin markalasma
yaklasimlariin nasil olmasi gerektigini anlatmaktan ¢ok, nasil olmamasi
gerektigini de anlatmam lazim ama ben daha onceki goriismemizde bana
verdiginiz gorev dogrultusunda metropollerin etkili yonetimlerinde ne gibi
kiiresel yaklasimlar var buradan baglayacagim. Dolayisi ile de goriislerimi
daha net bicimde anlatabilecegim. Hepinizin bildigi gibi kentlerin gerek
kendi tilkelerindeki gerek yerkiiredeki baska iilkelerdeki kentlerle rekabet
etmek zorunda oldugu bir ¢cagda yasiyoruz. Kaynaklar her alanda sinirli ve
kaynaklardan kente pay alabilmek i¢in rekabet var. Alinan pay her ne kadar
biiylikse ve zenginse, kent de tabii ki o 6l¢iide gelisiyor ve orada yasayan
kisi ve kuruluslar i¢in o denli zengin olanaklar, kaliteli yasam ortamlari
sunuyor. Rekabette kentin sahip oldugu degerler, avantaj veya iistiinliikler
yani, kentin kaynaklari, itibar, kisilik gibi farkliliklarini ortaya koyan
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tanim ve tesvik faaliyetleri, amblem, logo, reklam gibi bi¢imsel 6gelerin
de destegiyle yiiriitiilityor. Gordiigiiniiz gibi iki temel 6ge var. Bunlardan
bir tanesi var olan degerler, kaynaklar ve avantajlar, digeri de bunlarin
islendigi tanitim ve tesvikler. Metropollerin ya da kentlerin yonetiminde
bagarili olmus kiiresel 6rnekler, agirlikli olarak eldeki degerleri, kaynaklari
ve avantajlar1 gelistirmeye yonelik olanlar.

Kiiresel olarak one ¢ikan iki yaklasim var. Bunlardan bir tanesi
“Community Empowerment” yani “Kentte yasayanlar1 giicli kilmak,
muktedir kilmak™ i¢in yapilan caligmalar. Digeri de, yine bununla ilgili
olan “Creative Cities” yani “Yaratic1 kentler ve kentlerin yaraticiligr”. ilki
en ¢ok 1977 yilinda Washington DC’de kurulmus, kar amaci giitmeyen bir
orgiit olan “Partners for Livable Communties” ile dzdes durumda. Onceleri
1970’11 yillarin bir akimi1 olan ve tasarimi da i¢ine alan kiiltiirel kaynaklar ve
onlarin planlanmasi bakisiyla yola ¢ikiyorlar. 1979 yilinda mimar ve kent
tasarimcist Harvie Perrof kiiltiirel konfor ve yasam kalitesinin toplumda
ekonomik gelisme ve istihdam yarattigin1 gosteren bir ¢alisma yapiyor ve
bunun tizerine “Partners” perspektifini gostererek tasarim, mimari parklar,
dogal ¢evre, canlilik ve sanatsal etkinlikler ve turizmi kaynaklar olarak
ele almaya bashiyor. Bu kavramlarin Avrupa’da ortaya atilmasi 1990’l1
yillarda basliyor. Partners, yasanabilir yerlesimler, toplumlar i¢in yasam
kalitesi, ekonomik gelisme, sosyal toplumsal esitlik yani adillik eksenleri
iizerinden ¢alismakta. Yerlesimleri yasama ve calisma bakimindan daha
saglam, gilivenli ve i1yi yerler yapmak i¢in benimsedikleri ve yiiriittiikleri
ana stratejileri gelecege dair ortak vizyon, yerlesim ve ekonominin
gelismesi i¢in yeni kaynaklar bulmak, hedeflere ulasmak i¢in, kamu ve
ozel sektdr koalisyonlar: kurmak. Ozetle yasanabilirligin ¢ok énemli iki
niteligi; esitlik veya adillik yani herkes igin is, dlizenli gelir, kaliteli konut,
1yi egitim, yeterli saglik, bakim. Siirdiiriilebilirlik yani birbiri ile baglantili
ekonomik, ¢evresel ve sosyal kaygilar1 giderecek, uzun vadeli ve entegre
bir sistemin yasanabilirlik 6geleri arasinda yer almasi demektir.

Yaratict sehirlere gecersek; bir kentin degerlerinin hammaddesi kentin
kiiltiirel kaynaklaridir. Bu kaynaklardan yararlanma ve onlar1 bilylitmenin
yontemi de yaraticiliktir. Yaratict kent yaklasimi, temelde olanaklardan
yararlanmak veya gorlinlirde zor olan kent sorunlarini ele almak igin
insanlarin yaratici diistinmesi, planlar yapmasi, uygulamasini saglayacagi
kosullari, ortamlar1 yaratmak gerekir diyor. Kent ve paydaslarinin iliskisine
yaraticilik kiiltiiriniin katilmasimni gerekli goriiyor. Boylece kamu, 6zel
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sektor ve toplumda hayal giiciiniin desteklenmesi ve bilhassa istenmesi kent
sorunlariin ¢dziimiine yonelik bir fikir ve olasiliklar havuzunu gelistirir.
Bunun i¢in ise kent yonetiminin ve paydaslarinin zihinsel yapilarinin
degismesi gerekir. Ciinkii eski diizen kent yonetimleri ve yontemleri artik
islemiyor, sorunlari ¢ozmiiyor. Eski endiistriyel cagin siradan yapi ve
isleyisi, degisen kentler icin kiiresel rekabet kosullar1 karsisinda yetersiz
kaliyor, yetmiyor, mutlu etmiyor. Bu goriise gore, ¢cogu kent kendine agik
oluyor ancak statiikoyu korumaya saplaniyor. iktidar bigimleri ve sahipleri
var olan yapiya siki siki sariliyor, yeni fikirlere gegit vermiyor. Diisiisteki
sirketler gibi is yapma modellerini yenilemiyor. Varlik nedenini ve gelecege
bakigmm gdzden gegirmiyor. Inatla gecmise saplanip kaliyor. Yaratici
kentlerin iki 6nemli niteligi var. Bir tanesi canlilik, digeri uzun omiirliiltik.
Canliliktan kastedilen, bir kentte olup bitenlerin kiitlesinin amaca, hedefe,
etik ve politik bir yone sahip olmasidir. Uzun Omiirliiliikten kastedilen,
uzun vadede kendine yetme, esneklik, degisme potansiyeli ya da kabiliyeti,
kendini yenileme, giivenlilik.

Yaratici kentler konusunda ¢ok esasli ve kapsamli ¢alismalar var. Yaratici
sehirler endeksi gibi belli bagh kentlerin dahil edildigi caligmalar var.
Kentlerin, kisa vadeli gostermelik ¢abalarla marka olmasi miimkiin degil.
Tepeden veya merkezden gelen, 6nceden masa basinda saptanmas, yiizeysel
ve cevresel tanitim faaliyetlerinin basarili olmasi hayal. Tabii ki pek ¢ok
yerel yonetimin ve kurumun sehirlerimiz i¢in baymdirlik ve kalkindirma
faaliyetlerini goriiyoruz. Kentte yasayanlarin o kentteki yagami ilgilendiren
konulara yaraticilig ile katilmasini saglayacak yonetim diizenlemeleri ve
toleransi nerede peki? Metazori kararlarla kent parklarinin yok edilip AVM
yapilmak istendigi, bir semtteki merdivenlerin rengarenk boyanmasina
bile kolluk kuvvetleri ile karsilik verildigi, {iniversite arazilerinden yollar
gecirilmeye calisilan kent ortamlarinda, iilke ortamlarinda hangi kent
yasanabilirliginden dolayis1 ile markalasmasindan s6z edebiliriz ki?

Sozlerimi kent planlamasimin yine Onemli isimlerinden Donella
Meadowz’un “Beyond the Limits” adl1 kitabindan bir alint1 ile bitirecegim.
“Stirdiirtilebilir bir toplum nesiller boyunca canli kalabilen, sahip oldugu
fiziki veya toplumsal yasam diizenin altin1 oymayacak kadar akilli, esnek
ve uzak gdriislii olabilen bir toplumdur.” iste bence, bdyle toplumlar eninde
sonunda i¢inde yasasin yasamasin herkesin saygi duydugu, gipta ettigi
degerleri ile itibar kazaniyorlar. Zaman i¢inde de marka kent dedigimiz
yerler haline geliyorlar.
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Ugur Yiice, Isadami- Cok tesekkiir ediyoruz Saym Mesci sag olun.
Degerli katilimcilar, degerli kongre iiyeleri hem size Izmir’i sunma
acisindan, hem de aslinda bugiinkii ana konumuz olan “Akdeniz’de Marka
Kent Izmir Zirvesi” ile ilgili birinci sualimiz olan, metropollerin etkin
yonetimindeki kiiresel egilimler, ayn1 zamanda da bir marka kent olabilmek
icin kendine belirli bir seyler atfetmek yerine nasil bir yaklagim icerisinde
olunmas1 gerektigi konusunda iki degerli sunumumuzu tamamladik. Simdi
Izmir ile ilgili ve diger {i¢ sualimize zellikle tarihi liman kenti ve ticaret
merkezi Izmir’in, Akdeniz havzasinda ve kiiresel 6lcekte ekonomik gelisme
potansiyeli ve bu kapsamdaki imkan ve firsatlar1 basta olmak iizere diger
iki sualimiz olan Izmir’in dncelikli gelisme stratejileri ve odaklanmasi
gereken sektorler ve nihayet Izmir’in uluslararasi tanmirhgmi ve etkilesim
kapasitesinin artirtlmasi i¢in yapilmasi gerekenler iizerinde duracagiz. Belki
yadirgayanlarimiz olacaktir. Onun i¢in dnce bir izahatla baglamak istiyorum.
Biz bir ters protokol uygulayacagiz. Bunu 15 yil dnce Ege olarak ¢ok biiyiik
bir basari ile diizenledigimiz Diinya Tiirk Is Adamlar1 Kurultaymda bunu
denemistik. Maalesef Tiirkiye’de benimsenmedi. Halbuki mantik bunu
gerektiriyor. O toplanti sirasinda sabah oturumda Sayin Cumhurbaskani
oglene kadar herkesi dinlemis, ondan sonra konusmustu. Ogleden sonraki
oturumda aksamiistiine kadar Sayin Ecevit, Bagbakan sifat1 ile oturmus,
herkesi dinlemis, ondan sonra konusmustu. Ertesi giin de Mesut Yilmaz,
muhalefet partili sifatiyla yine herkesi dinledikten sonra en son konusmustu.
Onun i¢in bu oturumda en son Biiyliksehir Belediye Baskanimiz Aziz
Kocaoglu konusacak. Simdi 6nce Esnaf ve Sanatkarlar Odalar1 Birligi
Yonetim Kurulu Bagkani1 Zekeriya Mutlu, konuya nasil baktiklarini ve bu
konudaki degerli gortislerini rica ediyorum.

Zekeriya Mutlu, Esnaf ve Sanatkarlar Odalar1 Birligi Yonetim
Kurulu Baskani- Sayin Bagkan, c¢ok tesekkiir ediyorum. Degerli
panelistlere bagarilar diliyorum. Bu paneli onurlandiran saygideger
konuklara esnaf ve sanatkarlarimiz adina sevgi ve saygi sunuyorum.

Ben konusmami dort boliimden olusturmustum. Ancak ilk boliimde
Hocam, marka kent kavramint size anlattig1 i¢in ben o boliimii tekrar olmasin
diye, yinelemeyecegim. Ikinci béliimde marka kent olarak, Akdeniz’de bir
marka kent olarak {zmir’in {izerinde; {i¢iincii boliimde Izmir’in marka kent
olmasinda esnaf ve sanatkarmn rolii iizerinde duracagim. Son bdliimde ise,
[zmir’in marka kent niteliginin gelistirilmesi icin &nerilerimi katihimecilarmn
degerlendirilmelerine sunacagim.
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Akdeniz’de Izmir’in bir Marka Kent olarak degerlendirilmesine hangi
perspektiften bakarsamz bakin, Izmir zaten bir marka kent oldugunu
ortaya koymustur. Nitekim tarihsel siirecte ihracat limani ile kiiresel nitelik
tasimasi, Kemeralt1 gibi diinyanin en biiyiik stii agik pazarina sahip
olmasi, her yil onlarca iilke temsilcisinin yer aldigi Izmir Enternasyonal
Fuari, Uluslararas1 Dogal Tas ve Teknolojileri Fuari, tarihi yagatan Efes’i,
Bergama’si, diinyanin sayilt sorf merkezlerinden biri olarak Cesme
Alacatr’s1, Kordon’u; Kordon’da giinesin batisi, Saat Kulesi ile izmir,
zaten bir marka kentdir. Ayrica belki yukarida saydiklarimdan daha 6nce
belirtmem gereken; hosgoriilii, egitimli, giiler yiizlli, disa doniik yasamay1
bilen ve seven insanlar1 bile izmir’i marka kent yapmaya yetmektedir. O
halde yapilmasi gereken marka kent olarak, diinya kenti olarak Izmir’i
gelistirmek, daha ¢ok tanimnir hale getirmektedir. Izmir’in marka degerini
ilin ekonomik ve toplumsal gelisimine daha fazla katki yapar hale
doniistiirmektir. Bunun i¢in de tiim kesimlerin rollerinin tanimlanmasi ve
bu rollerin yeterince iyi oynanmasi gerekmektedir.

Uciincii boliim olarak, Izmir’in marka kenti olmasmda esnaf ve sanatkarlarin
roliine deginmek istiyorum. Izmirli hemserilerimiz ve sehir disindan gelen
misafirlerimizin mutlaka temas ettigi kisilerin baginda esnaf ve sanatkarlarimiz
gelmektedir. Hava alania indigi andan itibaren taksiciden baglayarak Kemeralti,
Kizlaragasindaki hediyelik esya is yerlerimize, diikkanlarimiza, yol boyunca
bulunan magazalarimiza, donercilerimize, kahvecilerimize, otellerimize,
Kordon’daki kahvecilerimize, gevrekgilerimize ugramasi bunlardan sadece
birkagidir. Kente gelenlerin ister yurt iginden, ister yurt disindan, inis anindan
doniis anina kadar her tiirlii iletisiminde karsi karsiya geldigi kesim esnaf
ve sanatkarlardir. Kisaca ifade etmek gerekirse izmir’in bugiin marka
kenti olarak kazandigi niteligin olusumunda esnaf ve sanatkarlarin rolii
oldukca onemlidir. Ancak Izmir’in marka kent niteliginin gelistirilmesi
hedefleniyor ise, bunun basarilmasi ilgili yetkili tim kesimler kadar esnaf
ve sanatkarlarin da katkisi ile olabilecektir. Bir baska deyisle, izmir’in en
gelismis kesimi olarak, esnaf ve sanatkarlarin niteliginin hedeflenen marka
kent standartlartyla uyumlu hale getirilmesi bir zorunluluktur. Capli bir
orgiit olarak bizlerin bunlarin farkinda oldugumuzu ve {izerimize diisenleri
yapmak i¢in gerekli altyapiy1 olusturuldugumuzu bilmenizi isterim.

Ancak bu arada bir konuya daha vurgu yapmak istiyorum. Aslinda bu
panelehazirlandigim siradaacababukonuyadegineyimmidiye ¢cok tereddiite
diistiim. Ancak Saym Hocamin konugmasindan sonra ne kadar isabetli bir
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karar verdigimi bir kez daha gérmiis oldum. Izmir, yapilmis ve yapilacak
AVM’lerle marka olamayacaktir. izmir dogal alani ile, tarihi olaniyla,
0zgiin olaniyla ve bunlarin sagladig1 potansiyellerin kullanilmasiyla daha
iyi bir marka kent olacaktir. Bu nedenle izmir’in 6zgiinliikleri olan esnaf
ve sanatkarlarint korumak gerekmektedir. AVM’leri ile marka olmus
bir kent yoktur. Ulkemize izmir’e gelen turistlerin, kendi iilkelerinde
bunlardan fazlasiyla vardir. Ancak bir Kemeralti’nin atmosferini, orada
icilecek bir dibek kahvesinin kokusunu, Tire Koftesinin tadini, topraktan
yapilmis hediyelik esyalarin orjinalligini, Kordon’da fayton turunun
keyfini, giinesin izmir’e veda anin1 diinyanin hicbir yerinde bulamazsiniz.
Bakanligimizin hem kentimizin 6zgiinliigiine zarar veren hem de esnaflari
yok eden AVM’ler i¢in hazirlamis oldugu taslagi geg, ancak olumlu
buluyoruz. Sonug olarak Izmir’in marka degerin esnaf ve sanatkarlarmn
da 6nemli katkisi oldugunu bir kez daha vurgulamak istiyorum.

Akdeniz’de Marka Kent olarak Izmir vizyonuna yénelik iigiincii dnerimi
sizinle paylasmak istiyorum. Genel degerlendirmem sudur ki, genel bir
bakis agis1 agisindan bu 6neriler biitiinsel bir ¢cergeveye sahiptir. Tiirkiye’nin
oncelikli yeni bir biiylime stratejisine ihtiyaci vardir. Bu stratejinin finans
degil, reel sektor oncelikli olmasi kagmilmaz goriintiyor. Yasadigimiz
tecriibeler Tirkiye’nin bu diizeyde dis girdi ve kaynak bagimliligim
stirdlirmesinin sikint1 yaratacagini ortaya koyuyor. Nitekim biliylime cari agik
odiinlesmesinden kurtulamamuis, yani cari agig1 diistirmek icin biiyiimeyi
yavaglatan, biiylimeyi hizlandirdiginda siirdiiriilemez cari agik ile karsilasilan
bir lilke konumundan ¢ikmamiz gerekiyor. Bu da imkanlar ¢ergevesinde,
yerli lireticileri ve tiretimi koruyan maliye, para ve kur politikalarina ihtiyag
oldugu anlamina geliyor. Kuskusuz bunlarin yaninda egitim sisteminin
yeniden yapilandirilarak mesleki egitime ve inovatif beyinleri kesfetmeye
Onem verilmesi gibi yapisal onlemler de hayata gecirilmelidir. Bu siiregte
Tiirkiye’nin disa bagimliligin1 rekabet¢i {iretim ile azaltmaya imkan
verecek alanlara yonelik o6zel tesvik stratejileri devreye sokulmalidir.
Hazirlanacak gelisme stratejilerine bolgesel politikalarin da entegre edilmesi
gerekecektir. Tiirkiye’ye gerek i¢, gerekse dis talep baglaminda, oncelikli
sektdrlerin tilkenin hangi bir bolgesinde kurulmasinin rantabl oldugu, dogal
kaynak isgiicii, o sektore yonelik tecriibe ve birikim, ulagim aglarinin ve
topografyanin uygunlugu gibi kriterler dikkate alinarak belirlenmelidir.

Izmir Biiyiiksehir Belediyesinin 2009 krizi doneminde baslattig:
Kalkinma Koordinasyon Kurulunun bir 6rnek olacagini diislinliyorum.
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Boylesi bir kurul araciligi ile yeni kalkinma ve biiylime stratejisinde
ilimize verilecek gorevler veya ilimizden beklenen islevlere oncelikle
nitelik kazandiracaktir. Bu siiregte tarim, sanayi ve hizmetler sektorlerine
yonelik stratejiler entegre olarak belirlenmelidir. Ilimizde arazi kullanim
planlari, sektorel dagilim stratejileri, egitim ve isgiicii planlamalarinin
da yapilmasi gerekecektir. Bu arada en az sermaye ile istthdam artigina
imkan vermeleri nedeniyle igsizligin azaltilmasinda kilit kesimin esnaf
ve sanatkarlar oldugunu, ayrica esnaf ve sanatkar1 marka nitelikli olarak
sunmayan bir ilin marka degerinin yeterince yiikselemeyecegini de
vurgulamak istiyorum. Bu baglamda bdyle bir degerlendirme yaptiktan
sonra birkag¢ Oneriyi size siralamak isterim.

1. Esnafa yonelik 6zel biitiinciil bir tegvik sitemi yapilmasi gerekir.
Bunun hazirlanmasinda ters meyillerde bulunan Esnaf Odalar1 Birliginin
gorlisleri katki koyacaktir. Bu tesvik paketinin enerji tesviki, isyeri
edindirme kredisi, kredi tesviki, mesleki egitim ve akreditasyon, kentlesme
planlarinda oncelikli gruplar ve bazi bolgelerin esnaf ve sanatkarlara
tahsis edilmesi boyutlarini icermesi gerekmektedir. Perakende ticaretinin
diizenlenmesine iliskin kanun tasarisinda on goriilen stratejik plan
komisyonu bu baglamda olduk¢a 6nem kazanacaktir.

2. OSB ile kiiclik sanayi sitelerinin dikey kiimelenmeye itecek sekilde
olmasina yonelik diizenlemeler i¢erilmesi de uygun olacaktir.

3. Diger taraftan marka kentlerinin olmazsa olmazlarinin basinda
nitelikli isgiicii ve iletisim yetenekleri ve anlayis1 gelismis bireyler
gerekmektedir.

4. Marka kentlerin 6nemli sayida turist ¢ektigi bilinmektedir. Turistlerin
illere yaptig1 ekonomik katkinin artmasi i¢in bir taraftan konaklama
sliresinin uzamasi diger taraftan da gelismis bir hediyelik esya pazarinin
olusturulmasi gerekmektedir.

5. Izmir Limani, Kordon, Konak Meydani, Kemeralti, Agora, Kadife
Kale’yi kapsayan bolgenin, turistlerin gezi ve aligveris ortami olarak
diizenlenmesi gerekmektedir.

6. Kemeralti marka kentin bir unsuru olarak, yasanilir bir yer haline
getirilmelidir.

7. 1zmir’in potansiyellerinin daha dogru ve daha adil kullanilabilmesi
acisindan tiim siyasi partilere izletmek istedigim bir mesaj var. Bu maddeyi
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de konugmami hazirlarken acaba sdylesem mi diye ¢ok diisiindiim ama
Hocamin, “Kentin idarecilerinin, ben yaptim oldu diyerek insanlarin, o
katmanlarin goriisiinii almamast marka kenti zedeler” konugmasindan
esinlenerek ona dayanarak bunu belirtmek istiyorum. Her orgiitlii kesim,
gerek yerel gerekse ulusal diizeydeki karar siireclerinde biyiikligi
oOlgiistinde temsil edilmelidir. Bunu bagsaramayan bir demokrasinin aksak
kalacag agiktir. Ciinkii toplum kesimleri buralarda temsil edilmesi, bdylece
katilimc1 demokrasinin isteklerinin yerine getirilmesi gerekmektedir.
Bu sekilde olusacak karar birimleri, sadece Izmir icin dogru kararlarin
alinmasina degil, Izmir’in ge¢mis kiiltiiriiniin de marka kent olarak
biliylimesine imkan verecektir. Sonu¢ olarak {i¢ seyi sizinle paylasarak,
konusmami tamamlamak istiyorum. Bunlardan birincisi, marka kent
uzmani olarak degerli Hocamin, Izmir Alacati’ya yerlesmis olmas,
[zmir’in bir marka kent oldugunun ispatidir. Iki, tastan yapilmus bir kaleye
“Kadife Kale” diyen bir kent, diinya kenttir, marka kentidir bunun boyle
bilinmesini isterim.

Ucgiincii sdyleyecegim; Izmir, Diinya Giizellik Yarismasinda birinci
gelmis bir hanimefendinin parmagindaki yiiziik tas1 gibidir. Bu nedenle bu
kentin marka kenti olarak biiylimesinde, gelismesinde her kesime gorev
diismektedir. Ben de temsil ettigim esnaf ve sanatkarlar adina sdylilyorum
iizerimize ne diisiiyorsa hazir oldugumu belirtiyor, saygi ile selamliyorum.

Ugur Yiice, Isadami- Sayin Mutlu’ya ¢ok tesekkiir ediyoruz. Her
zaman gerek tislubunu gerek heyecanini biiylik bir zevkle izlemisimdir.
Bugiin de yine, onun ¢ok giizel bir 6rnegini birlikte yasamis olduk. Simdi,
s0z sirast Borsa Yonetim Kurulu Baskanimiz Isinsu Kestelli kardesimde.
Isinsu bize, daha ¢ok kendi boliimiiyle ilgili goriislerini sunacak. Buyurun
lutfen.

Isinsu Kestelli, izmir Ticaret Borsas1 Baskani- Sayin Baskan, degerli
konuklar, sevgili medya mensuplar1 hepinizi sahsim ve Izmir Ticaret Borsasi
adma saygi ile selamliyorum. Soézlerime ihracatimiz 50 milyon dolart
buldu, ithalatimiz ise 87 milyon dolara dayandi ciimlesi ile baslayan bu
s0z size ne ifade eder agikcasi cok merak ediyorum. Eminim pek ¢ogunuz
orta 6lgekli bir sirkete ait rakamlar diye diislinilirstintiz. Oysa bu rakamlar
90 y1l 6nce kurulan Tiirkiye Cumhuriyeti’nin ilk yilina ait ihracat ve ithalat
rakamlari. Mustafa Kemal ve Kurmaylar iste bdylesine ekonomik bir
manzara ile yola ¢ikmisti o giinlerde. 1923 tarihinde Izmir’de toplanan
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Birinci Iktisat Kongresinde ekonomik agidan bagimsiz bir iilke yaratmak
icin tarihi kararlarin altina imza atildi. 90 y1l gibi neredeyse bir insan dmrii
denebilecek siirede 152 milyar dolar ihracat, 232 milyar dolar ithalat yapar
hale geldik. Bu nedenle bugiin burada 5. iktisat Kongresi ¢atis1 altinda
olmay1 yarmlar adina ¢ok 6nemsiyorum. Simdi 6niimiizde ¢ok daha biiyiik
hedefler var. Tiirkiye 2023 yilinda diinyanin on biiyiik ekonomisinden biri
olmak istiyor.

Ekonomi yonetimi bu hedefe ulasmak icin, ortaya sdyle bir rasyonel
koydu: Orta ve ileri teknolojide Avrasya’nin iiretim {issii haline gelmek.
Bu amaca hizmet i¢in sanayiden ihracata pek ¢ok alanda strateji belgeleri
hazirlandi, tesvik paketleri agiklandi. Eger isler istendigi gibi gider ve
kiiresel ekonomi de kétii bir slirpriz yapmaz ise, Tirkiye nin 2023 yilinda
2 trilyon dolar1 agkin milli geliriyle diinyanin on biiyiik ekonomisi arasina
girecegi hesap ediliyor. Peki, bu tabloda Izmir’in yeri ne olacak veya Izmir
nasil bir rol iistlenecek? Goriinen o ki Istanbul finans merkezi, Ankara
yonetim merkezi, Bursa ve Kocaeli sanayi merkezi, Antalya ise turizm
merkezi olarak pek planli olmasa da gelecek vizyonunu ¢izip, yol almaya
baslamis durumda.

[zmir gegmisten bugiine, bir tarim, sanayi, ticaret ve turizm kenti. Bu
ozellikleri bizi ylizyillarca Akdeniz ¢anaginin en 6nemli liman kentlerinden
biri yapti. Ama bugiin gelecek vizyonumuzu belirlemek i¢in giicli bir
kaldiraca ihtiyacimiz oldugu ortada. Isterseniz kisa soru ve cevaplara
ilerleyelim. ikinci boliimde de sizin sorularinizla cerceveyi daha da
genisletelim.

Birinci soru: izmir EXPO 2020’yi arkasina alarak giiglii bir saglik kenti
mi olacak? Bu kesinlikle izmir agisindan ¢ok énemli bir adim. Ama EXPO
hedefinden de bagimsiz olarak da yiiriiyebilmeliyiz. Izmir; iinlii zincir
hastanelerin kente ¢ekilmesi, yeni egitim ve tedavi merkezlerinin kurulmast,
modern termal saglik tesislerinin tahsis edilmesi ile sadece li¢ saatlik ugus
uzakligindaki 1,5 milyar niifus i¢in saglik baskentine doniigsmeli.

Ikinci soru: Candarli Limam destegiyle bir lojistik iis haline mi gelecegiz?
Liman kenti olmak 8.500 yillik Izmir’in var olma nedenlerinin baginda geliyor.
Giiniimiizde uluslararasi 1.500 sirketi, 4.000’den fazla ihracatcisi, 13 organize
sanayi bolgesi, iki serbest ticaret bolgesi ile Izmir tiim Egenin hatta tiim
Anadolu’nun battya agilan kapisi olmasi 6zelligini yeni yatirimlarla taglandirmal.
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Izmir Kalkinma Ajansinin vizyonu ile bir Ar-Ge yenilik merkezi mi
olacagiz? Ugiincii soru da bu. Cevabi en zor sorulardan biri de bu. Ciinkii
cok kisa siire once yapilan bir aragtirmanin bu alandaki verileri bir hayli
sevimsiz agik¢asi. Izmir’deki isletmelerin sadece yiizde 15’inde Ar-Ge
boliimii var. Izmir’deki isletmelerin sadece yiizde 25’i inovasyon yani
yenilik¢i aktivite yapiyor. Sadece ylizde 5°1 koklii yenilik¢i degisikliklere
gidebiliyor. Cogu statiikocu; mevcut yapiy1 korumakla yetiniyor. Izmir’de
yedi farkli sektorde faaliyet gosteren 722 isletmede yapilan incelemeye
gore, sadece 30 isletmede toplam 45 doktorali arastirmaci ¢alisiyor. Bu
manzaray1 degistirecek planlar1 ivedilikle hayata gecirmek zorundayiz.
Aksi takdirde gelecege dair bu hedefi burusturup ¢op kutusuna atmak
zorunda kalabiliriz.

Dérdiincii soru: Uye oldugumuz bir alan. Izmir olarak &niimiizdeki
yillarda tarima mi1 agirlik verecegiz? Isin icinden biri, Izmir Ticaret
Borsast Yonetim Kurulu Bagkani olarak, bu soruya verebilecegim en
kisa net cevap; yetmez ama evet. izmir diinyada esine az rastlanan {iriin
desenine ve verimli topraklara sahip. Niifusun yaklasik yiizde 20’si
tarimla ugrasiyor. Degisen diinyaya ve teknolojilere kolay adapte olabilen
bilingli bir iiretici profiline sahip. Bu sayede en verimli tarimsal tiretimi
gergeklestiren illerin basinda geliyor. Tarim ve gida iriinleri ihracatinda
[zmir’in aldig1 pay yiizde 11’in {izerinde. Balik iiriinleri ihracatinin yiizde
22’si, islenmis sebze ve meyve lriinleri ihracatinin yiizde 20’si, siit tirtinleri
ihracatmin yiizde 18’1 Izmir’den yapiliyor. Ancak markalasma sorunumuz
var. Belli alanlarda ihtisaslasma sorunu var. Lojistik sorunumuz var. Bu
sorunlar ¢dziime kavusturulursa, izmir organik tarimin, agro turizmin ve
fidanciligin kiiresel merkezi olabilir. Hizl1 sanayilesme silirecinde onemi
gz ardi edilen tarim, diinya kaynaklarinin hizla tiiketilmesi, ekilebilir
arazilerin azalmasi ile birlikte yeniden 6nem kazanmaya basladi. Bu
nedenle, Izmir hem yarinlarin Tiirkiye’sinde hem de diinya ¢apinda nemli
bir faktér olmak istiyorsa tarima ¢ok daha fazla 6nem vermek zorunda.

Besinci soru: Yoksa bir hizmet sehrine mi doniisecegiz? Egitim
imkanlarini uluslararasi diizeye tasiyamaz isek, diger illere ya da yurt
disina okumak igin giden 6grencileri Izmir’e dondiirmeyi basaramazsak,
bu alanda da sikint1 yasariz agikgasi. Biitiin bu sorularin cevabi, izmir’in
de geleceginin de belirleyicisi olacak dogal olarak. Kiymetli katilimcilar,
Tiirkiye’de Izmir gibi diinya ¢apinda metropol olma kapasitesi kentlerin
temel meselesi; Istanbul’un obez biiyiimesi ve bu tiir kentler i¢in stratejik
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kararlarin Ankara’dan alinmasidir. Avrupa’da kendisini takip eden
kentlerle arasini Istanbul kadar agan baska bir kent yok neredeyse. Bugiin
de tiim yatirimlar Istanbul eksenli yiiriiyor. Aradaki fark kapanacagina
hizla agiliyor. 20 milyonluk bir Istanbul’a dogru gidiliyor adeta. Bu
durum izmir gibi illerin elini zayiflattig1 gibi, tiim stratejik hedeflerin
tek bir merkeze yigilmasi, bir dis tehdit ya da dogal afet durumunda
Tiirkiye nin gelecegini risk altina sokuyor. Bugiin Izmir’in Akdeniz
canaginda Barcelona’dan ¢ok daha ileride bir hayat standardina yiikselme
potansiyeli var. Ama bir tiirlii bize yakisan ivmeyi yakalayamadik,
yakalayamiyoruz. Yariya yakini giinii birlik kruvaziyer turisti olmak
iizere yilda sadece 1,5 milyon turisti ¢ekebiliyoruz Izmir’e. Tiirkiye’ye
gelen turist sayisinin 24°te 1’1 bu rakam. Tarihsel zenginligi ¢ok fazla
olmayan, deniz konusunda Izmir’in yanma yaklasamayan Barcelona’y1
ziyaret edenlerin neredeyse altida biri. Barcelona ile aramizdaki ugurumu
yaratan ne biliyor musunuz? Sadece Antoni Gaudi’nin basta La Sagrada
Familia olmak tizere, egsiz eserleri degil tabii ki. Barcelona’nin olimpiyat
diizenlenmis olmasi, cagimizin en etkin tanitim ve reklam aract Messi,
Neymar, Xavi, Iniesta gibi yildizlarla dolu futbol takiminin bulunmasi,
yiiksek gise yapmis filmlere ev sahipligi yapmasi, kisaca tiim diinyada
sik sik adindan sdz ettirmesi. Izmir bu diizeyde bir ilgiyi her halde en
son Victor Hugo’nun 1829 yilinda yayinlanan kitab1 Les Orientales La
Captive adli siirinde gdrmiistiir. Hugo sdyle diyordu Izmir igin; “Izmir
bir prensestir, ¢ok giizel kii¢iik sapkasiyla. Mutlu ilkbaharlar durmaksizin
onun c¢agrisina yanit verir. Nasil vazo i¢indeki ¢igekler giiliimser ise, O
da denizler arasinda 1sildar.” Izmir’in yeniden tiim diinyanin goziinii
kamastiracak kadar 1s1ldadig1 gilinlere kavusmak elbette zor ama hayal
degil.

Saygideger misafirler, su ana kadar saydigimiz tiim sorular1 ve sorunlari
iist iiste koyup, biiyiik manzaraya baktigimiz zaman, bize gére Izmir i¢in
belirlenmis yenilik¢i kent konsepti dogru bir stratejik kalkinma hedefidir.
[zmir, sanayiden tarima, turizmden hizmetler sektdriine kadar genis bir
yelpazede yenilikgi bir kent olma potansiyelini fazlasiyla barindirmaktadir.
EXPO 2020 bu kentin, saglik temasi etrafinda yeni bir vizyon edinmesini
saglayabilir. Eger tarim planmi ¢ikartip gereken adimlari atabilir isek,
[zmir organik tarimda Akdeniz ¢anaginin en énemli merkezi hiiviyetine
biiriinebilir. Candarli Liman1 ve hava trafigi ile kent bir lojistik iis haline
gelebilir. Turizmde tanitima yatirim yapilmasi ve turizmin gesitlendirilmesi
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[zmir’in zenginlesme yolculugunu hizlandirabilir. Avrupa’da ses getiren
futbol takimlarimiz olabilir bizim de. Hollywood filmlerine ev sahipligi
yapabiliriz egsiz giizelliklerimizle. Sadece izmirlilerin degil, tiim yakin
cografyadan insanlarin gelip doyasiya eglenceli, diinyaca tinlii yildizlarin
konserlere imza atabiliriz biz de. Temel mesele; Izmir’in iyi gelecek
konsantrasyonunu, politikacisindan yerel aktorlere kadar her kesimin
ylirekten benimsemesi ve geregini kusursuz bir sekilde yerine getirmesidir.
8.500 yillik tarihinde, biitiin Akdeniz’in en 6nemli ticaret merkezi olmus
bu kent; ¢ok daha fazlasini hak ediyor. Yapacak giicli de var, yeter ki
inanalim. Hepinizi saygiyla selamliyorum.

Ugur Yiice, Isadami- Sayin Kestelli’ye ¢ok tesekkiir ediyoruz. Ekrem
Bey’e s6z vermeden once, Isinsu kardesimin temas ettigi bir konuda bir
ek bilgi sadece sunmak istiyorum. O bilgiyi sunarken de s0yle yaklagmak
istiyorum konuya. Malumunuz EXPO diizenlemesi, asla bir amag degildir.
EXPO bir aragtir. Miihim olan ondan sonrasidir ama EXPO i¢in oniimiize
koydugumuz hedef yani “Herkes i¢in saglik” slogani ne derece dogru,
onunla ilgili bir iki sey sdylemek istiyorum. Ilk giin oturumunda Diinya
Bankas1 Bagkaninin da ifade ettigi gibi, aslinda diinya niifusu 2050 yilinda
kacimilmaz sekilde 7 milyardan 9 milyara yiikselecek. Bunun dogal
sonucu olarak, diinyada gida a¢1g1 yiizde 55 nispetinde olusacakken, enerji
acig1 ylizde 90, saglik hizmetleri agi1g1 korumaci saglik dahil ylizde 1800
nispetinde olacak. 18 kat1 olacak.

Yani diinyanin 6niindeki sektorlere baktiginiz zaman, 6nii en agik olan
tereddiitsiiz en biiyiik talebin olusacagi sektor saglik sektorii. Son 20 yilda
diinyada ortalama insan émrii 12 yil artt1. Oniimiizdeki 25 yilda bir 12 yil
daha artacagini biitiin uzmanlar hesaplamis bulunuyorlar. Yani artik 90’11
yaslar normal ve dogal goziikiiyor. Tabii ki bu bizim gibi 70’leri gegenler
icin ¢ok iimit verici ve teselli edici bir faktor. Ciinkii genglerde pek dyle bir
seving gormiiyorum. Ama benim asil sdylemek istedigim, aslinda 6ntimiize
koydugumuz hedeflerden biri olarak dogrudur ¢iinkii Izmir, mutlaka ¢ok
yonlii ve ¢ok sesli vasfini koruyarak devam etmek mecburiyetindedir. Ama
EXPO’yu alsak da almasak da aslinda bu alanda ¢aligsmalarimizi yogun bir
sekilde siirdiirmemiz gerekir. Simdi miisaadenizle mikrofonu izmir icin
kendisi ile mutabik olsak da olmasak da ¢esitli sebeplerle siirekli elestirsek
de, fikir liretme bazinda proje iiretme bazinda bence, fevkalade takdire
sayan bir kisi olan, Libyalilara Izmir’e feribot seferlerini baslatan izmir’i
hakikaten bir kruvaziyer destinasyonuna kadar tasiyan, Izmir’imize ¢ok
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degerli bir vakif liniversitesi kazandiran ve bu arada bu ve buna benzer
pek ¢ok degerli hizmetleri olan Ticaret Odast Baskanim Sayin Ekrem
Demirtas’a mikrofonu birakiyorum.

Ekrem Demirtas, Izmir Ticaret Odasi Yonetim Kurulu Baskani-
Tesekkiir ediyorum Sayin Baskan. Sayin Milletvekilim, Milliyetci
Hareket Partisinin Degerli Baskan Yardimcisi, degerli katilimcilar,
panelistler; 5. iktisat Kongresi nedeniyle diizenlenen “Marka Kent izmir
Paneli” goriiyorum ki hepinizin ilgisini ¢ekmis salonda artik bos yer
dahi kalmamis. Tabii ki bu panelin agilimi igerisinde bana verilen gorev
konusunda konusmaya calisacagim.

Bu iktisat kongresi paneli agilisindan itibaren yapilan paneller, verilen
tebliglerle gergekten Izmir’in tarihine ve Tiirkiye ekonomisinin tarihine
onemli not diislirecek bir etkinlik. Ticaret Odas1 olarak geg¢mise cok
deger veriyoruz. Ciinkii gegmisi bilmeden gelecegi bilemeyiz. Onun i¢in
biraz eksikligini hissediyoruz. Ama arastirmalarimizla 1756 yilina kadar
indik. 1856-1912 yillar1 arasindaki Ingiliz Baskonsolosunun Londra’daki
arsivinde Izmir Ekonomik Raporlarini elde ettik. Biitiin bu raporlari, bir
kitap halinde de topladik. Ama ne yazik ki daha geriye gidecek veriler
elimizde yok. Iste onun i¢in bu iktisat kongresinde burada konusulanlar
tarihe bir not diisme agisindan énemli. izmir 6nemli bir organizasyona
ev sahipligi yapryor ve katki koyan herkese tesekkiir etmek istiyorum.
Ancak izmir iktisat Kongresini diizenli olarak ve esit araliklarla bugiine
kadar yapamadik. Umariz bundan sonra her bes yilda en azindan bu
iktisat kongresi burada toplanir ve ¢ilinkii artik diinya daha hizli doniiyor,
ekonomiler ¢cok daha kirilgan, o nedenle de bes yillik aralik dahi, ¢ok
uzun bir aralik sayilabilir.

Degerli katilimeilar, diinya kuruldugu giinden bugiine, 8.500 y1l ayni
yerde yasamin devam ettigi iki tane kent var. Birisi [zmir, birisi Kudiis,
neden? Neden insanlar ayn1 yerde yasiyor; Dogu Akdeniz cografyasinda
deniz ticareti yollar1 izerinde en korunakli korfeze ve limana sahip olan
kent Izmir. Izmir, bu liman1 sayesinde, savas, deprem, yangin her tiirlii
felaketin ardindan kiillerinden yeniden dogmay1 bagarmis bir kent. Efes
de en az Izmir kadar eski bir kent ancak, M.S. ikinci yiizyilda dolmaya
baslayan limani yiiziinden ithtisamini kaybetmis ve bugiin bir harabe ve
oren yeri. Neden Haluk Mesci Hocamiz Izmir Alagati’da yastyor. Ciinkii
giizel izmir; gegmiste de “Giizel Izmir” diye cagriliyor. Haluk Mesci
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Hocamiz izmir Ekonomi Universitesi hocalarindandir. Onu da burada
sOylemis olayim. Evet, bu sifati, bu giizel sifatin1 biz bulmadik. Antik
cagdaki kaynaklarda da sehrimiz izmir “Giizel izmir” olarak aniliyor.
Liman sayesinde Izmir her tarihin her déneminde ding kalmis, hareketli
bir sehir. Bugilin Agora’da ve Kadife Kale’de goriiyoruz; Helenistik Cag
kalintis1 var, gelmis {izerine Bizans, Roma yapmuis bir seyler ve Osmanli
da bunun iizerine eklemis; Agora’da bunu gorebilirsiniz. Ayni temelin
lizerine insanlar bu giizel cografyada tas koymaya devam etmisler ve
yasamaya devam etmisler. Ayn1 su kanalin1 kullanmiglar. Ayni suyu
kullaniyorlar. Su anda Agora’da belki de o tarihteki kadar gii¢lii akan su
var. Onu da gdérmenizi ben oneririm. Iki ¢esmelik yokusu Roma Yolu,
simdi Cumhuriyet Doneminde de biz ayni yolu kullaniyoruz. Giizel
[zmir, Bizans’tan sonra 178 yilindaki depremle yikilmis, tamamen
yok olmus ve Roma Kralicesi, o donemin kraligesi Foistina, gdzyasi
dokerek Imparator Marcus Aurelyus’u ikna ediyor ve sehir yeniden
insa ediliyor. Deprem bdlgesindeyiz, bir kirik cam tizerinde yerlesmis
durumday1z ve onlarca biiyiik deprem ve yangin yaganmis; sonuncusu
1922°de. Kentin dortte licli yok oluyor, kiillesiyor. Bugiin buna ragmen,
yine Giizel Izmir’i ve limani burada konusuyoruz. Ciinkii Izmir Liman1
ticaretin birlestiriciligi sayesinde tiim donem Kkiiltlirlerini ayni cati
altinda yan yana getirebilmis. Her yasadigi felaketten sonra ayaga
kalkmasini bilmis ve her ddnemde kiillerinden yeniden dogmus. izmir
bu korfezden gelen, denizden gelen imbat ile burada olmaya devam
ediyor ve devam edecek.

Degerli katilimcilar, Izmir’in denizle iliskisi ve Asya kitasinin
en batisinda olmasi kentimizin bir ticaret kenti olmasi sonucunu
dogurmustur. Limanimizizmir’inkalbidir. Liman olmazsa olmazimizdir.
Bir giin Deniz Limanlar Miidiirliigii bir karar vermis ve Izmir Limamn
igerisinde demirlemeyi yasaklamis. Urla’nin 6niinde demirleyecekler
demisler. Bakiyorum denizde bir gariplik var, korfezde bir gariplik var.
Higbir gemisi yok. Sonra telefon actim neden diye bdyle bir durum
s0z konusu, dediler ki boyle bir karar alind1 ve bunu diizeltelim. Sayin
Binali Yildirnm Bakanimizin da etkisi ile gemiler yine geldi. Gemi
olmazsa Izmir Korfezinde ne yapacagiz? O nedenle liman bizim her
seyimiz. Bakin haritaya Mersin’den sonra bir tane daha liman var mui,
bilyiik liman. Izmir’e gelince Izmir’den Istanbul’a gidin, Marmara
Bolgesine, orada da yok. Yani olabilir mi yapilabilir mi yapilamaz.
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Ciinkii hinterlandi ile birlesince, yollar izmir’de birlesince, gereken
ortam olusuyor. Bazi kisiler limanin tasinmasini zaman zaman dile
getiriyorlar. Ama biz buna kesinlikle katilmiyoruz. Liman bizim parlak
gecmisimiz ve giiclii gelecegimizdir. Biraz daha yakin tarihe gelelim;
Tanzimat baslar1 1840 yillari, Osmanlinin dis ticaret merkezi Izmir.
1900°1ii yillarda da aymi. Canakkale’den Iskenderun’a kadar biitiin Ege
Adalar1 Rodos’u, Girit’i hepsinin iiriinlerinin toplandigi yer Izmir ve
burada levanten dedigimiz tiiccarlar tarafindan diinyaya ihra¢ ediliyor.
Sonra demiryolu insaatlari, deve sirtlarinda gidiyor aslinda bu {iriinler.
Birinci Diinya Savasi, Izmir’in isgali, Izmir’in kurtulusu ile birlikte
sehrimizde ¢arklar duruyor ve Cumhuriyet Donemiyle her seye sifirdan
basliyoruz. Bugiin besincisini yaptigimiz Birinci Iktisat Kongresi, 1923
yilinda toplandigi zaman, Gazi Mustafa Kemal’in talimat1 ile elimizde ne
kaldiysa, Anadolu’da valilere sdyliiyor “Her iiretilen {iriinii getirin Izmir’e”;
[zmir’e geliyor incir deposu. Bugiin bir otelde yapiyoruz bu kongreyi ama
kongreler ve fuarlar sehri izmir’de bu kongrenin diizenlenebilecegi kadar
uygun bir kongre merkezimiz halen yok. 90 y1l sonra hala yok.

Incir deposu kongre yapilacak bir hale getiriliyor, alt katinda da
Imparatorlugun bakiyesi Tiirkiye Cumbhuriyeti’nin {irettigi iiriinler orada
sergileniyor. Fuarin zaten temeli bu Birinci Yerli Mallarin Sergisi. Sermaye
birikimi olmadig1 i¢in de devlet liretime basliyor ¢iinkii ticaret bizim igin
dinen yasak o zamanlar. Sonra liberal ekonomi, karma ekonomi dis ticarete
yonelik bir ekonomi ve disa acilma. Iste Izmir siirekli disariya agilan bir
ekonomi ile siirekli artan bir ihracati ile yiizyillardir iilke ihracatina en fazla
katki koyan kentlerin basinda. 2012 yilinda giimriiklere gore ihracatimiz
21,1 milyar dolar, ithalatimiz 22,6 milyar dolar. Bu veriler zaman zaman
karisiyor. Ergiider Bey’in verdigi rakamlar ile bunlar karisiyor. Ama
aslinda izmir’in potansiyeli, cok daha fazladir. Buradan Istanbul {izerinden
gonderilen iiriinleri de bunun iizerinden hesap edemiyoruz zaten. Oncii
kentiz.

Isinsu’nun da soyledigi gibi, tarim alaninda da ¢ok biiyiik potansiyelimiz
var. 1 milyonun {izerinde turist ¢ekiyoruz. Jeotermal kaynaklarimiz var,
yaklagik 300 giin glinesimiz var. O nedenle kruvaziyerler 2004 yilindan
bu yana Izmir’e geliyor. Zaman zaman elestirsek de kruvaziyer ile gelen
turistler sehrimizin rengi oldu. Ciinkii daha &nce Izmir’in sokaklarinda
turist gormek miimkiin degildi. Anketlere gore 113 dolar harciyor bir turist
ve yiizde 85 oraninda da Izmir’den memnun. Yeni bir limanimiz olmasa
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da -ihale edilemedi tek teklif oldugu i¢in biliyorsunuz- ii¢ yil iist {iste
Avrupa’nin en iyi kruvaziyer destinasyonu Izmir secildi. Bu sene yine aldik
yani diger limanlara gore en iyi destinasyon; ¢iinkii bizim limanimiz biraz
once de dedigim gibi Izmir’in kalbinde. Yenilenen ve biiyiime potansiyeli
artan liman haline getirsek, 2 milyon kapasiteli bir liman haline getirecegiz
buray1. Yeni terminaller de yapilacagi igin, homeport yani Izmir’den binen
ve tura ¢ikan ve Izmir’de inen kisi sayisini artirabilece@iz, o zaman katma
deger biraz daha fazla olacak.

Degerli katilimcilar, kent ekonomisinde ticaret birinci derecede dnemli.
Liman &nemli, ticaret ¢ok biiyiik dnem tastyor bizim i¢in. izmir’in ok geri
kaldig1, gelisemedigi gibi sozleri hep duyariz biliyorsunuz. Ama izmir’in
cok potansiyeli oldugunu ve potansiyelini kullanmadigimizi diistindiikleri
icin boyle sdyleyebilirler. Bu nedenle hakli da olabilirler. Ama giliniimiizde
iiretmek ¢ok dnemli. Ama onu pazarlamak da ¢ok onem tasiyor. Yatirimei
cekecek her seyimiz var. Ama onu Izmir’e getirecek, direkt getirecek ugak
seferlerimiz maalesef yok. Bugiin Izmir toptan ticarete tekrar dénmeye
baglhiyor. Ciinkii Van’dan Samsun’dan iste Anadolu’dan Diyarbakir’dan
buraya gelen insanlar ugaga bindigi zaman inebiliyor dolayis1 ile toptan
ticaret yeniden bagladi. 50 Avrupa sehrine de ugak seferleri var ve bunlarin
pek ¢ogu yaz aylarinda tarifeli degil. Bizim istedigimiz diinya markasi
olan Tiirk Hava Yollarinin Izmir’den Avrupa’ya, Avrupa’nin 6nemli
merkezlerine u¢masi. Bu bizim olmazsa olmazimiz. Yani bir sehrin direk
baglantis1 yoksa o sehri marka yapmaniz kolay degil. Ne kadar konusursak
konusalim.

Degerli konuklar, bir béliimiiniiz izmir’in disindan geldiniz. izmir iktisat
Kongresi dendiginde herhalde isteyerek buraya geldiniz. Pek c¢ogunuz
Izmir’i yasanacak sehir olarak goriiyorsunuz, biz de bu halden son derece
memnunuz. Korumaya da ¢alisacagiz. Her ne kadar Istanbul’u birakip da
geldi Haluk Hoca diye ornek verildi ama tabii ki biz, yaganacak sehirde
ayni zamanda ticaretimizi de yapiyoruz bu kenti gelistirmeye ¢alisiyoruz.
Marka kent olmak igin, bizler kitle turizmi ve her sey dahil turizm yapan
Antalya gibi olmayacagiz. Ergiider Bey, tabloda gosterdi. iste 10 kiisur
milyon turist ceken Antalya. Biz Antalya olmak istemiyoruz. Biz daha butik
bir turizme, her sey dahil turizm degil butik turizmi isteyen bir sehiriz. 12
ay turizmi istiyoruz. Sehir turizmi; yani insanlar geliyor bu kruvaziyerler
Aralik’a kadar devam ediyor biliyorsunuz. Neden, ¢iinkii Izmir giizel bir
sehir. Kruvaziyer sirketleri de Izmir’e getiriyor, insanlar da bundan son

31



Oturum 7A

derece memnun. Dolayisi ile 12 ay turizmi lizerinde yiiriimemiz gerekiyor.
Kongre turizmi, biraz 6nce burada sdyledigim gibi yapacak salonumuz olmasa
da kongre turizminde ilerlemek istiyoruz. Saglik turizmi potansiyelimiz de
var. Konusuldu daha 6nce. Bunlar1 da gergeklestirmek istiyoruz. Isinsu burada
benzer seyleri soyledi. Barcelona’dan bahsetti. Ben Barcelona’ya, Barcelona
Ticaret Odas1 Bagkanini ziyarete gittim. Dedim ki Barcelona 1985 yilinda
Avrupa’nin kirli sehri; sanayi sehri, kdmiir geliyor o zamanlar boyle her taraf
simsiyah. Nasil bu kadar zaman igerisinde Barcelona diinya markas1 bir sehir
oldu? Bana dedi ki

1. Kongre turizmi,
2. Kruvaziyer turizmi,

3. Barcelona futbol takimi. Dolayist ile biz, bu yoldayiz ama maalesef
Messi’nin oldugu bir kuliibiimiiz yok. Kongre turizminde, insallah el ele
verdik, bir yere varacagiz. Saym Baskanmmz da 2014 yilinda fuardaki fuar
hollerini kongre merkezine doniistiirecek. 2014, belki 2015 yilina sarkabilir.
O da oldugunda 10.000’lerce binlerce insanin katilacagi kongrelere, salonlara
sahip olacagiz.

Biz 1990’1 yillarda baslayan ve artist devam eden ihracati, iyi yetigmis
geng girisimlerimiz ve ihracatgilarimiz ile 2023 yilina kadar 100 milyar
dolara yetistirmek zorundayiz. Biz 100 milyara ¢ikarsak Tiirkiye, diinyanin
ilk on {lilkesinde olabilir. Ama biz bu hedefi yakalayamazsak, Tirkiye’nin
de yakalamasi miimkiin degil. Izmir Limam icin yaptigimz kisa, orta ve
uzun vadeli planlar var. Bu planlara gore Izmir Limani Akdeniz’in ilk 5 bes
limanindan birisi haline gelecek. Bu orta haldeki plan uygulanmaya baglandi.

Degerli konuklar, izmir rotasi olmayan bir sehir degil. izmir diinya kenti
olmak istiyor. Biraz 6nce Ugur Yiice’nin de dedigi gibi Akdeniz’in yildiz1
olmak istiyor zaten, Akdeniz’in de su an yildiz1 izmir. Akdeniz’in bir isaret
noktast ve biz bir diinya kenti olmay1 hedefliyoruz. Bunun i¢in ne yapmak
gerekiyor. 1992 yilinda Oda Baskani oldugumda bir stratejik plan yaptim 15
yillik. Bunun bir maddesi EXPO 2000’e izmir’le talip olmakti. Olamadik, o
donem hiikiimet buna izin vermedi. 2015’e aday olabildik. Cok az oy farki ile
kaybettik. Simdi 2020’ye adayiz. 27 giin sonra oylama var. Tabii ki insallah
alinz. Aldigimiz takdirde Izmir’e bir sihirli degnek degmiscesine her sey ¢ok
degisecek. Ama olmazsa da diinyanin sonu degil, izmir olarak biz yolumuzu
ve rotamiz1 biliyoruz. Biz diinya kenti olmak istiyoruz. O nedenle hep birlikte
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ve hep beraber bu hedefe dogru ilerleyecegimizi umut ediyorum ve hepinize
saygilar sunuyorum.

Ugur Yiice, Isadami- Ekrem Demirtas’a cok tesekkiir ediyoruz.
Bu fevkalade renkli ve etkili sunumundan dolayr ama izninizle degerli
hemsehrilerim ben bir hususta da Ekrem Bey’e tesekkiir etmek istiyorum.
[zmir Limani’nin Izmir i¢in olan hayati énemini fevkalade altin1 gizerek
giindeme getirdigi igin. Izmir Limam olmazsa, izmir bambaska bir
karakterde, bambaska bir sehir olur. Ekrem Bey’in dedigi gibi 8.500
yillik varligini stirdiirebilmesinin arkasinda yatan en 6nemli faktor; liman
kenti olmasidir. Yine hepimiz goriiyoruz. Kongrenin birinci giinlinde de
bunu siddetle hissettik ki, mevcut iktidar ve yonetim Candarli Limanina
konsantre olmus durumdadir. Candarli’da bir liman gerekir mi tabii ki
Tirkiye biiyiiyen, gelisen bir lilke. Pek ¢ok limana ihtiyacimiz var. Ama
bu izmir Limanini asla ihmal etmek veya ikinci plana atmak anlamina
gelmemeli ve Izmir’i seven, Izmir’e goniil vermis her vatandasimiz,
mutlak suretle Izmir Limanina sahip ¢ikmali. Simdi, izninizle ben sézii
Tirkiye Odalar ve Borsalar Birligi Yonetim Kurulu Bagkan Vekili Sayin
Ender Yorgancilar’a birakiyorum. Buyurun Ender Bey, s6z sizin.

Ender Yorgancilar, TOBB Baskan Yardimcisi ve Ege Bolgesi Sanayi
Odas1 Yonetim Kurulu Baskani- Cok tesekkiir ederim Degerli Bagkanim,
Sayin Biiyliksehir Belediye Bagkanim, Milliyet¢i Hareket Partisinin Genel
Baskan Yardimcisi ve izmir Milletvekilim ve degerli panelistler, degerli
katilimcilar sizleri sahsim ve Ege Bolgesi Sanayi Odasi Yonetim Kurulu
adina sevgi ve saygiyla selamlayarak sozlerime baslamak istiyorum.
Once bir konuya agiklik getirmek istiyorum. Saym Demirtas da bahsetti.
Sayin Ergiider Bey’in ihracatla ilgili 8,7 milyar dolarlik ihracat rakami
dogru bir rakam degil. Bu rakam tamamen, Bakanligimizin giimriiklerden
almis oldugu rakamlar1 géz Oniine alarak agiklamis oldugu rakam. Tabii
ki giimriiklerden almarak agiklanacak. Ama izmir’de iiretilen otomotiv,
cam gibi irlinlerimizin imalat yerlerinin burada olmasina ragmen, Orta
Anadolu fhracatgilar Birligi, Uludag fhracatgilar Dernegi gibi ve Ihracatgi
birliklerinden yurt disina ¢ikislar1 Bursa, Ankara, Istanbul gibi illerimizde
gozuktiigli i¢in, maalesef bu rakamlar bizim sehrimizde goziikmiiyor.
Aslinda onlar1 buraya ilave ettigimizde izmir dis ticaret fazlasi veren
bir konumuna geliyor. Yani ihracati, ithalatindan daha fazla olan bir il
konumunda. Bunu sizlerle paylasmak istedim.
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Oncelikle izmir Iktisat Kongresinin, bize Cumhuriyet gibi ¢ok énemli
bir degeri armagan eden Ulu Onder Atatiirk’{in ilkini diizenledigi; 90 yil
sonra sehrimizde bir kez daha besincisinin yapilmasindan duydugum
mutlulugu ifade ederek sozlerime baslamak istiyorum. Isin enteresan yani,
Ulu Onder Atatiirk’iimiiziin 90 y1l énce sdyledigi sdzlerinin bugiinkii
iktisat kongresinde yine ayni bagliklarla tartisiliyor olmasi son derece
enteresan. Kendisinin ne kadar biiyiik bir lider oldugunu bir kez daha
buradan takdirle goriiyoruz. Basta kendisinin ve tiim silah arkadaslarinin
ontinde bir kez daha saygiyla egiliyorum.

Degerli konuklar, izmir Iktisat Kongresi ¢ergevesinde bugiinkii panel de
son derece Snemli. izmir’imizle ilgili baktigim zaman tiim {zmir’in rektérleri,
sivil toplum oGrgiitleri, basin, is adamlari, konuklari, herkes burada. Ne i¢in
burada? Daha iyi bir Izmir i¢in. Aslinda sevgili Ugur Agabey’imin benden
ricas1, sanayi goziiyle izmir’i bir anlat seklindeydi. Ama ona girmeden
once sunu ifade etmek istiyorum. Saym Zekeriya Mutlu Beyefendinin de
acikladig1 gibi, biz bir marka sehir olduk. Iste bizim sdyle 6zelliklerimiz
var. Giizel bir diisiince aslinda tek tek baktiginiz zaman hepsine katiliyorum.
Saym Isinsu Kestelli'nin de bahsetmis oldugu daha iyi bir izmir olabilmesi
icin, ne gibi ¢abalar sarf etmemiz lazim; iste iy1 bir organizasyon yapmamiz
lazim, 1yi bir futbol takimimizin olmasi lazim, iyi bir film ve yonetmenligin
burada olmasi lazim. Ama diinyaya baktigimiz zamanda, Paris’teki Eyfel
Kulesi, Paris EXPO’su yapildig1 zaman insa edilmis. Biz de EXPO 2015
icin oylamaya girdik, oylamayi az bir farkla kaybettik. Eger o giin EXPO’yu
kaybetmis olmamiza ragmen, EXPO ile ilgili kazanmamiz halinde yapilacak
olan yatirimlari yine de gergeklestirseydik bugiin Izmir’in durumu ¢ok daha
1yi olurdu. Onun i¢in bence EXPO higbir zaman i¢in bir amag degil, Sayin
Yiicel’in de bahsettigi gibi bir ara¢ olmali, EXPO’yu alsak da almasak
da bu sehrin gelecegi agisindan, bu tip yatirimlarin mutlaka ve mutlaka
gerceklesmesi en biiyiik dilegim.

Sanayi ile ne durumdayiz onu sizlerle paylasmak istiyorum. Oncelikle
[zmir’in sanayisi ve istihdamina genel olarak baktigimizda, sanayisine
kayith olarak 4191 tane firmamizin oldugunu goriiyoruz. Bu da Tiirkiye
siralamasinda dordiincii sirada yer aliyor. Diin aksam burada bir toren
yaptik. Saymn Bakanimizin da katildigi bu torende Izmir’de geng
girisimcilerin ilk 100’{inti agikladik. Oradaki 100 tane firmanin dokuz tanesi
Izmir’den girisimcilerden segildi. Bu girisimciler son iki yilda cirolarmi
yiizde 371 artirmislar. Bunlarm yarisi bayan girisimciler. Izmir’deki
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girisimciligin ekonomiye katkisinin ayri bir gostergesidir. Cimento ve
otomotiv sektorlerinde yer aliyoruz. Sosyoekonomik gelismislikte rol
aliyoruz. Dokuz iiniversitemiz, 13 OSB’miz ve serbest bdlge var. Diger
illerdeki isgiicii istihdamiyla karsilastirdigimiz zaman Izmir’in geri kaldig
seklindeki yapilan a¢iklamalarin ne kadar yanlis oldugunu bu rakamlardan
goreceksiniz.

Diger 6nemli konu, yabanci sermayedir. Firmalara baktigimizda 1838
yabanci sermaye firmasinin yiizde 23’ii, Istanbul’a gelenlerin yiizde 15’1,
Ankara’ya gelenlerin yiizde 13’1 sadece imalat sanayiinde yer almistir.
Yani imalat sanayinin Onemini sOyle vurgulamak istiyorum. Yatirim
yapiyor, hizmet sektorii ile ilgilidir, istthdami sagliyor, iiretim yapiyor
bizim ihtiyacimiz olan issizlige ¢are bulmak i¢in gelen, en 6nemli yatirim
yeridir imalat sanayi. Kalic1 olarak gelen yatirimdir. Izmir’e genel olarak
baktigimizda {zmir sanayi sehri mi degil, ticaret sehri mi degil, turizm
sehri mi degil, tarim sehri mi degil. izmir, liman ve biitiin saydiklarimim
hepsini iceren komple bir sehir.

[zmir’in artilar1 ve eksileri nelerdir, sanayisinde ne durumdayiz diye
bir analiz yaptirdim. Genel olarak baktigimizda tarim, sanayi, gida olarak
sanayi Urtinlerimiz; demir ¢elik, tarim makineleri, tekstil, cam, seramik,
¢imento, gemi, yat ingaati, deri ve deri mamulleri, turizm, ihracatta
geleneksel oncii sektorlerimiz olarak &n plana cikiyor. ithalat yapimiza
baktigimizda, ayni sektorlerin ilimizde de oldugunu gormekteyiz. Tehditlere
baktigimizda oncelikli yenilik sektorlerimizi tek tek saymak istemiyorum.
Ulke genelinde diinyanm en biiyiik bor yataklarina sadece iilke olarak
degil, diinyada sahip oldugumuz bir gercek, bunun mutlaka degerlenmesi
gerekiyor. Cevre ekipmanlari, koruma ekipmanlarida ayni sekilde.
Yenilenebilir enerji kaynagi agisindan izmir’de yapilan calismalarda 2960
saat glinesin oldugu tespit edilmis. Bu ¢cok dnemli. Giines enerjisinden
istenilen derecede faydalanmamiza ragmen bu 2960 saatlik bir potansiyel
[zmir’de s6z konusu. Diinyada hicbir yerde yoktur. Bu agidan yenilenebilir
enerji kaynaklarindan solar enerjinin oniimiizdeki siiregte mutlaka, daha
bir etkin sekilde degerlendirilmesinin, kullanilmasinin, bizler agisindan
onemli oldugunun bir kez daha altin1 ¢izmek istiyorum.

Bu arada mermer sektorii; granit, yap: taslari, islenmis organik gida
trtinleri, tibbi ilaglar, tedavisi olmayan hastaliklara yonelik ilaglar,
endiistriyel tuz ve tohum sektorleri de bizim i¢in 6nemli bir firsat olarak
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karsiniza cikiyor. Iste bu baska bir 6rnek; illerin kalkmmishigmin belirli
kriterleri var, bunlar1 yabancilar iilkelere gelmeden Once arastirilmalilar.
Marka ve patentle ilgili olarak son on yilda sehrimizde bulunan firmalarin
aldig1 marka sayisindaki artis ve ayni sekilde patent sayisindaki artig son
derece olumlu bir sekilde gelisiyor. Bu da sehirdeki Ar-Ge faaliyetlerinin
her ne kadar istenilen seviyede olmasa da yine de olumlu bir ivime i¢inde
oldugunu bize gdsteren bir olgu.

Ar-Ge kurumlar1 olarak; nanoteknoloji arastirma parki, yazilim,
bilgisayar teknolojileri, tarim aracglari, Aliaga’daki gibi bu tip yerlerin
mutlaka gelistirilmesi gerekiyor. Bizim Ege Bolgesi Sanayi Odasi olarak,
en ¢ok onem verdigimiz ¢alismalarin baginda iiniversite - sanayi isbirligi
gelmekte. Ben buradan basta gerek bu salonda bulunan, gerek bulunmayan
tiim hocalarimiza bir kez daha tesekkiir etmek istiyorum. Ciinkii sanayinin
yanindalar, ne zaman bir bilgi ihtiyacimiz olsa, siirekli olarak kendileriyle
bunu masaya oturarak tartistyoruz. Bizde iiretim var, onlarda bilgi var.
Teorik ve pratigi birlestirmedigimiz miiddetce higbir zaman basariya
ulagabilmemiz s6z konusu degil. Tesvikli yatirinmlarda son on yilda illerin
paylarina baktigimiz zaman, bizim aldigimiz rakam 3,8’lere gerilemekte.
Bunun tabii ki sebepleri var. Aslinda 5,5 milyar dolarlik Aliaga Petro Kimya
Yatirimu ile ilgili solar yatirimi ¢ikardigimiz zaman gerileme goziikiiyor.
Bunun sebebi belli. Biz birinci bélgeyiz. Zaten Izmir birinci bolge olmali.
Buna hig itirazimiz yok.

Kayit dist ekonominin, kayit disi istihdamin oOnlenebilmesi igin,
sanayinin mutlaka OSB’lerde kiimelenmesinin dogru olduguna inaniyoruz.
Cevre i¢in ortak aritmanin saglanmasi, kayit dis1 istthdamin kontroli, kayit
dis1 ekonominin kontrolii i¢in OSB’ler dnemlidir. Bizim OSB’lerimizin
yiizde 40’1 su anda bos, yatirnmci otomatik olarak komsu illeri, mesela
Manisa’y1 tercih eder durumda oluyor. Bunun da ortadan kaldirilabilmesi
icin elektrigi, suyu, yollari, her tiirlii aritmasi bitmis olan OSB’ler dolana
kadar komsu ilimizin tesviklerinin aynisinin uygulanmasini istiyoruz.
Bunu izmir’in ekonomisine son derece katki saglayacak olan bir proje
olarak degerlendirdik. Ayrica tesvik sisteminde, bu aslinda sadece ilimizle
ilgili degil, tiim iilkemizde uygulanmasi gerekiyor. Mesela Bayindir
ilcemiz, ¢icekgilikte son derece 6nemli bir konumda. Odemis ilgemiz, siit
ve siit iirtinleri ile ilgili son derece énemli bir ilgemiz. Buralarda siit ve
stt uiriinleri ile ilgili, cigekeilikle ilgili, haliyla ilgili, kuru yemisle ilgili
ilgelerimizde kdyden sehre gogii onleyecek olan bir ¢aligmadir bu. Ayrica
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tirtiniin yerinde daha fazla satilabilir imkan1 saglayacagi ic¢in, mutlaka
bu ilge bazli tesvik sisteminin de Oniimiizdeki siiregte ililke bazinda
yapilmasinin dogru oldugunun diistiniiyorum.

[zmir gelisim ataginda, aslinda bunlar1 hepiniz biliyorsunuz, Istanbul-
[zmir-Ankara hizli tren ve otoyol projesi, demir yollar1 ile OSB’lerin
baglantilarinin  kurulmasi, Biiyiiksehir Belediyemizin yapmis oldugu
kuzey—giiney aksimin ulasimi i¢in ¢alisma, vapurlarimizda yiizde 3’lik
olan bu oranin daha {ist seviyelere ¢ikmasi, kentsel doniisiim projelerinin
hizlandirilmasi, EXPO projesi, tesvikleri ve bilisim vadisinin sehrimizin
gerek kalkinmasinda gerekse gelisiminde Onemli etken olacaginin
diisiincesi igerisindeyim. Esas bu konunun bagligi sevgili Ugur Abime aittir,
“Izmir serbest sehir olmal1”, bu bizim i¢in son derece giizel bir ¢alisma
oldu. Iste bunla ilgili olarak Izmir Odalar1 olarak ¢alisma yapiyoruz.
Bitirdigimiz zaman bunu agiklayacagiz. Daha fazla imkan tanindiginda,
cok daha fazla vergi katkis1 yapabilecek. Bu kapasite var. Bu potansiyel var.
Turizmde de var. Ticarette de var. Sanayide de var. Tarimda da var. Beni
sabirla dinlediginiz i¢in hepinize bir kez daha tesekkiir etmek istiyorum.
Saygilarimi sunuyorum.

Ugur Yiice, Isadami- Sayin Yorgancilar’a gok tesekkiir ediyoruz. Sozii,
Sayin Biiyiiksehir Belediye Baskanina vermeden once, sevgili Ender’in
temas ettigi hususu biraz agmak istiyorum. 1990’11 yillarda Sanayi Odasi
Baskani iken, rahmetli Turgut Ozal, Basbakanimiz olarak izmir’imize
gelmisti. Izmir’de serbest bolge alani ariyor idi. Biz de o zamanki
konumumuz itibartyla kendisine katildik 6nce, Nemrut’u diisindii sonra
rahmetli Kaya’nin da biraz etkisiyle bu serbest bolge dogdu. O asamada
kendisine, tabirimi mazur goriin kendimden bahsetmekten pek hoslanmam
ama bu cok Onemli, -Yalvardim resmen yalvardim- dedim ki; Sayin
Bagbakanim Izmir bir acik sehir, bir serbest sehir olmak igin ¢ok miisait.
Sadece ti¢ aksimizi keseceksiniz. Limanimiz fevkalade miisait. Bir tek
Cigli ile Kaklica arasinda iki pis dag ve hava alan1 ve biz bugiin aslinda bes
verip bir aliyoruz. Bunu gergeklestirirseniz yirmi sene iginde elli verir, yliz
verir higbir sey istemeyiz. O zamanlar daha Singapur tamamen olmamuisti.
Ne yaziktir ki bu o giinler i¢in gegerli olan diisiince maatteessiif hayata
gecirilmeli. Giizel bir atasozii var “lyi ve dogru bir sey yapmak igin asla
geg degildir”; hele 8500 yillik hayati olan bir kent i¢gin 20 y1l kaybetmis ne
olacak ki. Sayin Yorgancilar’a tesekkiir ediyorum. Biitiin bunlarin hepsini
toparlayacak ve bizi selametle bir limana tastyacak olan kisi, gerek kisiligi
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itibariyla gerek isgal ettigi mevki itibariyla fevkalade dnemlidir. Kentlerde,
Biiyiiksehir veya Belediye Baskanlari aslinda o kentin Oniinii agan, o
kentin gelecege tasinmasinda en etkin olan kisilerdir. Simdi, Sayin Aziz
Kocaoglu’nu davet ediyorum.

Aziz Kocaoglu, Izmir Biiyiiksehir Belediye Baskani- Saym Divan.
Sayin konusmaci arkadaslarimiz, Saymn Bakanimiz, odalarimizin ve
sivil toplum orgiitlerinin degerli basgkanlari, Sayin Rektoriimiiz, tim
konuklar, yurt disindan gelen, izmir’de bulunan ve Tiirkiye’den konuk
olan degerli konuklar ve sevgili izmirli hemserilerim; hepinize en derin
saygilarimi sunarak Sayin Ugur Yiice Agabeyin verdigi goreve layik
olmaya calisacagim. Once, elestirileri almak konusundan baslayalim {zmir
her sene bes birim veriyor, bir birim aliyor. Uniter bir devlette bes verip
bir almak, on verip hi¢ almamak gayet dogaldir. Bir devletin kentiyiz.
Tiirkiye Cumhuriyetinin kentiyiz. Ama Izmir uzun siiredir, hep verip
de az aldig1 i¢in de cesitli altyap1 eksiklerimizin artik doruga ulastigini
belirtmek istiyorum. Merkezi hiikiimetin, payimizi artirarak, bu eksiklerin
giderilmesinde katk1 saglama an1 gelmis ve ge¢mistir. Bir defa bunun altin1
cizmek istiyorum. Istanbul’dan, Ankara’dan, diger baska yerlerden bakan
insanlar izmir’i maalesef ve maalesef yeteri kadar tanimiyorlar. Bu Izmir
de her seyi istiyor diye elestiriyorlar; sanayi kenti olacagim, ticaret kenti
olacagim diyor, liman diyor, tarim diyor, turizm diyor, hizmet sektorii diyor,
saglik turizmi diyor, 6ren yerleri diyor, termal diyor. Bu kent yol haritasini
cizememis bir kent diye bakiyorlar. Izmir kenti, kendi yol haritasin
bulamamus degil. izmir’e bakanlar Izmir’i tanimayanlar. Izmir bir kasaba
degil, izmir koskoca bir metropol kenti. Ege Bolgesi gibi Tiirkiye’nin en
zengin bolgelerinden bir tanesinin merkez kentidir. Izmir sanayinde de
var. Bir sanayi kenti, ticaret kenti, tarim1 da ¢ok gii¢lii; Tiirkiye’de tarim
ve hayvancilikta zaman zaman birinci, zaman zaman ikinci. Toplamda
ikinci kenti iiretimde. Izmir ayn1 zamanda bir turizm kenti, hizmet sektorii
kentidir. Izmir, bunlarin hepsinde birden biiyiimek zorunda.

Biiyiiyecek ¢iinkii kentin tarihinde, varliginda, zenginliklerinde
bunlarin hepsi var. Bunlarin hepsi yok edilemeyecek kadar, gelismesi
onlenemeyecek kadar var olmus, koklesmis sektorler. Simdi izmir Limani
konusunda konusanlarm da Izmir’i bilmedigi noktasinda, burada tiim
Izmirliler, Izmir’in kanaat onderleri de hem fikiriz. Bir yarisma projesi
cercevesinde, firmalarin yarismasi gergevesinde Izmir Limanmin yolcu
liman1 olmasi, yiik limani1 olmamasi konusulmus, sonra bir de gec¢tigimiz
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giinlerde bir CEO arkadasimizin izmir Limaninin, yolcu liman1 olmasi;
yiik liman1, konteyner limani olmamas1 konusunda beyanlar1 vardi. izmir
Limani tam tersi. Candarli’ya liman yapilacak. Candarli, Gliney Marmara
ile Kuzey Ege’nin ihtiyacim1 gorecek. Cakmali’da liman yapilacak, o
CEO arkadasimizin da sirketi liman yapacak, o da Manisa ve Aliaga aksina
hitap edecek. Ama Ege Bolgesinden Ankara’ya kadar uzanan Usak, Denizli,
Aydin aksinda, yani Ege Bélgesinin dogusu ve giineyinin ihtiyacini Izmir
Liman mutlaka ve mutlaka karsilamak durumundadir. Bu liman biiyiitiilmek
durumdadir. Hem derinlestirmek, gemi sahasini biiyiitmek, hem de yanasacak
gemi sayismni artirmak ve aparatlarinin da gelistirilmesi gerekmektedir. {zmir
Biiyliksehir Belediyesi’nin hazirladigi ve hem limanin gelistirilmesi, liman
yolunun derinlestirilmesi hem de kuzeyde bir sirkiilasyon kanali agilarak,
Izmir Kérfezinin dolmasmin énlenmesi, su sirkiilasyonunun saglanmasi ve
korfezin yiiziilebilir hale gelmesi projesi, limanla direkt olarak baglantili olan
bir seydir. Bunun yani Izmir Limaninin kruvaziyer liman1 olmasi konusunda
[zmir Limanmdan konteyner limanmin kalkmasinin bu kentin giindemine
cok uzun yillar kesinlikle ve kesinlikle gelmemesi ve tartigilmamasi gerekir.
O Izmir’i tammayan arkadaslarm, kendilerine 6zgii laf olsun, torba dolsun
kavlinden sozleridir degerli arkadaslar. Boyle kabul etmek gerekiyor.

Bir de kruvaziyer liman1 konusu var; ben énce Saym Ekrem Demirtas’a
kruvaziyer turizmine katkilarindan ve bugiine gelmesindeki g¢abalarindan
dolay1 sonsuz tesekkiir ediyorum. Hem kendi adima, Belediye Baskani olarak,
hem de 4 milyon izmirliyi temsilen. Kruvaziyer limanmimn yapilmasma kars
degiliz. 300 metrelik iki parmak iskele yapilacak, bugiin yanasan ii¢ gemi
dorde ¢ikacak. Sikistig1 zaman dort tane yanasabiliyor. Bir gemi artacak. ki
gemi artacak. Bunun bedeli, ¢arptyorsunuz, boliiyorsunuz, topluyorsunuz 24
m genisliginde 300 m uzunlugunda iki tane parmak iskele. Bunun bedeli, 50
milyon TL, 50 milyon dolar araliginda iniyor-¢ikiyor bu rakamlar. 100 bin m?
idi, otel 40 bin m? idi vs. yap-islet-devret derken limana bir dev, Ttrkiye’de
bugiine kadar yapilmamis dev bir AVM yapilacak. Limana dev bir AVM
yapilacak. Bunun yolcusu, bunun geleni, bunun arabasi, bunun trafigi ve
buradaki y1gilma, hem Kordonu, hem Kemeralti’ni, hem Alsancak’1 dldiirecek.
Biz AVM yapilmasina karstyiz. Karst goriis hakli olarak AVM yapilmazsa,
yolcu liman1 para kazanmiyor, onun i¢in mutlaka AVM yapilmasi lazim diyor.
Yiik limani para kazaniyor, yiik limanini1 ayirmaniz gerekmiyor, ya yiik limanin
icerisinde bunu degerlendirirsiniz yahut da Izmir Biiyiiksehir Belediyesi
olarak her seyi sen mi yapacaksi kardesim diye de elestiriliyoruz ama oraya
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50 milyon TL AVM yapacagina Alsancak, Kemeralti, Kordon dlecegine, biz
biitgemizden bir kismin1 buraya ayiralim. Parmak iskeleler yapalim, gemiler
gelsin gitsin turist de gelsin ama biz kentimizi 6ldiirmeyelim. Yani bu kente
cok biiyiik zarar verecektir.

Simdi eksiden belediyeler, su isleri yapar, ondan sonra da hi¢ bir
sey yapamazdi. Ben {initer devletten yanayim, onu da sdyleyeyim yani.
Ama yerelin payi, yerelin fikrinin alinmasi, yerelin degerlendirilmesi de
onemli, yerel kadar buradaki dinamikleri bilen, bu kentin ihtiyaglarini,
bu kentin nerede nasil yapilacagini bilen hi¢bir kuvvet yoktur. O zaman
bizim fikrimiz alinmali, birlikte proje gelistirilmeli, yani katilimci
bir anlayigla stratejik planlamadan, bunlarin oncelik siralamasinin
belirlenmesinden baslayarak ve sahiplenme duygusunu da gelistirerek
karar vermek ve karara bakmak yolunda birlikte yiirinmelidir. Mutlaka
ve mutlaka Tiirkiye’nin en gelismis kentinden, izmir’den katilimei bir
yonetim anlayisinin, katilimci bir demokrasi anlayisinin, ama “mis”
gibi degil, gercekten inanarak gergeklestirilmesi gerekmektedir. izmirli
hemserilerimiz bizden bunu beklemektedir. Taraflara sordugumuz
projeler, tikir tikir yiirimektedir. Ama biz diisiindiigiimiiz zaman, teknik
arkadaslarimiz diigiindiigli zaman, mutlaka gozden kacan, mutlaka
kiiclik de olsa biiyiik de olsa eksiklikler ¢cikmakta ve toplum gerilmekte
ve uzlasma zemini zorlanarak slirmektedir. Onun i¢in 2009 yerel
secimlerinden hemen sonra kurulan Izmir Kalkinma Koordinasyon
Kurulu kapsaminda diye 100 kisiyi agkin kentin kanaat dnderleri ile bes
senedir ayda bir defa toplanarak, kentin sorunlarini, kentin projelerini
birlikte tartisip, kenti bu sekilde yonetmeye calistik. Cok da yararh
oldu. Bunu siirdiirmek gelistirmek durumundayiz.

Bir de bizim kongre merkezimiz yok. Gergekten bir eksigimiz
var. Bizim fuar merkezimiz de kenti biiylitecek kadar yoktu. 2005
yilinda basladik. Tirkiye’'nin en biiylik ve en modern fuar alanini
gergeklestiriyoruz. Yatirim tutarimiz 400 milyon TL’dir. Diinyada higbir
iilkede, hicbir kentte, bir kentin yerel yonetimi, tek basina bu kentin 23.500
m? fuar alan1 yetmiyor deyip, 400 milyon TL sirf kendi 6z kaynaklar
ile finanse ederek fuar yapmamistir. Bizim yaptigimiz fuar alanimnin
cok daha biyiikleri yapilmistir. Merkezi hiikiimet vermistir, is alemi
vermistir, bakanliklar vermistir, sektorler vermistir. Ortaya ciizi miktarda
belediyenin katkisi olmustur. Yahut planlamada yahut arsa konumunda.
Biz bunu gerceklestirdik. Niye gerceklestirdik? Bu kentin biiyiimesinde,
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bu kentin fuar sektoriinde biiyliimesinde fuarin 6nemini ¢ok iyi biliyoruz.
Mart ayindan itibaren de buranin Ekrem Bey’in de bahsettigi gibi, izmir’i
Tiirkiye’nin kongre merkezine g¢evirip, kentin kongre merkezi ihtiyacini,
kentin fuar ihtiyacin1 karsilamak, izmir’i fuarlar ve kongreler kenti olma
konumuna tagimak istiyoruz.

Tabii ki, EXPO konusuna geldigimizde, EXPO’yu kazanip 2020 yilina
kadar kenti kalkindirip, 2020 yilinda da bunu taglandirmak istiyoruz. Bu
bizim, en dogal istegimiz. Ama olmazsa arkadaslarin da belirttigi gibi,
diinyanin sonu degil, Izmir’in de sonu degil. Biz bu ihtiyaclar1 yapip,
altin1 saglik konseptinde planlayalim. 4000 doniim saglik konseptinde bir
kampiisii kuralim. Bunu yatirima agalim. Zaten Izmir ayaga kalkacaktir.
Bakin izmir’de Basmane Cukuru diye konusulan 21 déniim bir arsamiz
var. Burada yapilacak binalardan 5-6 tanesi bitti, planladigimiz bolgede en
az 5-6 tanesi de bugiin yarin temelini atiyoruz, insaati devam ediyor. Yani
siz kenti kalkindirmak istiyorsaniz, kenti dogru planlamaniz gerekiyor.
Siz kenti kalkindirmak istiyorsaniz, kentin Oniline vizyon koymaniz
gerekiyor. Bu 0Odevlerinizi, altyapr eksikliklerinizi tamamlamaniz
gerekiyor. Bunu yapmazsaniz, bu {zmir’in atmosferinde konusulmamis
higbir s0z, iiretilmemis hig¢bir proje, verilmemis hi¢bir akil yok; hepsi
var bu memlekette. Stratejik planlar yapilmis, hepimiz her seyi biliyoruz.
Onemli olan kazmay1 alip, nereden baslarsan, en ufagindan kazmay1
vurup devam etmektir. Biz de dokuz senedir bu sekilde ¢alisiyoruz. Kent
on senedir belirli bir noktaya geldi.

Bir de Inciralti’'nin planlamasi gibi, Yarimada gibi, 171 bin hektar;
bes tane ilgenin i¢inde bulundugu bir zenginlik, boyle bir bakir zenginlik
diinyanin hi¢bir yerinde yok. Bir tarafta izim, bir tarafta zeytin, bir tarafta
nergis, bir tarafta diinyanin en iyi mandalinasi, Obiir tarafta enginari vs.
ne ararsan var. Ormanindan tarimina, turizminden giinesine vs. Buranin
kalkinma yarismasini yaptim ben. Simdi de IZKA, buranin kalkinma
stratejik planini, izmir Yiiksek Teknoloji ile beraber gerceklestirmekte.
Buranin mutlaka planlarinin  yapilmasi1 gerekmektedir. Ama ag
gozlilliige kagmadan. Planla bir yeri kalkindirirsiniz, gilizellestirirsiniz,
dogayla uyumlu hale getirirsiniz ama planla diinyanin en giizel yerini
mahvedersiniz.

Mutlaka kentler rant yaratacaktir. Bunu da kentte yasayanlar paylagacaktir.
Bu dogal bir sey. Ama rantta a¢ gozliiliige, sinirsizliga kacarak, kenti
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kirletmenin, kentin tastyamayacagi, yolunun altyapisinin vesairesinin
tastyamayacagi, sosyal donati alanlarinin, spor alanlarinin olmadigi, insanlari
katlara istif gibi dizen uygulamalar, planlamalar kentleri mahvediyor. Dogru
planlayarak, Yarimada sadece Izmir’in degil, Tiirkiye nin kalkinmasinda
kaldirag olacak dnemli bir bolgedir. Buranin planlanmasi Turizm Bakanlig:
tarafindan ¢cok uzunca bir stiredir ihmal edilmektedir. Planlarin akliselim ile,
taraflarin katilimu ile yiiriitiilmesi gerekmektedir. Ben yaptigimiz projelere
vs. girecek degilim, bir de bir olay1 anlatmak istiyorum.

Mersinli’de Ciarli Meslek Lisesi var. Bunun biraz karsisinda fidanlik
vardir; vilayet fidanhig1. Istinaf Mahkemesi yapilacak diye biz buranin
yesil alanligin1 bozduk. Ben yesil alan1 devletin ihtiyaci var, kamunun
ihtiyac1 var, Adalet Bakanligiin ihtiyaci var diye binaya geviriyorum,
thtiyacinm1 gorliyorum, belediye olarak plan yapiyorum. Siz resmi tesis
alan1 hatta 1/25000’lik planlarda yesil aks olarak planlamis Karayollari,
Devlet Su Isleri, Zeytincilik Arastirma, 11 Tarim Miidiirliigii ve Tiirkiye
Elektrik Kurumunun alanini yesil alan olarak belirledigimiz alan1 imara
actyorsunuz, bakanlik yetkisiyle buray1 satiyorsunuz. Hani bakanligin
istinaf mahkemesine yeri yoktu?

Diinyada kentler bulvarlariyla, meydanlariyla, yesil alanlartyla biiyiik
parklariyla, insanlarin bulusacagi, kaynasacagi, sosyallesecegi alanlarla
gelisir. Kentlilik boyle olur. Apartmanda yasamak kentlilik degildir.
Apartmana girip oradan fabrikaya makinenin basma girmek kentlilik
degildir. Gelismek degildir, onun i¢in ben sodzlerimi fazla uzattim
santyorum. Kamu mallarinin korunmasi, kamu alanlariin korunmasi,
kamu alanlarinin gelistirilmesi gerekmektedir. Ozellestirme konusu, 6zel
sektoriin de yapabilecegi bir isin devlet tarafindan yapilmasinin dogru
olmadig1 ayri bir konudur. Bu tiir 6zellestirmelere bizim de diyecegimiz
yoktur. Ozellestirme konusunda, 6zellestirme ad1 altinda kamu mallarinin
satilmasi apayri bir istir. Onlar kamu malidir, kamunun ihtiyaci vardir. Arsa,
Karayollarinin binasi yahut kara yollarinin su islerinin binasi kime ne zarar
getiriyor? Kime ne zarar1 var; bu serveti tiikketmektir. Bu miras yemektir.
Bu kentleri bogmaktir. Biz kentimizin bogulmasini istemiyoruz. AVM
yapilmasin, bizim biitcemizden alinsin dememizdeki amag, paramizin
oldugundan degildir. Kentin bozulmamasi, kentin 6rselenmemesi, kentin
yok olmamasindan kaynaklanmaktadir. Izmir’de 5. Iktisat Kongresini
yapan Kalkinma Bakanligina, emegi gegen herkese, ev sahipligi yapan
IZKA Ajansimiza ve tiim katilimcilara ¢ok tesekkiir ediyorum.
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Sunu da sdylemek istiyorum; Izmir Tiirkiye’de 81 vilayet igerisinde,
kendi 6z kaynaklariyla, kendi dinamikleri ile kendi insan giiciiyle kol
kola girerek, kendi sermayesini de bulup, her tiirlii eksigini, her tiirli
altyap1 sorununu giderip, kalkinabilecek ve bunu basarabilecek bir kenttir.
Bundan hicbir Izmirlinin siiphesi olmasin. Biz sadece ve sadece biirokratik
engellerle karsilagtigimiz imzalarin pesinde kosuyoruz Ankara’da.
Baska bir seyin pesinde kosmuyoruz. Biirokratik engeller kalksin izmir
Biiyiliksehir Belediyesi olarak biz bu kentin kalkinmasi i¢in her tiirli
yatirimi yapacak kaynaga sahibiz, olanaga sahibiz, krediye sahibiz ve
Tiirkiye’nin kredibilitesi en yiiksek kurumlarinin basinda geliyoruz.
Diinyada en yiiksek not AAA; izmir Biiyiiksehir Belediyesi’nin kredi
notu: AA+ dir. Hepinize beni dinlediginiz i¢in, saygilar sunuyorum,
tesekkiir ediyorum.

Ugur Yiice, Isadami- Cok tesekkiir ediyoruz Sayin Biiyiiksehir
Belediye Baskanima. Toplantiy1 agarken, dikkat ederseniz maksath
olarak bir terim kullandim. 5. iktisat Kongresi konferanslar dizisine hos
geldiniz. Ben, pek ¢ok sirkette iist diizey yoneticilik yaptim. Hala da
yaptyorum. Ortaklar veya yonetim kurulu tiyeleri islere fazla karismasin
dedigimizde, okuyamayacaklar1 ve inceleyemeyecekleri kadar onlarin
oniine ¢ok kabarik dosyalar koyariz. Bu tiir kongrelerde de eger sekiz
kisilik bir panel yaparsaniz, takdir edersiniz ki katilimcilara zaman
kalmaz. Ama o da o zaman bir kongre olmaz. O bir konferanslar dizisi
olur. Sabah, her giin bir seyler 6grendigim sevgili ilhan Tekeli Hocamdan
yeni bir sey 0grendim. Bizim konumuzu saptadi. Emekli statiisiinde
oldugumuzu ama bunun bize ayn1 zamanda ¢ok ciddi bir elestiri hakkini
beraberinde getirdigini 6grendim. Bunu simdi dolu dolu kullantyorum.
Salonda bulunan arkadaslarimin varsa birkag¢ sualini cevaplandirmak
i¢in s0z verecegim.

Katimci- Degerli Baskanim, degerli konuklar, izmir’e hos
geldiniz. Calismalarinizda da basarilar diliyorum. iktisat Kongresinde
asil amag, burada kararlar alinip, kararlarin uygulanmasi noktasinin
olusmasi gerektigini vurgulamak istiyorum oOncelikle. Biiyiiksehir
Belediyesi Baskan1 Aziz Kocaoglu’na yem fuar alan1 i¢in tesekkurlerlml
sunuyorum sahsim ve Izmirliler adina. izmir’e olan sevgilerini, izmir’e
olan katkilarint hi¢bir zaman unutmadik. Unutmak da kolay degil.
Benim sorum Saymn Ekrem Demirtas’a olacak. Izmir’e 6nemli bir
egitim kurumu kazandirdi; vakif olarak. izmir Ekonomi Universitesi
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ve su anda bir marka denilebilecek bir giligte. Sayin Ekrem Demirtas,
kisa vadede 4+4+4 egitime hizmet agisindan yeni bir egitim kurumu
talebim olacak sizden. Bunu da burada karar alinip, ya evet ya da hayir
diyebilecekseniz sevinirim ¢iinkii umut vermek degil de, bu kongrede
bir karar alinip, o sekilde ¢ikilmasini isterim. izmir’e yeni bir egitim
kurumu gerekir diye diisiinliyorum, bunun da gelismemis olan bir ilgede
yer almasini arzu ederim.

Ekrem Demirtas, Izmir Ticaret Odasi Baskami- Su anda
bu calismalar olgunlasti, umuyorum ki 2014-2015 egitim yilinda
anaokulundan—iiniversiteye kadar, Izmir Ekonomi Kolejleri yapilacak.
Ege’de kardes odalarimiz ya da yatirimeilar kolejleri bizim yonetimimiz
altinda yapabilecekler.

Hakan Kilicaslan, Izmir Ticaret Odas1 Meclis Uyesi ve Izmir
Mimarlar Odasi Yonetim Kurulu Uyesi- Oncelikle tiim katilimcilara
hos geldiniz demek ve bu giizel kongre i¢in de emegi gecen herkese
tesekkiir etmek istiyorum. Benim sorum, Haluk Mesci’ye. Simdi diinyaya
baktigimizda, bu marka kentlesme ile ilgili diinyay1 taradigimizda marka
sehir yaratma hedefleri, Amerika’da baglamis ve daha sonra da tarihsel
gecmisleri iki yiizyillik geriye doniik olan sehirlerde ivme kazanmig gibi
ben algiladim sanki. Oysa tabii ki Avrupa gibi ge¢misi bilinen binlerce
yillik olan gehirlerin ise, bu gegmisteki birikimlerini, diinyaya nitelikli bir
sunumla aktararak kendini yine markalastirdig1 sdylenebilir mi? Boyle
bir alg1 farklilig1 olur mu? diye sormak istiyorum, tesekkiirler.

Haluk Mesci, Marka Uzmani- Ben soruyu sOyle cevaplamaya
calisayim; Isin baslangict aslinda, yorelerin, arazilerin, bolgelerin
pazarlanmasi. Yani, en asir1 0rnegi, Amerika’da yerlesime yeni agilan
arazilere insan ¢ekmek icin yapilan seyler. Ara ara ¢esitli 6rnekleri var.
Fakat ozellikle pazarlamadan markalastirmaya gecerken ¢ok cok dnemli
bir fark var. Bir tanesi bir yoreyi pazarlamaya calistiginiz zaman, anlatim
yerindeyse eski usul pazarlama satig mantig1 var yani, bizim suyumuz var,
buyumuz var, iirlinlimiiz s0yle boyle diyorsunuz ve bunu ¢ok sayida insana
satmaya, benimsetmeye ¢alisiyorsunuz. Oysa markalagsma dedigimiz
seyin, ortaya cikisi 6zellikle de kent yonetimlerinin marka olgusu nedir,
nasil igliyor algilar1 nasil etkiliyor dedigimizde ortaya ¢ikan énemli fark
su; kentler ne olduklarini ve ileride gelecekte ne olmak istediklerini
belirliyorlar, vizyonlar1 var. Varolus nedenleriyle bunu belirledikten sonra
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birseylerimiz var demek yerine, kentlerini bu vizyona gore yonetiyorlar ve
bunu duyuruyorlar. Nitekim diinya da 6énemli markacilarindan biri diyor
ki, kent markalarint yonetmek zor degildir, zor olan kenti markaya gore
yonetmektir. Dolayis1 ile Avrupali kentlerin, 6zellikle kiiltlir ekonomisi,
yaratict ekonomileri de kavrandiktan sonra kendilerine bigtikleri vizyon
ve bunun duyurulmasi, eski usul pazarlamaya gore ¢ok farkli. Bizim
kentlerimizin ana sorularindan bir tanesi de bu.

Mustafa Kemal Ocal, Atatiirkcii Diisiince Dernegi Karsiyaka Subesi
Baskani- Tiim konusmacilara tesekkiir ediyorum. Bu kongrenin, halka daha
yakin, halkimn bilgisine dahil edilmesi i¢in, ilgelerde de uygulanabilirligi var
midir? Ornegin; Atatiirk¢ii Diisiince Dernegi ile birlikte benzer bir calisma,
Karsiyaka ilgemizde de yapilabilir mi? Tesekkiir ediyorum, saygilarimi
sunuyorum.

Ugur Yiice, Isadami- Bunu bir dilek ve temenni olarak kabul ediyoruz,
kayitlara gecmistir, mutlaka ilgili kisiler dikkate alacaktir.

Kemal Giirpmnar, izmir Genglik Diyalogu Dernegi Yonetim Kurulu
Baskani- Merhabalar. Sorum, Belediye Bagkanimiz Aziz Kocoglu’na olacak.
Bagkanim yerel yonetimle, merkezi otorite arasindaki yonetisim probleminden
bahsettiniz bildigim kadariyla. Bildiginiz gibi ¢op daglari sikintis1 var. Bu
anlamda Ilce Belediyeleri ile Biiyiiksehir arasinda da yasanan anladigim
kadartyla bir yoOnetisim problemi s6z konusu. Bu anlamdaki goriis ve
onerilerinizi dinlemek istiyorum, tesekkiirler.

Aziz Kocaoglu, izmir Biiyiiksehir Belediye Baskam- Evet, tesekkiir
ederim, Simdi, bu evsel atitk konusunda uzun siiredir yer artyoruz. Cop
depolama gibi bir proje iizerinde c¢alismiyoruz. Copiin bertaraf edilmesi ve
enerjiye ¢evrilmesi konusunda yani, ¢Opiin, evsel atig bir sanayi olarak
degerlendirilmesi ve bundan istifade edilmesi noktasindan bakiyoruz. Bu
konuda bir proje gelistirdik. Projemizi uygulayacak bir yer arryoruz. Kimse
kendi ilgesinde ¢Op tesisi kurulsun istemiyor. Cok sayida kurulustan izin
almamiz gerekir. O kuruluslardan izin aliyoruz, herkes olumlu bakiyor, 6n
izinleri aliyoruz sonra birisi gidiyor sudur budur falan diyor bir seyler oluyor.
Aslinda biz, belirledigimiz yerde Karstyaka’daki yerde bin tonluk bir tesis
kuruyoruz, Izmir’in dort bin tonluk ¢opii var. Bin tonluk bir tesis, drnek tesis
kurdugumuzda herkes, buraya kurun diyecektir. Bizim kurmak istedigimiz
teknoloji, diinyada sehrin igerisinde ¢alismaktadir. Ama biz de kotii 6rneklerden
dolay1 Belediye Bagkanlarimiza da o semtlerde yasayan insanlarimiza da son
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derece hak veriyorum. Kotii 6rnekler biz de ¢ok oldugu i¢in, insanlar soguk
bakiyorlar. Tepki gosteriyorlar. Ama agsmamiz gerekir. Yonetisim probleminin
de oldugunu varsayalim, ama kimse istemiyor.

Ugur Yiice, Isadami- Cok tesekkiir ediyoruz. Sual sormak isteyen pek
cok arkadasim olmasina ragmen hepsinden 6ziir diliyorum. Once ¢ok degerli
panelistlere, sonra da Kalkinma Bakanligina ¢ok tesekkiir ediyorum. Biraz
evvel ayrildi ama yiizlerce mesajla buraya davet ¢agrisi yapan, sevgili Sancar
Maruflu’ya da ¢ok tesekkiir ediyorum ve hepinizi saygiyla selamlayarak paneli
kapatryorum.
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Oturum 7B
Yasanabilir ve Rekabet¢i Kentler

Panel Cergevesi:
+ Kentlere iliskin politika ve uygulamalarda kiiresel egilimler

* Kentlerin uluslararasi rekabet giliciinli artirmak i¢in benimsenmesi
gereken politikalar

* Kentsel doniisiimiin ve konut ihtiyacinin karsilanmasinda etkinlik ve
stirdiiriilebilirlik

* Kentlerde afet risklerinin yonetimi
* Katilimc1 kent yonetimi ve planlamasi
* Kent yoksullugunun giderilmesi baglaminda politikalar

Prof. Dr. Ziya Onis, Ko¢ Universitesi- Degerli katilimcilar, rekabet
edebilir ve yasanilabilir kentler konulu oturumumuza hos geldiniz. Cok
degerli panelistlerimiz bir arada bugiin. izmir iktisat Kongresinin genel
yapisina baktigimiz zaman agirlikli olarak biiylime, makroekonomik
hedeflerin 6n planda oldugunu goriiyoruz. 2023 senesinde Tiirkiye nin
ulasmak istedigi makroekonomik hedefler, ihracat performansi, biiylime
performanst 6nemli hedefler ama biiylime kadar biiylimenin sosyal ve
insani boyutu da 6nemli bence; bu boyut belki bu konferansta daha da 6n
plana cikarilabilirdi. Ama bu panelimiz direk bu konuyla ilgili ¢iinkii bir
taraftan rekabet edebilir kentleri tartistigimiz zaman biiylime boyutunu,
inovasyon boyutunu 6n plana ¢ikartyoruz ama ayn1 zamanda kentlerin
yasam alanlari, sosyal boyutu, kentler i¢indeki boliisiim sorunlar1 da son
derece dnemli. Dolayisiyla biiylime ve boliisiim arasindaki denge sorunu da
eminim degerli panelistlerimiz tarafindan ayrintili bir bicimde tartigilacak.

Bu toplantiya gelmeden once bu konuyla ilgili yapilan uluslararasi
istatistiklere baktigimda iki tane g¢alisma dikkatimi cekti. Bir tanesi,
Kearney Global Cities Endekse baktiimiz zaman Istanbul baz alinmus.
Istanbul’un mesela bu gelisme endeksinde 42’nci oldugunu goriiyoruz
dolayisiyla bir taraftan biiyiime igin baz1 hedefler koyuyoruz. inovasyon
agisindan baktigimiz zaman yine Kiiresel Inovasyon Endeksi ¢aligmasinda
yine Istanbul’un 79’uncu oldugu ortaya ¢ikiyor. Bu degerlendirmeler ne
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kadar saglikli onlar1 tartisabiliriz ama bu alanda da yani hem rekabet¢i
hem yasanabilir kentler yaratmak acisindan epey bir mesafe almamiz
gerektigini goriiyoruz. Ben lafi fazla uzatmadan ilk konusmacimizi davet
etmek istiyorum. Degerli siyaset bilimci Fuat Keyman bir teblig sunacak.
Ondan sonra daha kisa sunumlar halinde devam edecegiz. Tesekkiirler.

Prof. Dr. Fuat Keyman, Sabanc1 Universitesi- Cok tesekkiirler
Ziya. Ben akademik formasyon olarak siyaset bilimciyim ve uluslararasi
iligkilerciyim. Fakat bundan on kiisur yil evvel Harvard ve Boston
Universitelerinde baslatilan kiiresellesme iizerine bir projede Tiirkiye
ayagini yapmistim. O projede farkli katmanlar vardi ama kiiresellesme
Tirkiye iliskisinde en ilgimi ¢eken Anadolu’daki ekonomik doniisiimdii.
Oradan giderekten o projeyi biz Ergun Ozbudun’la birlikte o zaman
TUSIAD, MUSIAD ve SIAD’lar temelinde yapmistik. Bunlarin Anadolu
sermayesi ve Anadolu’nun doniisimii baglaminda Onemi {izerinde
durmustuk. O beni hakikaten carpmisti ve o glinden bu giine bir hobi olarak
basladi. Birkag tane TUBITAK projesi alarak kent iizerine ama Anadolu
kentleri lizerine ¢alismaya basladim. Ondan beri de Tiirkiye’nin 6zellikle
Anadolu’da kentsel doniisiimiinii, orta siniflasmasini izliyorum ki bence
Tirkiye’nin bugiiniiniin ve yarininin en kilit noktas1 bu Anadolu’daki
kentsel doniisiim ve orta siniflasmadir. Temel soru da esasinda bu kentsel
doniisiimiin ve orta siiflasmanin nasil iyi yonetilecegidir. Bir basari
Oykiisii var yiikselen pazarlarda, gelismekte olan iilkelerde.

Ornegin Tiirkiye orta smif yaratma endeksine baktiimiz zaman
Cin’den, Brezilya’dan, Hindistan’dan daha basarili. Diger gelismis
iilkelerden daha basarili bir performans gdsteriyor son on yilda. Miithis
bir kentlesme var. O yiizden de ilk noktay1 hemen sdyleyeyim fakat biraz
bu kongreyle ilgili de bir takim seyler sdylemek istiyorum. Esasinda
yapmak istedigim Oneri su: Bence esasinda ¢ok dnemli bir oneri, ¢cok
devrimci bir Oneri fakat bir anlamda ¢ok klise bir oneri. Bu da su;
bugiinle Tiirkiye’nin bundan sonraki 20 yilinin en 6nemli referansi kent
ve kentlesme olgusu olacak. Yani sermaye ile mekan arasindaki iligkilerin
kurulmasinda ki bu iliski diyalektik bir iliski, hem mekan sermaye
birikimini biriktiriyor hem sermaye birikimi mekani yeniden iiretmeye
basliyor. O yiizden de hem siyasi olarak hem ekonomik olarak hem
sosyal olarak biz artik Tiirkiye’yi kentlesen bir iilke, bir kent Tiirkiye’si
olarak gormek durumundayiz.
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Esasinda kiiresellesme lizerine yapilan ¢aligmalar da 2030 yillarinda
kiiresellesmenin de kentlesme ekseninde olacagini gdsteriyor. O yiizden
artitk ulusal diizeyden ve yerel diizeyden ¢ok daha 6nemli olan bir
kentsel mekan diizeyi var. Ulkelerin istikrar1 ve iilkelerin demokraside,
ekonomide, birlikte yasamadaki performanslari1 kenti nasil yonettiklerine
bagli olacak. Akademide analiz birimi diye bir kavram vardir. Esasinda
biz hem Tiirkiye’ye hem diinyaya bakarken bundan sonra kenti temel
analiz birimi olarak almak durumundayiz. O yiizden de 5. Iktisat
Kongresinin diizenleyiciligini yapan Kalkinma Bakanliginin, yeni ¢ikmis
olan Kalkinma Bakanlig1 Bolgesel Gelisme Ulusal Stratejisini hepinize
tavsiye ederim ki zaten sdyleyecegim ¢ok sey buna dayaniyor. Kalkinma
Bakanlig1 Bolgesel Gelisme Ulusal Stratejisi 2014-2023, bu metni okumak
cok onemli esasinda belki de bu paneli bu metin iizerine de yapabilirdik.
Ger¢i Kalkinma Bakanliginin bu metni gelistirmek iizerine caligsmalar1 da
var. Esasinda 2023 agilis konusmalarini dinlediyseniz 2023 vizyonu agilis
konusmalarimin AB referans1 ¢ok zayifti. O anlamda Oyle bir elestirim
var ama 2023 vizyonuna ulasmanin bence temel ¢alisma ve odak alani bu
kent yonetimi olacak. Yani sadece Istanbul anlaminda degil Anadolu’da
farklilagmis sekildeki kentlerin nasil yonetilecegi olacak.

Kalkinma Bakanimiz Cevdet Y1lmaz’in a¢ilis konusmasin1 hatirlarsaniz
kendisi orada &nemli bir saptamada bulundu. Dedi ki bugiin 5. Izmir iktisat
Kongresini yapiyoruz ve her iktisat kongresi Tiirkiye’nin gelismesindeki
onemli kritik noktalarda oldu. Ornegin 1923 yilinda ilki oluyor o zaten
Atatiirk’iin 6nderliginde ulusal kalkinmaciligin ve devlet merkezli hizl
modernlesmenin referansi. Ondan sonra uzun yillar yapilmiyor esasinda.
1980 yili cok 6nemli bence, Tirkiye’deki bu ikinci doniisiim siirecini
olusturuyor. Ciinkii 1980 darbesi ve sonrasindaki siiregle birlikte Tiirkiye
ithal ikamecilikten ihracata dayali sanayilesmeye ve bir anlamda “Pazar”
temelli neoliberal kiiresellesmeye gegiyor ve neoliberal kiiresellesmeye
adapte olmak ve entegre olmak temel amag¢ oluyor. Zaten Ikinci
Iktisat Kongresi de 1981 yilinda yapiliyor. Ugiincii Iktisat Kongresi
kiiresellesmenin konsolidasyonu dedigimiz soguk savasin bitimiyle yani
artik tamamuyla kiiresellesmenin serbest pazar temelinde ve Washington
uzlagmasi diyecegimiz liberal devlet, serbest pazar ve yaratici rekabet¢i
birey temelindeki Washington uzlagsmasiyla birlikte olmus oluyor ve soguk
savag sonunda 1992 yilinda {igiinciisli oluyor. Dordiinciisti Tiirkiye i¢in
onemli bir doniim noktas1 olan Avrupa Birligi siireci ile 2004 yilinda oluyor.
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Orada da Avrupalilasmaya bagli olarak Tiirkiye kendisini nasil yeniden
yapilandiracak ki Avrupalilasma da esasinda uluslararasi iligkiler calisanlar
bilirler en ciddi en derin bolgesel kiiresellesmedir. Yeni kiiresellesmenin
bolgesellesme kismidir.

En sonuncusu da 2013 yilinda bugiin yapiliyor, besincisi. Burada da
kiiresellesmenin bu konsolidasyonundan sonra krizi var. O anlamda kriz
en temel notlarimizdan bir tanesi. Ikincisi de hem Tiirkiye’nin hem de
gelismekte ve yiikselen pazarlar temelinde doguya dogru bir gii¢c kaymasi
var. Yani kriz ve gii¢ kaymasinin birlikte yasanacagi bundan sonraki on yili
birlikte yasayacagiz. Bu 5 tane izmir Iktisat Kongresini bir de Cumhurbaskani
Sayin Gil’iin bu kongreyi anlamli buldugu ve anlamli bulurken séylemis
oldugu bir saptamayla birlestireyim o da demisti ki 1923 yilindan bugiine
baktigimiz zaman esasinda bu Izmir Iktisat Kongreleri millilesmeden
yani ulusal kalkinmadan kiiresellesmeye olan Tiirkiye’nin seyrini de
gosteriyor. Bence hem Saym Yilmaz’in hem Saym Giil’iin saptamalari
¢ok dogru. Hakikaten de 1823 yilindan bu yana 6zellikle 1980°1i yillarda
ve giderekten 1990’1 yillarda gelisecek bir bicimde Tiirkiye’nin seriiveni
modernlesme, demokratiklesme, kiiresellesme ve Avrupalilagsma seklinde
gidiyor. Eksik olan nokta su, 1980 yilindan bu giine olan kiiresellesmeyi ve
bu kiiresellesme i¢inde Avrupalilasmay1 yani Avrupa Birligi entegrasyon
stirecini tiim bu sorunlarina ragmen birlikte diisiindiigiimiiz zaman esasinda
ilging bir sekilde bu siire¢ i¢inde Tiirkiye’nin ¢ok hizli bir sekilde ve son on
yilda ¢ok daha hizlanan bir sekilde kentlestigini goriiyoruz.

Tiirkiye’nin 1980°1i yillardan bugiine olan kiiresellesme seriiveni ile
Tiirkiye’nin kentlesme seriiveni paralel gidiyor. Ilging bir sekilde de
Tiirkiye’nin bu seriiveni ile kiiresellesmenin de 1980°1i y1llar, 1990’11 yillar,
2000’1 yillardaki seriiveni paralel gidiyor ¢iinkii her ikisinin ortak noktasi
biraz evvel sdyledigim gibi kentlegsme olgusu. O yiizden de kent bana gore
hem Tiirkiye’ nin bugiinii ve yarininda hem de kiiresellesmenin bugtinii ve
yarminda sistem doniistiiriicii nitelige sahip bir olgu. Bunun altin1 ¢izmek
istiyorum zaten bunu anlayamazsak kolektif anlamda bunu yakalayamazsak
siyasi aktorler bunu yakalayamazlarsa yonetemezler. Ekonomik aktorler
bunu anlayamazsa ekonomiyle iliskilerinde siire¢ iyi gitmez. O ylizden bu
kentlesmenin sistem donistiiriicii niteligine bakmamiz gerekiyor. Biraz
rakam verirsem esasinda biraz evvel sdylemistim 2030 yillarinda diinya
niifusunun tigte ikisi kentlerde yasayacak o yiizden de artik bir kiiresellesme
ve kentlesme olgusundan bahsediyoruz.
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Tiirkiye’de baktigimiz zaman bugiin sehir niifusunun toplam
niifusumuza orani yilizde 72,3 civarinda. Yani bu esasinda ¢ok hizli gelisen
bir sey. 2018 yilinda yani bundan 4-5 y1l sonra bu 76,4’e ¢ikacak ve 2030
yilinda tamamen kentlesmis bir Tiirkiye’de yasiyor olacagiz. 1980 yili ile
bugiinii karsilagtirdigimiz zaman, 1980 yilinda esasinda yiizde 29 oraninda
bir kentlesme, yiizde 70 oraninda bir kirsal kesim var iken bu son 30
yilda esaslt bir doniisiim ile 72,3 diizeyinde bir kent niifusu var bugiin. O
yiizden de temel soru bu kent niifusunu nasil yonetecegiz? Bu kenti nasil
yonetecegiz? Bu siirecin altini ¢izeyim. Bunu da tabii ki aklinizda tutalim
ve belki de tartismalarda bu noktaya da deginebiliriz. Bu siirecin bence
i¢ dinamiklerden daha cok iki tane tasiyict dinamigi kiiresel ekonomiye
entegrasyon ve Avrupa Birligi siireci.

Avrupa Birligi konusunda ¢alisanlar bilirler esasinda biz bugiin Avrupa
Birligi-Tiirkiye iligkilerinde bir durma noktasindan, bir ileriye gitmeme
noktasindan bahsediyoruz. Ornegin a¢ilis konusmalarinda bir tane yani
Sayin Yilmaz’in, Sayin Babacan’in, Sayin Giil’iin ve Saym Erdogan’in
konusmalarinda sadece bir tane referans vardi AB’ye o da Sayi Erdogan’in
atmis oldugu fircaydi. Yani siz vizyonsuzsunuz falan diyerek. C6ziim siireci
baglaminda yani bu yasadigimiz ¢6ziim siireci baglaminda Ankara’da AB
iilkeleri biiytikel¢ilerine bir konusma yapti. Onlarin da kafasi ¢ok karisik.
Yani bu AB iliskisi esasinda ¢ok durma noktasinda ve zevk veren bir durum
da degil ama eger Anadolu’ya giderseniz eger Tiirkiye’nin kentlesme
seriivenine bakarsaniz eger Anadolu’daki mekan ile sermaye birikimi
arasindaki iliskiye bakarsaniz miithis bir Avrupalilagsma, miithis bir AB
entegrasyon siireci var. O ylizden de biraz AB siirecini siyasi katmanlar,
ekonomik katmanlar, kentlesme katmanlar1 olarak ayirarak diisiinmekte de
biiyiik bir yarar oldugunu diisiiniiyorum.

Bu kiiresellesmeyle ve kentlesmeyle son donemlerde iligkilendirilebilecek
bir i¢ dinamik esasinda baris siireci veya ¢0ziim siireci dedigimiz son bir
yildir devam eden siire¢. Bu siiregte Dogudaki gelismelere, Giineydogudaki
gelismelere, Batidaki gelismelere baktigimizzaman ve yapilan arastirmalara
baktigimiz zaman ¢dzlim siirecinin Tiirkiye ekonomisine katkis1 ekonomik
biliylimeye +1 oraninda oluyor. Yani ¢6ziim siireci eger basartyla giderse
ekonomiye +1,1, +1,2 biiylime katkis1 var. Bu esasinda ¢ok biiylik bir
katki. Yaklasik 8 milyar dolardan bahsediyoruz 1-2 yil icinde. TUSIAD
yapmis oldugu ¢alismalarda bu oranin giderek de artacagini goriiyoruz.
Bunu s6ylememin temel nedenlerinden bir tanesi de Tiirkiye’de kentlesme
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stirecinde yasanabilirlik endeksine baktigimiz zaman Kiirt Sorununun
yasanmis oldugu kentlerin hepsi endekslerin en sonunda ¢ikiyor. Rekabet
endeksine baktigimiz zaman en kétii siralanan kentler giineydogu ve dogu
kentleri. Yasanilabilirlikte en kotii, ekonomik girisimcilikte en koti fakat
¢ozlim stireci basariya ulasirsa Tiirkiye’nin yeni ekonomik ¢ekim kaynagi
ve ¢ekim alani olacak. O yiizden de bunun da kentlesmeye ¢ok onemli
katkilart olacagini ben diisiiniiyorum. O yiizden de kiiresellesme, Avrupa
Birligi stireci ve ¢0ziim siireci olarak kentlesme olgusuna bugiin ve yarin
olarak bakmamiz gerekiyor.

Kentlesme siirecine baktigimiz zaman ve i¢ine girdigimiz zaman ii¢
noktanin ¢ok Onemli olarak ortaya c¢iktigini goriiyoruz. Yani kentlesen
Tiirkiye dedigimiz zaman neyi anliyoruz. Bunlardan bir tanesi artik kentler
Tirkiye’de ve diinyada da belediyelere indirgenmeyecek sekilde cok
aktorlii ve ¢ok katmanli bir yonetisim yapisina, bir sosyolojik ve siyasal
yapiya sahipler. Yani sermayeyi ve mekanin diyalektigini kentsel alanda
sadece belediye temelinde anlamak, sadece belediye temelinde yonetmek
mimkiin degil. Benim c¢alismalarim da dahil olmak {izere yapilan
arastirmalar gosteriyor ki belediyeler yine en 6nemli aktorler. Fakat bunun
yani sira valilikler var. Bunun yani sira sanayi odalar1 var, bunun yani sira
ticaret odalar1 var. Bunun yani sira girisimci dernekleri var. Bunun yan
sira liniversiteler var. Bunun yani sira sivil toplum aktorleri, yerel medya,
gelisen kentlerimizde AB ofisleri ve 26 tane bolge Kalkinma Ajanslari var.

Yani kent dedigimiz zaman esasinda biz on tane aktoriin kent yonetimine
katilmast gereken bir yonetisim mekanizmasindan konusuyoruz. O
yiizden kentler bugiin ¢ok aktdrlii bir yapiya sahipler. Yapilan aragtirmalar
gosteriyor ki ister yenilikgilige bakalim ister rekabete bakalim ister
gelismeye bakalim eger bu aktorler arasindaki iligkiler koordinasyonlu
ve iyi gidiyorsa 0zellikle Anadolu kentlerinde daha iyi bir yonetim ortaya
cikiyor. Eger bu aktorler arasinda kentsel doniisiimle ilgili kalkinma
birliktelikleri ve isbirligi yapilmiyorsa o kentlerde esasinda iyi bir
performans goziikkmiiyor. Ornegin, ben kendi kitabimda ve her zaman
Izmir’e geldigim zaman sdyliiyorum, Izmir ¢ok potansiyeli olan fakat
mazereti olmayan, her seyi olan fakat mazereti olmayan bir kent ¢ilinkii
kentsel aktdrler arasinda isbirligi, ortak calisma hicbir zaman izmir’de
istenilen 6l¢iide kurulamiyor. O yiizden de bu kentin ¢ok aktorlii yapisi ¢ok
onemli. Basarili olan kentlerde bu isbirligi ve koordinasyon iyi kuruluyor.
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Ikincisi kentler sadece ¢ok aktorlii degil cok katmanli da bir yaprya
sahip. Yani kentin bagarisina baktigimiz zaman tek bir alana bakamryoruz.
Benim arastirmalarimda, Kalkinma Bakanliginin biraz evvel sdylemis
oldugum bu On Yillik Strateji Planinda bu yer aliyor. Ug noktanin altin
ciziyor. Bunlardan bir tanesi kentin yasanabilirligi yani kentin altyapisi,
kag¢ tane hastanesi oldugu, kac tane {iniversitesi oldugu, yollarinin nasil
oldugu, bir yere gidip gelmede rahat olup olmadigi, dislanma ¢ok var
mi1 yok mu bu tiir seyler. ikincisi ekonomik dinamizm; rekabetciligi ve
gelisimciligi. Yani kent ne kadar kendisinin digindakilerle bolgesel olarak,
kiiresel olarak ekonomik dinamizm gosteriyorsa, ekonomik olarak da
rekabet acisindan da kalkiniyor.

Ucgiinciisii de kentteki birlikte yasama ve sosyal adalet ve insan haklar
ve kentteki yoksulluk oranlar1 ve kentteki issizlik oranlari, kentteki
dislanma oranlari; yani kent ne kadar farkliligi kendi i¢inde barindiriyor. O
ylizden de ¢ok aktdrlii yapr icinde kentlerin bu gelisiminde yasanabilirlik
endeksi var. Ekonomik dinamizm endeksi var. Birlikte yasama endeksi
var. Yani esasinda bunlarin ii¢li ayn1 sey degil baz1 kentler 6rnegin bazi
alanlarda gelisirken baz1 alanlarda gelismiyor. Yapilan arastirmalar, benim
yaptiklarim da gosteriyor ki Ornegin; en basarili kentlerden Kayseri
ekonomik girisimde ¢ok 1yi bir pozisyondayken yasanilabilirlikte ve birlikte
yasamada asagida yer aliyor. Konya 6rnegin ¢ok daha ilerilerde. Bu ticii
arasindaki dengeyi iyi tutabilmis kentlerimizden bir tanesi. Orta 6lgekte
olmasina ragmen yasanabilirlik, birlikte yasayan ekonomik girisimcilikte
Tirkiye’de en basarili kent Eskisehir. Bu {i¢ilinii kendi i¢inde tastyabiliyor.
O ylizden de kent dedigimiz zaman ¢ok aktorlii ve cok katmanli bir yapidan
bahsediyoruz.

fkincisi kentlere bakarken muhakkak farklilasma dinamigi temelinde
bakmamiz lazim. Farklilasma ve gesitlilik ¢ok dnemli. Ornegin yine bu son
Onuncu Kalkinma Plani ve strateji planina baktigimiz zaman, arastirmalara
baktigimiz zaman Tiirkiye’de Istanbul’u ayn bir yere koyacagiz ¢iinkii
Istanbul kent degil Istanbul bir kiiresel kent. Istanbul bir bdlge. Yani birden
fazla kenti i¢inde tastyan, kendi ¢iktilarindan fazla etkileri olan biiyiik bir
bolge. Fakat yapilan endekslerde 3 milyonun iizerinde istanbul-Ankara,
Ankara-Izmir var. Bunlar metropol temelinde kentler. Metropol olma
kapasitesi ve potansiyeli olan kentler var. Sanayi hizmetlerinde iyi olmus
kentler var. Ar-Ge alaninda ve hizmet alaninda iyi giden kentlerimiz var ve
bolgelere gore de her bolgenin bir cazibe bolgesi var. O yiizden de kentlerin
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ikinci alani tek bir kent politikas1 degil farklilasmig bir kent politikasina
sahip olmamiz gerekiyor ve kentleri kendi i¢lerinde kendi 6zgiinliikleri
icinde degerlendirmemiz gerekiyor. Buna biraz sonra sonunda bir noktayla
donecegim.

Uciincii alanda bu farklilasma icinde kentlerin bu aktorler arasindaki
iliski temelinde yoOnetisimi ve ayni zamanda kentlerle Kalkinma
Ajanslar1 ve merkezi hiiklimet arasindaki iliskilerde fakli vizyonlar ve
kentlerin 6zglinliiklerine gore vizyonlar olmasi gerekiyor. Burada Avrupa
Birligi’nden Tiirkiye ¢ok sey ogreniyor. Diinya Olge§inde ve Avrupa
Birligi olg¢eginde ilging vizyon caligmalar1 var. Mesela Tiirkiye’de son
zamanlarda giderek artan bir sekilde yaratici kentler olgusu iizerinde
caligmalar1 goriiyoruz. Baz1 kentlerin kendilerini yaratict kent yapmaya
calistiklarim1 gozlemliyoruz. Ekonomi alaninda, ekoloji alaninda, kiiltiir
alaninda, kiiltiirel ekonomi alaninda, turizm alaninda yaratici kent
yapmaya1 diisiiniiyoruz. Bazi kentler ekonomiyle 6rnegin ekoloji yani yesili
birlestirerekten akilli kent olarak kendilerini temsil etmeye c¢alisiyorlar.
Bazi kentler Avrupa’dan yine 6rnekler alarak yavas kentler olarak yapiyor
bunu. Aslinda hepsi rekabetcilik, yasanabilirlik, yaraticilik ve birlikte
yasama temelinde projeler yani her kenttin aymi projeyi uygulamasi
gerekmiyor. Bir de tabii ki basta Istanbul olmak iizere kiiltiirler aras1 kentler
yani kiiltiir bagkentleri var. Bu alanlarda kentler ekonomi, ekoloji, rekabet,
yenilik¢ilik, adalet ve birlikte yasama endeksleri temelinde yeniden
dinamizm kazanmak ve rekabet unsuru temelinde yaratici unsurlarinda
yeniden liretmek ¢abasina giriyorlar.

Simdi son olarak sunu sdyleyeyim, peki bdyle oldugu zaman kentlerle
merkezi hiikiimet arasindaki iliskide kentlerin yonetiminde esas Ol¢ek
nereden alinacak. Simdi burada Tiirkiye’de bir uzlasma yok. Burada
Tiirkiye’de genel egilim son yillarda bolge Kalkinma Ajanslari kurarak
26 bolge temelinde bolge ajanslar1 ve kentler iliskisi temelinde kentsel
doniisiimii gotiirmek. Bu su ana kadar belli oranda bagariya ulagsmigken bazi
yerlerde de basariya ulasamiyor. Ulasmamasinin nedenlerinden birincisi
Kalkinma Ajanslar1 yeterince verimli olarak calismiyorlar. ikincisi bélge
Kalkinma Ajanslariyla kent arasindaki iliskilerde yeterince verimlilik
temelinde ve etki temelinde uyum olusmuyor. Ugiinciisii de bazen bolge
Kalkinma Ajanslar1 merkezi yonetimle ¢ok yakin iliskiye girdikleri i¢in il
alaninda belli sorunlar yasayabiliyorlar. Fakat ikinci alan da yavas yavas
tartisilmaya baslayinca yine bolgesel Kalkinma Ajanslarina énem veren
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fakat kenti odak alan gelisme. Yani bolgeden kente dogru degil de kentten
bolgeye dogru giden bir goriisme.

Ben sahsen yaptigim ¢alismalar temelinde bu ikincinin ¢ok daha 6nemli
oldugunu diisiiniiyorum. Kentten bolgesel Kalkinma Ajanslara dogru giden
yapida da esasinda ¢ok vizyoner olmak gerekiyor. Tam da bu noktada
cok katmanli, ¢ok aktorlii kent anlayisi ¢ok onemli oluyor. Kenti nasil
gordiigiimiiz de cok 6nemli oluyor. Ornegin, bdyle bakildig1 zaman mesela
[zmir ile ilgili bir noktayla bitireyim. izmir’den basladigimiz zaman {zmir
kendi 6zgiinliikleri i¢inde bana gore ve kendi altyapisi i¢inde katma deger
iireten hizmet sektoriine, turizm sektoriine, Ar-Ge sektoriine sahip oldugu
icin mesela Izmir, Manisa ve Aydin arasinda iyi iliskiler kurulabilirse
ve bu iyi iliskiler i¢inde izmir belli alanlarda hamlesini yaparken belli
alanlarda 6rnegin, sanayi alaninda bazi alanlar1 Manisa’ya birakarak belli
bir is boliimiine dogru gidebilir ve bolgesel ajanslarin da amaci esasinda
bu is boliimiinii daha verimli yapmak olabilir.

O yiizden de burada Tiirkiye’de kent 6nemli olmakla birlikte bundan
sonraki onuncu yilda kent algisi1 da yavas yavas Ornegin, Kalkinma
Bakanligi temelinde devletin iilkeye bakmasi temelinde énemli olurken,
hala hangi temelde bu gelismeyi yapacagiz, hangi temelde esasinda
Tiirkiye’yi kiiresel krize ve kiiresel kaymaya hazirlayacagiz. Burada
tam bir netlik yok. Bunu belki de benden sonra konusan arkadaslarimin
vurgulariyla birlikte tartigabiliriz. Bolgesel ajanslardan illere mi, illerden
bolgesel ajanslara m1 dogru boyle bir vizyon c¢alismasinin da yapilmasi
gerektigini diisiiniiyorum. Tesekkiirler.

Prof. Dr. Ziya Onis, Ko¢ Universitesi- Fuat Keyman’a bu zengin tebligi
icin cok tesekkiir ederiz. Genel bir makro cerceve ¢izdi konu ile ilgili.
Ozellikle iki noktanim altini ¢izmek istiyorum. Fuat Hocanin sunumunda,
birincisi giderek kiiresellesme siirecinde kentlerin 6n plana c¢iktigini
goriiyoruz. Kentlerin yonetimi kiiresellesme siirecinde son derece dnem
kazantyor. Diger bir onemli nokta da benim 6zellikle ilgimi ¢eken, kentlerin
iki temel ozelligi, biri girisimei kentler onu vurguladr bir de yasanabilir
kentler. Benim de basta vurgulamaya ¢alistigim yani bu etkinlikle boliigiim
arasindaki denge agisindan yani bir taraftan girisimci inovasyona dayali
kiiresellesme stirecinden basarili kentler yaratmak. Ama sadece onunla
yetinmeyip yasanabilir, genis kitlelere onemli olanaklar sunan, yasam
alanlar1 sunan kentler yaratmaktir. Bu dengeyi nasil kuracagiz? Bence bu
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temel bir sorun. Bundan sonraki tartigmalarda da degerli katilimcilarimin
bu konuda katkida bulunacaklarmi diisiiniiyorum. ilk konusmacimiz
Degerli istanbul Milletvekili Erol Kaya’ya sdzii vermek istiyorum.

Erol Kaya, Istanbul Milletvekili- Cok tesekkiir ediyorum. Ben de
oncelikle Fuat Hocama tesekkiir etmek istiyorum. Tam da Tirkiye’de
kentler bu kadar onemli bir noktadayken ni¢in bdyle bir Tiirkiye nin
kentlesme siirecinde yerel yonetimlerin bazi problemler yasadigini kisaca
bir tarihi gelisim olarak degerlendirmek istiyorum. Bu kongrenin de
ozellikle bir sehir iizerine insa edilmesi birinci kongreden itibaren sanki
kalkinmanin artik bir sekliyle belki gizli bir glindem olarak da sehirlere
dogru kaydiginin bir fotografi. Burada da 2023, 2053, 2071 gibi Tiirkiye
artik 50 y1l 6tesine gondermeler yaparak gelecekle ilgili bir hedef ortaya
koydugundan dolay1 saglikli bir sekilde ge¢misi degerlendirmemiz,
bugiiniin dogru tartisilmasi ve gelecek vizyonunun da dogru bir sekilde
insa edilmesi lazim.

Simdi bu tespitlerden sonra sunu sdylemek istiyorum, ben eski bir
belediyeciyim. 15 yil Belediye Baskanligr yaptim. Yerel yOnetimlerin
bu siyasi, mali, idari yapilarina gecmeden evvel birka¢ seyi sizlerle
paylagmak istiyorum. Bunu da miisaade ederseniz sunuyla desteklemek
istiyorum. Tiirkiye’nin sehirlesme, kentlesme ya da belediyecilik trendine
baktigimizda yapimin c¢ok da saglikli gitmedigini, siyasal etkilerin
inanilmaz derecede burada etkin oldugunu gormekteyiz. Tiirkiye’de
belediyeciliginin gelisim siirecine baktigimizda siyasal iradenin inanilmaz
gdlgesini goriiyoruz. Iste Cumhuriyet 6ncesinde Osmanlida loncalarin,
vakiflarin, kadilarin yirittiigii sehir hizmetlerinde 1930 yilindan itibaren
disiplinli bir sekilde yerel yonetim siirecini yastyoruz. Onemli kirilmalar
yasadi bugiine geldigimizde belediyeler. 1930-1950 arasinda iste tek partili
hayatim getirdigi Belediye Baskani, siyasal Ilge Baskani, Kaymakam falan
tek elde toplanan bir yapi. Bunu kisa s0yle gegmek miimkiin iste gii¢siiz
bir yapi.

Belediyelere 1950-1960 dénemine baktigimizda ¢ok partili hayatta bu
sefer siyasetin oy verirseniz sehir yapariz vermezseniz sizi cezalandiririz
mantiginin hem tek partili hayatta hem ¢ok partili hayatta devam ettigini
goriiyoruz. 1960 ihtilali ile beraber Tiirkiye’de yerel yonetimlerde 6nemli
bir kirilma yasandi. Gii¢lii Baskanlik Sistemine gegildi. Yani Belediye
Baskanini, Meclis Uyeleri segmek yerine baskan direk halk tarafindan

58



Yasanabilir Ve Rekabetci Kentler

seciliyor ve Tirkiye’deki bugilin merkezi yapida tartisilan Bagskanlik
sisteminin aslinda fiilen belediyelerde uygulandigini ifade etmemiz
miimkiin.

1927-2000 yillar1 arasinda yani bu 70 yillik tarih igerisinde ylizde
75’lik kitlemiz yer degistirdi. Bu bir savag halidir. Yani savaglar ancak
bu kadar bedeller ddettirebilirler. Sanayinin yanlis planlanmasi; kirsalin
egitimden, enerjiden, sudan, her tiirli firsattan yoksun olmasi, sagliktan
yoksun olmasi, sehirlerin inanilmaz firsatlar vermesi. Hatta Istanbul’un
tast topragi altindir denilecek kadar noktada bir sehir efsanelerinin
dretildigi her tiirlii firsatlarin sehirlere insa edilmesi, istthdamin
sehirlerde, sanayinin sehirlerde planlanmasi, sehirlerin ana dokusunu
bozdugu gibi kirsaldaki gordiigiimiiz sehirlerde de bozulmalar yani
hem go6¢ veren yer bozuldu kaliteli insanin1 kaybetti hem de go¢ alan
yer bozuldu. Boyle bir yap1 1980’11 yillara kadar devam etti ve 1980’li
yillarda biz ikinci kirilmay1 yasadik. ikinci kirilmayr yasadigimizda
rahmetli Turgut Ozal’n dénemi Tiirk Belediyeciligi ilk defa kurumsal
bir sahsiyet buldu.

1980 yilinda ilk defa gii¢lii bir belediye yapisiyla kars1 karsiya kaldik.
Bu yapida Belediye Baskanlarinin yapabilecekleri, vaat edebilecekleri
ve yaptiklar ile ilgili olarak sorgulanabilecegi bir yapiy1 gordiik. Siyaset
kurumu ilk defa yerel yonetimlerle, kent yonetimleriyle burada yiizlesti.
[k defa vatandas kendisine imkan sunulan kurumlarini sorgulad: ve iki
siyasi partiyi siyaset sahnesinden sildi. Birisi Anavatan Partisini kapatan
unsur bana gore bu benim kisisel goriisiim belediyelerdir. Hemen
akabinde SHP’yi de kapatan yerel yonetimlerdir. Yani Tiirk siyasetinde
yerel yoOnetimler, merkez siyaseti inanilmaz derecede etkileyen bir
yapiy1 yiiklenmis bulunmaktalar. Dolayisiyla bu yap1 2004 yilinda ikinci
biiyiik bugiinkii yerel yonetim yapisini sagladi ve bu yap1 2004 yilinda
bir reform gergeklestirdi. Bu reform da geg¢miste tadadi olarak sayilan
belediye hizmetleri yerine artik belediyelere genis yetkilerin verildigi
bugiinii insa ettik. Ancak bugiinkii yapida az Once Fuat Hocamin
ifade ettigi kentleri sorgularken ciddi anlamda ne yonetenlerin ne de
yonetilenlerin saglikli sorular sordugunu soyleyemeyiz. En azindan ben
oyle diisiiniiyorum. Iki 6nemli problemimiz var; yonetenler agisindan da
kurum ydnetiminden kent yonetimine gecilmesiyle ilgili ya da bir baska
ifadeyle belediye vizyonu yerine sehir vizyonu ortaya koyamayan bir
yap1 s0z konusu.
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Higbir Belediye Baskanimiza yani diyelim ki Izmir’deyiz ben farkli
partiden oldugum icin Izmir’i &rnek vermeyeyim, Manisa Belediye
Baskanina soyle bir soru sorsaniz: Saymm Bagkanim Manisa’'nin fert
basina milli geliri su kadar dolar, 2014 yilinda se¢im var, alt1 ay sonra
da se¢im yasayacagiz. Siz 2014 yilinda secildiginizde bu fert basina
milli geliri kaga c¢ikaracaksiniz? Bunu hangi enstriimanlarla hangi
argiimanlarla hangi projelerle yapacaksiniz. Manisa’da insanlarin giinliik
ulasimda harcadiklar siire 45 dakika. Siz bu 45 dakikay1 hangi noktaya
cekeceksiniz. Hangi enstriimanlarla bunu yapacaksiniz. Manisa’da
efendim egitim ile ilgili iniversite mezunu insan sayimmiz su sekilde siz
bunu ne ile degistireceksiniz?” Veya bir bagka soruyu daha sorabiliriz.
“Efendim toplam miikellef say1s1, bunlar resmi rakamlar var olan rakamlar.
Manisa’da 10 bin vergi miikellefimiz var. Bu sehre istihdam gelmesini bu
sehirde issizligin azalmasi bu sehirde saglikli ve giiclii bir yapiya rekabet
edilebilir yaprya doniistiiriilebilmesi icin siz hangi enstriimanlarla neleri
vaat ediyorsunuz ve bu vaatlerinizle bu sehirde issizlik ile ilgili gelecek
Ongorisii ile ilgili neleri yapacaksiniz?” sorusu sorulabilmeli.

Demek ki birinci problemimiz yonetenler. Tiirkiye’de belediye sayisi
inanilmaz derece azaltildi yani AK Parti hiikiimetinin bence Onemli
basarilarindan birisidir. Miithis bir siyasi irade ortaya koyarak 1500
belediyeyi kapatti. Yiizde 53’e yakin rakami azaltti. Koyleri azaltti. Giiglii
belediyelere dondiik. Ama yonetenlerin saglikli bir sekilde bu sehirlere
doniik projeleri ya da vizyonlar1 var m1? Ikinci sorun az 6nce Fuat Hocam da
ifade etti, sehri sehrin paydaslar1 arasinda yonetme kiiltiiriiniin gelismemesi.
Ben bunu birazdan daha da genis bir sekilde sizlere sunmak istiyorum.

Vatandaslar agisindan baktigimizda kendi gelecegi ile kentin gelecegi
arasinda anlamli bir bag kurma s6z konusu. Kendi gelecegini hesapliyor
ama kentin gelecegi onu ¢ok ilgilendirmiyor. Kentte sorguladig1 sadece
kendi gelecegi ile ilgili yatirimlar. Bunlar egitim olabilir, bunlar saglik
olabilir, bunlar ticaret olabilir, bunlar rekreasyon alanlarinin diizenlemesi
olabilir ya da dere 1slahlariyla, ulasim altyapist ile ilgili sorular olabilir.
Dolayist ile bence kentlerimizin gii¢lii bir noktaya gelmesi i¢in saglikli
sorular sormamiz gerekiyor. Simdi ben burada birkag farkli noktay1 sizlerle
paylagsmak istiyorum. Diyelim ki az evvel Fuat Hocam da ifade etti ve
bazi1 sehir tanimlartyla ilgili kriterler ortaya koydu. Bunlar1 yaparken agir
sehirler ya da yavas sehirler, saglikli sehirler, rekabet edebilir sehirler s6z
konusu. Bu ¢ok énemli bir durum.
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Ben nasil bir sehirde yasamak isterim sorusuna cevaben, dengeli
bir sehirde yasamak isterim. Ben ticaretin gii¢lii oldugu ya da doganin
harika oldugu, dengeli, hepsinin bir arada oldugu bir sehirde yasamak
isterim. Aslinda soru nerede yasamak istedigi sorusunu adaylara ya
da bizim aktdrlerimize sormaktir. Bir gergek daha var ki artik uluslarin
karsilastirmali tistiinliigiinden kentlerin karsilastirmali tistiinliigline gectik.
Bu iistiinliikte kentler 6yle bir noktaya doniistiiler ki iste Paris dediginizde
kimse Fransa’y:r hatirlamiyor. Ya da Londra dediginizde Ingiltere’yi,
Istanbul dediginizde Tiirkiye’yi kimse hatirlamiyor. Bagdat dedigimizde
belki Irak’in nerede oldugunu bile insanlar bilmiyorlar.

Dolaylis1 ile ¢ok giiglii sehirler var. Mekke dediginizde Suudi
Arabistan m1 degil mi diye kimse sorgulamiyor. Bazi sehirler iilkelerin
oniine ge¢cmis durumdalar ve miithis bir avantajlar1 s6z konusu. Bu
avantajlar1 Tiirkiye’deki kentlerimize de tasiyabilmenin modellerini
gergeklestirmemiz lazim. Burada sehrin top yekiin sahiplenilmesi ve top
yekin sorgulanmasi ile ilgili 6zelikle akademik diinyaya, siyasal aktorlere,
sivil toplum orgiitlerine ve iiniversitelerimize ¢ok sorular sorulmasi
gerektigini diistinliyorum. Dolayisiyla simdi bdyle bir yapi igerisinde
bir¢cok sehre gittigimizde sunu yasadik. Yani diinyanin en biiyiik ticaret
merkezinin oldugu sehirde bana su sdylendi oteldeyken. Aksam disar
c¢ikmayiniz, ¢ikarsaniz da cebinizde 10 dolardan fazla olmasin sakin,
eger istenirse de sakin itiraz etmeyiniz. Belli noktada bir sehri ¢ok ileri
gotiirmek bu yeterli bir sey degil. Sehir dengeli olmali. Temel altyap1
hizmetleriyle birlikte yani fiziki olarak sehrin gelecegi tanimlanmis ve
¢Oziilmiis olmas1 gerekir. Yani sehrin saglikli bir bedene sahip olmasi
gerekir. Insana tanimlatirsak yani sporcunun zeki, cevik olanini severim
diyor Atatiirk dolayisiyla sehrin hakikaten ¢evik olmasi gerekir. Bizim
sehirde temel altyapilar1 tartismamamiz lazim. Ulasim altyapisini, hava
kalitesini, kat1 atig1, atik suyu tartismamak gerekiyor. Yani kent biitiiniiyle
sorgulanabilmelidir. Sizin gii¢lii bir altyapiniz varsa otomatik olarak,
yatirimci i¢in tercih edilen bir sehirsinizdir. Hangi yatirimciyi diisiiniirseniz
diistinlin sosyal kalkinma az evvel ifade etti Hocam sehirde hala merkezi
hiikiimet bu konuda ¢ok fazla ¢aba harciyor.

Tiirkiye’de yerel yonetimlerin kismen belediye kurumu yonetmekten
kent yonetimine gectigi noktalardan bir tanesi de sosyal yardimlardir. Yani
dezavantajli kesimlere doniik yardimlar ama burada bir problem yasiyor
Tiirk Belediyeciligi, o da sudur, hala balik verme iizerine insa edilmis
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bir yap1 s6z konusu. Yani biz bu kentte algimizdaki fakir sayis1 bunu 10
binden hangi projelerle 8 bine ya da 7 bine, 6 bine diisiirebilecegimizi
paydaslarimizla konusabilmeliyiz, tartisabilmeliyiz, siirece onlari
katabilmeliyiz. Kiiltiirel olarak bu sehrin sorgulanabilmesi gerekiyor.

Ben size 7-8 tane baglik sectim. Siz bunu 10-20’ye de ¢ikartabilirsiniz.
Azaltabilirsiniz de. Ama sehri top yekiin sorgulamamiz gerekiyor. Yani
tarihi bir sehri siz eger bir sanayi sehrine doniistiiriirseniz ki Istanbul bunu
kismen yasadi gegmiste. Veya Safranbolu’yu farkli bir noktaya tagirsaniz
yani Izmir gibi Tiirkiye’nin en giiglii liman sehirlerinden birisini farkli bir
noktaya tasimaya kalkarsaniz kimligini kaybetmis olursunuz. Sehirlerin
kimlikleri korunmali. Sehrin ge¢misten getirdigi tim degerler gelecek
degerlere saglikli bir sekilde aktarilmali ve biz sehrimizi bu sekilde
sorguladigimizda, Belediye Baskan artik kurumu degil, sehri yonetmeye
baslayacaktir. Burada su soru sorulabilir, belediyelerin boyle yetkileri var
mi1? Bence temel sorulardan birisi bu. Yani belediye, iste egitim ile ilgili
altyapisim1 giiclendirmek istiyor. Kendi yetkileri imkanlar1 var isterse
bunlar1 yapabilirler. Ama siz dayattiginizda yani okuma yazma bilmeyen
oranit bu sehirde hala yiizde 8-10’larda ise bunun azaltilmasi ile ilgili
belediye projesi yoksa ¢6ziim Onermiyorsa yatirim yapmiyorsa biz onu
ihbar edebiliriz.

Belediye Bagkanlarinin, kurumdan artik ¢ikmasi gerekiyor. Sehri top
yekln ele almali, top yeklin proje gerceklestirmeli ve bugilinkii 5393
sayil1 Belediye Kanunu veya Biiyiiksehir Belediye Kanunu bu imkani
veriyor. Hele hele son 30 biiyiiksehir ¢ok tartisildigi i¢in soylilyorum. 30
biiyliksehirde yapilan tartismalarin temelinde Tiirkiye bunu kaldirabilir
mi veya Tirkiye bu belediyecilikteki biiytime ile ilgili dogru bir karar m1
veriyor. Bence ¢ok dogru bir karar verdi. Bu karardan en biiyilik sorunu
yasayacak olan Belediye Baskanimiz da zaten burada. Herhalde 400-500
km’lik bir mesafeden nasil ulasacagini hesaplamak zorunda. Antalya’da
bu 600 km’ye yakin, Antalya’nin bir ucundan 6biir ucu 600 km’ye yakin.
Tam da burada Belediye Baskani, Biiyiiksehir Belediye Baskanlari, {lge
Belediye Baskanlarinin, sube miidiirlerini gormek yerine onlar1 bir paydas
olarak goriip birgok yetkilerini devredebilme imkéani kanunda var ama
burada bir taassup soz konusu. Yani dolayisiyla kentlerimizin gelecegini
tartistigimizda, siirece baktigimizda ortak yonetisimle ilgili ciddi anlamda
sorunlar yasiyoruz.
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Ekonomik olarak sehri kalkindirmayi hedeflemeyen bir Belediye
Baskan1 sunu diisiinmek zorunda ya da su soruyla hakikaten muhatap
olmak zorunda. Eger benim kendi gelecegim ile ilgili bu sehir bana
gelecek vaat etmiyorsa, bu sehirde sahiplenme ve bu sehri koruma ve
bu sehri gelecege tasimak ile ilgili hi¢bir katkim da olmaz. Dolayistyla
gelecekle ilgili umut vaat edemeyecek sehirlerin yasamasi da miimkiin
degildir. Bizim mutlaka sehrimizin gelecegini, gelecek vaat etmesini
saglayacak arglimanlar liretmemiz gerekiyor. Ve toparlarsak bu sehrin en
onemli baska sorunlarindan birisi de demokratik bir sekilde kalkinmasini
saglamaktir. Her katmanin siirece katilmasi gerekir. Yine aktorlerimizin
yapmast gereken bir tanesi de kendi siyasi partisinin temsilcilerinin
kendisine onerdigi ya da se¢imlerde kendi vaat ettiklerine gore degil,
stire¢ bagladiktan itibaren kamu otoritesinin, merkezi yonetimin, sehirdeki
diger bakanlik temsilcilerinin, sivil toplum orgiitlerinin ve is adamlarinin
katildig1 ortak bir akilla sehre bakmak ve bu sehri bu sekilde gotiirmenin
cabasinda ve gayreti icerisinde olmak gerekir.

Bunlar yapildig1 zaman Tiirkiye’nin gelece§inde Tiirkiye kentlerinin
rekabet¢i bir kente doniisebilecegine inanmiyorum. Yoksa Kudiis’e
gittiginizde Kudiis tarihin bize firsat olarak verdigi ¢ok muhtesem
sehirlerden bir tanesi. Ama tedirginlik yasityorsunuz. Ugaktan indiginiz
andan itibaren telefonlarmiza varincaya kadar bir slirii seylerden
geciyorsunuz. Yani o sehrin rekabet edebilmesi ya da sahiplenilmesi ya
da o sehrin benimsenmesi, sevilmesi, orada yasamay1 arzu edebilmek
miimkiin degil. Baz1 seyler sizden bunu yoksun kiliyor. Dolayisiyla iyi bir
kent rekabet edebilen bir kent degildir, iyi bir kent efendim akill1 bir kent
ya da yavas bir kent degildir. Iyi bir kent turizm kenti, iyi bir kent ticaret
kenti degildir. Iyi bir kent dengeli bir sekilde gelecegini insa eden, baris
icerisinde insanlarin yasadigi bir kenttir. Tesekkiir ediyorum.

Prof. Dr. Ziya Onis, Ko¢ Universitesi- Erol Bey son derece énemli
tespitlerde bulundu. En 6nemli vurguladigi noktalardan biri de hem
katilimci, hem de hesap verebilen kent yonetimleri yaratmak. Bunlar1 nasil
basarabiliriz? Bu ¢er¢evede sozii Saym Konya Belediye Baskanimiz Tahir
Akytirek’e vermek istiyorum. Basarili bir 6rnek Konya ve izlenimlerini
almak bizler a¢isindan son derece dnemli.

Tahir Akyiirek, Konya Biiyiiksehir Belediye Baskani- Erol
Kaya Bey gibi hem tecriibeli bir Belediye Baskani hem de konunun
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akademik boyutuna da hakim bir abimizden sonra konusuyoruz. Fuat
Hocamizin degerlendirmelerini de daha énceden de okuyorum. Istifade
ediyoruz. Sehrimizle ilgili de yaklagimlarindan yararlandik. Onu
belirteyim. O ¢aligmanizla ilgili toplantilar diizenledik, o konuyla ilgili
degerlendirmelerde de bulunduk. Erol Abi’nin bu dengeli bir sehir
vurgusuna aynen katiliyorum. Konya bunu yapmaya c¢alisiyor mesela.
Her alanda bir varlik ortaya koymaya gayret gosteriyor. Bazen kiiresel
rekabette sehirler belli 6zelliklerle ortaya ¢ikmaya calisir. Kimisi turizmle
kimisi egitim sehri olarak bazilart saglik sehri olarak yani bir konuyla 6ne
cikmaya calisir. Konya bunlarin tamamiyla birlikte yola devam etmeye
gayret gosteriyor. Ciinkii 8yle bir 6zeligi var. Oyle bir altyapisi var. Eski bir
baskent olmasinin, Selguklu Payitahti olmasinin getirdigi bir farkli 6zelligi
var. Cogulcu bir yapist da var. Bu ¢ogulcu yapr aslinda sehirciligine de
sirayet ediyor. Sehir gelisiminde de bunun izlerini goériiyoruz. Konya bugiin
sadece bir tarim kenti degil, sadece bir sanayi kenti degil, egitim kenti
degil, turizm kenti degil bunlarin biitiiniinden olusan bir sehir konumunda
ve hepsinde de giiclenmeye calisan bir sehir konumunda.

Bizde 100 bin iiniversite 6grencisi var bes liniversitemizde. 18 yas tistii
sehir merkezindeki insanlarimizin yiizde 20’si {iniversite 6grencilerinden
olusuyor. Ogretim iiyeleri ile birlikte bu say1 daha da yiikselmis oluyor.
Bir de Fuat Hocamin illerden bolgeye, bolgeden illere kalkinmayla ilgili
stirecte nasil bir yonetim gerekir ile ilgili yaklasimi oldu. Konya’y1 hangi
kategoriye koydugunu bilmiyorum. 4814 km? yani Hollanda’dan biiyiik,
Belgika’dan biiylik bir bolge 6zelligini tasiyor tek basina. Yani tek basina
bir kalkinma programini da ortaya koymasi gerektigini goriiyoruz. Ayrica
yeni yerel yonetimler yasasini da destekliyoruz. Yeni biiyliksehir yasasiyla
birlikte Tiirkiye aslinda tamami sehir haline gelen bir yapiya biirlinecek.
Diinyada 2030 yilinda insanlarin iigte ikisi sehirlerde oturacak ifadesini
kullandiniz. Tiirkiye’de zaten su anda o rakam asilmis durumda. Yeni
biiyiiksehir yasasiyla birlikte bu rakam daha da yiikselecek. Boylece dengeli
bir kalkinma ortaya c¢ikacak. Mesela Konya biiylikliiglinde bir sehir tek
merkezden idare edildiginde problemleri bliyiimez mi diye zaman zaman
soruluyor. Ama biz bu problemi soyle yasiyorduk zaten, Konya’da 582
koy var, 168 belde var su anda. Konya’da 200 Belediye Baskani var. Yani
2014 Marttan sonraki belediye sayisinin toplam 1400’{in altinda oldugunu
diistintirsek su andaki 200 Belediye Baskaniyla Konya’nin bu noktadaki
tablosunu daha net ortaya koymus oluyoruz.
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Su anda bu 200 belediyenin ¢ogu hizmet iiretemiyor. 582 kdye hizmet
arzu ettigimiz boyutta gidemiyor ve merkeze biiyiik bir yigilma var.
Cok sagliksiz bir durum bu. Biz gorev aldigimizda dokuz y1l dnce sehir
niifusumuzu toplam niifusumuzu soyle hesap ediyorum. Ugte birinden
az1 Konya merkezde yasiyordu. Su anda yiizde 55’1 Konya merkezde
yasamaya bagladi. Yani 700 binden 1 milyon 170 bine ¢ikti. Bu ¢ok
tehlikeli bir gidigat. Yani Konya gibi 6nemli bir tarim sehrinde, 6nemli
bir sanayi sehrinde, hayvanciligin ¢ok giiclii oldugu bir sehirde kdylerin
bosalmasi, beldelerin bosalmasi hem sehirlesme agisindan biiyiik bir tehlike
olusturuyor hem Tiirkiye toplam iiretimi agisindan, Tirkiye’ye iirettigi
katma deger acisindan da sorun ortaya cikariyor. Uretici olmaktan tiiketici
olmaya, asgari iicretle calismaya dogru gidilme tehlikesi var. Yeni yerel
yonetimler reformuyla birlikte biz umuyoruz ki mesela Konya 6lgeginde
kalkinmanin bolgesel olarak esit bir sekilde her tarafa dagilmasiyla sehir
merkezinde olanin artik kodylerde ve beldelerde de olmasiyla birlikte
sehir merkezi kavrami ortadan kalkti ¢iinkii. Biz simdi sunlar1 yaptik
dedigimizde sadece su anda bulundugumuz alandakileri anlatiyoruz. Ama
yarmlarda eger en licra bolgemizdeki, 500 km 6tedeki bir yerlesim yerine
yapilan hizmeti anlatmasak vatandas bizi zaten yargilar.

Bu bakis agisiyla ben kisa bazi notlar séylemek istiyorum. Yani pratige
yonelik bu yasanabilir ve rekabetci kentlerin alt basliklariyla ilgili kentlere
iliskin politika ve uygulamalarda kiiresel egilim diye yaklastigimizda
aslinda {iziintii verici bir olay var. Sehirler birbirine benziyor. Bu ¢ok
olumlu bir sey degil. Goziiniizli agip kapayin, 1sinlanin, Konya’nin Nalgact
caddesinde, Kayserinin Sivas caddesinde, Samsunun yine o merkezden
gecen caddesinde ya da Eskisehir’in bir caddesinde, Izmir’in, Ankara’nin
acin tekrar nerede oldugunuzu bilemezsiniz. Yani hangi sehirde oldugunuzu
fark edemezsiniz. Cilinkii sehirlerin ruhunda ve kimliginde kayiplar
yasandi. Bence yeni egilim bu olmali, zaten dyle oldugunu da goriiyoruz,
kendi kimligini 21’inci ylizyilda seslendirebilen, ortaya koyabilen kimlikli
sehirler, nerede oldugumuzu fark edebilecegimiz sehirler.

Bu konuda caligmalar yiiriitiiyoruz. Mesela Konya’nin tarihi carsisi
var. Roma donemi altyapisi var o carsida. Cok eskiye dayaniyor. Konya
sehircilikte, Catalhoytik kiiltiiriiyle de diislindiigliniizde neolitik doneme
dayanan kalintilara, bulgulara sahip. Oradaki 2687 bagimsiz boliimiin,
binanin restorasyonunu yliriitiiyoruz. Selguklu kiiltiiriinii sehir merkezinde
ortaya ¢ikarmaya c¢alistyoruz. Kimlik olusturmaya calisiyoruz. Bunun
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uluslararasi kentsel rekabete de etki yapacagini diisiiniiyoruz. Simdi kentler
uluslararas1 rekabette kaldirimla, yesil alan miktariyla, asfalt kalitesiyle,
toplu ulasim tasitlariyla var olamaz. Ya da sadece makine sayisiyla var
olamaz. Ayni1 zamanda kendi desenini, kendi rengini de ortaya koymasi
gerekiyor.

Kiiresel rekabette ve yeni kiiresel egilimde sehircilikle ilgili sunun
sorgulandigin1 gordiik. Mesela toplu ulasimda kag¢ otobiisiiniiz var?
Bunlarin markasi, kalitesi ne? Degil de, bunlarin emisyon degerleri
nedir? Karbon salinimi nedir? Bunlar ne kadar ¢evreci ya da sehirdeki
trafik diizenini ekolojik bir sehir yapisina uygun bir sekle getirebildiniz
mi? Bu iki sekilde olabilir. Bir, sehrin yasanabilirligini de etkileyen
cevreci bir anlayisla biitlin bir diizeni yeniden kurmak. Bir de yaya
oncelikli bir anlayis1 ortaya koymak. Mesela Barselona’daki uygulama
bizi ilk inceledigimizde sasirtmisti. Sehir merkezine o kadar ¢cok kirmizi
151k koymuslar ki aragta gidis bir eziyet halini aliyor. Bunun nedenini
sordugumuzda bunun nedeninin tasitla gelmekten vazgegirmek oldugunu
sOylemisti sehir yoneticileri. Yani tasitla gelmesin, yiirliyerek gitsin ya
da bisikletle gitsin, bisiklet yollarin1 da yapmuslar. Alternatif imkanlari
da sunmusglar. Bunun ¢ok ileri bir anlayis oldugunu, ¢agimizin anlayisi
oldugunu degerlendirdigimizde gordik.

Bu arada Konya, Tiirkiye’de bisiklet yolu agisindan da 6ne ¢ikmaya
baslayan bir sehirdir. Zaten bisiklet yolu fazla yok sehirlerimizde. Su anda
214 km’ye ulastik. Dokuz sene once aldigimiz bir kararla baglattigimiz
bu ¢alismada sOyle bir karar aldik bunu diger sehirlere de 6rnek olmasi
dilegiyle sdyliiyorum. Bundan sonra hicbir yol agilmayacak ki ya da
diizenlenmeyecek ki bisiklet yolu yapilmamis olsun. Meclisimizde
aldigimiz bu karar ¢ok giizel sonuclar verdi. Su anda 214 km bisiklet
yolumuz var her giin artryor. Bu sunumda 210 km kisa vadeli hedefimiz
400 km’ye ¢ikmak. Orta vadeli hedefimizde bunu 1000 km’ye ulagtirmak.
Buna gore bir planlama yapiyoruz. Paris’te, Barselona’da gordiiglimiiz
akilli bisiklet uygulamasint Konya’ya da getirdik. Akilli durak sistemi.
500 bisikletimiz var su anda yetmiyor. Giinliikk kullanim 8 bin civarinda.
500 daha getirecegiz insallah. Yani burada herhangi bir duraktan kredi
kartiyla ya da 6grenci kimlik kartiyla bisikleti aliyor 6grenci arkadagimiz
ya da vatandagimiz bir baska duraga gittigi yere birakabiliyor ya da durak
doluysa ortaya biraksa da biz uydudan takip ettigimiz i¢in onu topluyoruz.
Son derece modern bir uygulamayi1 hayata gecirmis durumdayiz.
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Katilimer kent yonetimi konusunda da c¢ok yeni bir uygulamaya,
yani aslinda bizim belediyecilik gelenegimizde olan ama bizim yeniden
formalize ettigimiz, yeniden diizenledigimiz bir uygulamaya imza attik.
Mabhalle meclisleri yaptik son iki yilda. Tiim mahallelerimize istisnasiz
belediye baskani, belediye yoneticilerinin tamami, genel miidiirii, genel
sekreteri su ve altyapi dahil 6nceden ilan ederek vatandasin karsisina ¢iktik.
Mabhalleden her isteyen katildi ve mahallenin problemleri belediyelerle
ilgili sdylemek istedikleri i¢in, bize hesap sormak da bunun i¢indedir,
vatandasin karsisina ¢iktik. 212 mahallemizde mahalle meclislerini giizel
bir formatla gilizel bir diizenlemeyle vatandasin taleplerini tamamen
degerlendirecek bir sistem kurarak hemen kent bilgi sistemimize bunlarin
kaydedilmesine ve bunlarin takibini saglayarak dogrudan demokrasi
modeli diyebilecegimiz sistemi uygulamay1 basardik. 1 milyon 200 binlik
bir sehir merkezinde biitiin mahallelere bu yolla ulasmak da giizel bir netice
verdi, dogru bir iletisim sagladi. Bizim géremedigimiz bizzat mahalleye
gidememekten kaynaklanan aslinda belki belediye i¢in kiigiik ama oradaki
vatandas i¢in 6nemli olan bir¢ok problemi ¢dzme imkanina kavustuk.
Ay ay bunlar takip ettik. Yani mahalle meclislerimiz de katilimer kent
yonetimine bir model olusturdu.

Simdi burada Erol abinin de, Hocamizin da degindigi bir konu
oldu. Eskiden belediye calismalari dedigimizde ne kadar su, ne kadar
kanalizasyon, yani sebeke olarak ne kadar tas dosendi, ne kadar yesil
alan miktari, tamamen bunlara endeksleniliyordu. Fakat su anda oyle
degil. Su anda belediye dedigimizde fiziki kalkinmanin yaninda sosyal
kiiltiirel boyutta hangi noktaya sehri tasidi, ayn1 zamanda ¢evre duyarlilig
acisindan ve akilli kent yonetimi agisindan teknolojik belediyelik a¢isindan
hangi yatirimlar1 yapt1? Sehrine hangi hizmetleri sundu bunlarinda bir
biitlin olarak degerlendirilmesi gerekiyor. Soyle bir sdylemimiz var bizim
sehir merkezimizde. Biz son on yilda 63 iist-alt gegit yaptik. Bu tabii ki
bir basari1. Ciinkii bizden 6nceki toplam rakam 12. Yani yine bir¢ok yol
actik, bircok yeni park yaptik, yeni tesis hizmetleri, yeni ulasim yatirimlari
yaptik tamam ama eger sehir merkezinde bir tek insanimiz agliktan ve
yoksulluktan hayatini kaybetmisse, aile i¢inde siddet dogmussa, ¢ocuga
yonelik bir siddet meydana gelmisse o zaman yaptigimiz yatirimlar
herhalde bosa gitmis olur.

[zmir’de yasanmis olan bir hadiseyi hatirliyorum. Bu tiim sehirlerde
olabilecek bir sey ama konu Izmir’deydi hatirlayan olur. Bir 6grenci kizimiz
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yolda karsidan karstya gecerken minibiisiin altinda kalmis ve vefat etmis.
Annesinin sozleri vardi orada haberde diyordu ki aksam evimizde yiyecek
bir sey yoktu sabah da bir sey yiyemedi ¢ocugum. Giderken ben ona sen
okuldan doniinceye kadar bir seyler temin etmeye calisayim demistim
santyorum agliktan dalgindi diyor. Bu haberi siirekli ¢ekmecemizde
tuttum ve o kizimizin da resmi vardi. Gozleri hayat dolu piril piril gelecege
umutla bakan. Bu bize de bir ders oldu. Sosyal kart diye bir sistemi 7-8
sene Once getirdik. Yani bir tek kisi bile bu duruma diismesin arzusuyla.
Televizyondan ilan ediyoruz. Yarin su saate kadar bu kapsama giren varsa
gelsin diye yani artik o dereceye ulastik ki hi¢ kimse gelmiyor. En fakir
gruba kredi kart1 gibi bir kart veriyoruz yoksullukla miicadele anlaminda.
Mabhalle bakkalindan ekmegini, aligveris merkezinden ihtiyacint almasini
sagliyoruz. Karta niifus oraninda, ihtiyaci oraninda bir rakam yiikleyerek
ozellikle profile baktigimizda oksiiz, yetim, kimsesiz ya da parcalanmis
aileler oldugunu gordiik. Yoksullukla miicadelede de sehirlerimizin daha
biiylik sorumluluklar almasi gerektigini diisiiniiyorum. Tesekkiir ediyorum.

Prof. Dr. Ziya Onis, Ko¢ Universitesi- Sayin Akyiirek’in konusmasi da
benim a¢imdan ¢ok ufuk agici oldu. Yani basarili kentleri incelerken Erol
Beyin de dedigi gibi dengeli kent kavrami ¢ok 6nemli. Belli bir basariy1
yakalamak agisindan dengeli bir profil ¢izmek, onun 6tesinde de kentlerin
ayn1 zamanda 6zgiin kimliklerini de 6ne ¢ikarmalar1 6ne ¢ikiyor. Yani bu
panelde diger 6nemli bir tespit bence. Yani belli standartlar1 yakalamanin
Otesinde ayirt edilebilir farkliliklar1 da 6n plana ¢ikarmak son derece
onemli. Simdi Diinya Bankasindan Stephan Karam konusacak. Tesekkiir
ediyoruz.

Stephan Karam, Diinya Bankasi- Bugiin bana konusma firsatini
verdiginiz i¢in ¢ok tesekkiir ederim. Politika olusturucular, akademisyenler,
belediye bagkanlar1 gibi farkli konusmacilarla birlikte olmak oldukca
etkileyici. Birkag slayt hazirladim ve olasi1 birkag¢ soruyu cevapladim.

Glinlimiizde, Diinya Bankasi ile ¢alistigim, gelismekte olan tlilkelerdeki
kentleri etkileyen baslica giicler nelerdir sorusu ile baslamak istiyorum.
Farkli yonlerden gelen {i¢ 6nemli gli¢ bulunmaktadir. Bunlardan ilki
daha once Dr. Keyman’in bahsettigi kentlesme konusu. Gelisen diinya
demografik tsunami ile ylizlesmektedir. Olduk¢a fazla sayida insan onlarin
istesinden gelmek i¢in ugragan sehirlere gelmekte. Bence Tiirkiye bununla
ilgili ge¢ sehirlesen diger kentleri de ilgilendirecek bazi tecriibeler yasadi.
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Bu grafikte Tirkiye ile kiyaslama yapabilecegimiz farkli iilkelerden
baz1 sayilar gosterecegim. Ve zannediyorum benim bugiinkii sunugumun
amaci Tirkiye iizerinde kiiresel bir bakis acis1 vermek olacak. Son 70
yilda Tiirkiye’yi gecen tek lilke Giiney Kore ve bugiin Giiney Kore’nin
sanayilesme, kentlesme ve ekonomik biiylime acgisindan nerede oldugunu
gorebilirsiniz. Tirkiye ¢ok gerisinde degil ama Tiirkiye gelisiminin ne
kadar iizerinde oldugunu ve kentlesme siirecinde kag¢ farkli iilkeyi geride
biraktigini yillar lizerinden gorebilirsiniz. Bu ideal siire¢ degildir. Geriye
donersek Atatiirk’iin ve diger Cumbhuriyet kurucularin yazilarina ve
diisiincelerine baktigimizda sanayilesmenin ve modernlesmenin oldukca
onemsendigini goriiyoruz. Sizlerin benden daha iyi bildiginiz gibi siirecin
temelini olusturmak icin sadece Istanbul’da degil iilkenin diger yerlerinde
de pek ¢ok plan yapilmistir.

Dolayisiyla sizler bir temele sahipsiniz. Bu sayilara baktigimda ilging
buldugum seyse su, Tiirkiye’nin Istanbul disindaki kentlesme payina
baktiginizda farkli bir sey gérmeyi bekleyeceksiniz. Kentlere bakip Lagos
ve Darkha (Nepal) gibi sehirlerde gordiiklerimizi gérmeyi beklemek.
Tirkiye’nin Afrika ya da diger bolgeler gibi hiz kazanmasi gerektigini
diistinliyormusum gibi bu sehirler ya da iilkelerle kiyaslamiyorum, ¢ilinkii
onlar da Tiirkiye’ nin gegirdigi evreleri yasadilar. Gayri resmi yerlesimleri
yiktilar ve is firsatlar1 olusturdular. Dolayisiyla bu olduk¢a 6nemli bir
giictiir. Tiirkiye’de ikinci bir olusum ya da ikinci bir dalga oldugunu iddia
ediyorum. Ilki Istanbul, Ankara ve Izmir’de odaklanmisti ama simdi
goriiyoruz ki bu biiylime i¢ kesimlerdeki ikincil derece kentlerde yerini
almis durumda. Bu durum olduk¢a 6nemli olumlu dinamikler sunabilir
ama hazirlik yapilmazsa olumsuz etkileri de olacaktir. Tiirkiye’yi
calistigim bazi iilkelerle karsilastirdigimda soyleyebilirim ki 1980°lerde
i¢c kesimde yerel yonetimlerin bagimsiz ¢alismasina degil metropolitan
alanda igbirligi ile calismasina olanak saglayan yasal ve diizenleyici
cergeve olusturmussunuz.

Filipinlerde bulunan Manila’y1 ziyaretimde birlikte c¢alistigim 19
belediye vardi. Hepsi de metropolitan Manila’ya bagliydi ama hig biri
birbiri ile iligkili degildi. Sehre dogru uzanan Passaic nehrine ve bdlgenin
kalkinmasi i¢in barindirdigi potansiyele baktigimizda temizlenmesi ve
atik su tesisi olusturulmasi ile 6nemli bir firsata sahip olabilirdik. Ancak
19 tane farkli ses ¢iktig1 ve beraber calisilamadigi i¢in sonug alamadik.
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Sizler kentlerinizde metropolitan yonetim anlayislarina sahipsiniz
ve onlar oldukca dnemliler. Bence 16 metropolitan belediyeden 30’a
genislemek i¢in bazi cesaret verici firsatlar var. Oradan hareketle eger
yerlesim gelisimi ve TOKi nin kurulusu ile ilgili yasalara bakarsaniz,
calistigim pek c¢ok iilke ¢esitli fonksiyonlarla giiglenen kurumlara
ve oldukga biiyiik konut arzim1 karsilamak i¢in eylemde bulunacak
yetkiyi onlara veren bir otoriteye sahip degiller. Burada asil gostermek
istedigim mevzuatin nereden geldigi ve bazi diger arz konularini
nasil ele alindigidir. Ugiincii gii¢ ise bence sizlerin Tiirk insan1 olarak
ongoérmeniz gereken bir durum. Cok sayida insan kirsal alandan
kentlere gd¢ etmekte ve ¢oguna teminat izni verilmektedir ki gelecekleri
hakkinda diistinmeye baslayabilsinler. Pek ¢ok iilkede herhangi bir yasa
olmadigindan hi¢ yatirnm yapmuiyorlar ¢iinkii ne kadar siire ile devam
edecegini bilmiyorlar.

Tirkiye’de bu ii¢ faktor kentlesme agisindan yasanan doniigiimle
ziyaret ettigim {ilkelere gore cok daha O6nemli ve etkili, bence bu
oldukea ilging. Diger konu iizerinde ¢ok fazla sorumluluk olmamasini
saglayan yerinden yonetimdir. Kentlesme konusunda oldugu gibi
bu hiikiimetin se¢imidir. Hiikiimet giiclinii ne kadar paylasmak
istedigine ve giic paylasmanin Oneminin ne olduguna karar verir.
Bence Konya Belediye Baskaninin yaptig1 sunum gosteriyor ki yerel
yonetimler gii¢lendirildiginde kendi sartlarin1 doniistiirebilecekler,
ekonomilerini yonetebilecekler, yatirim ¢ekebilecekler ve daha birgok
yetkileri olabilecek. Illa merkezi bir makam tarafindan yapilmayacak.
Metropolitan belediye yonetim anlayisi da tiim bunlar1 saglamak ig¢in
onemli ama ayni zamanda mali kaynaklar da dnem sahibidir. Caligtigim
pek c¢ok iilkede tiim fonksiyonlar yetki veren kisiler tarafindan
saglanmakta ya da yerel yonetimlere devredilmektedir. Ama burada
ilging olan bu kentlerin ¢ogunun bu fonksiyonlar i¢in herhangi mali
kaynak vermemesi ve hepsini yerine getirebilmesi. Bu durum Tiirkiye’de
gerekli degil en azindan gordiiglim kadariyla baska yerlere yayilmamas.

Ama gordiiglimiiz bir sey var, sizler dengeleme formiiliine ve dengeleme
transferlerine sahipsiniz ama aslinda dengeleme faktorleri oldukga sinirli
durumda. Biiyliksehirler vergi tabanindan kazandiklarini fazlaca tutma
egilimindeler ve kiiciik yerlesimler o kadar cok miktar almay1 diistinmiiyorlar.
Oldukea kiigiik yerlesimlerin daha az vergi tabani ile hala ekonomik agidan
yonetim saglayabildikleri dengeleme etkilerine bakmalar1 gerekiyor olabilir.
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Uciincii giic ise iddianm iizerinde uygulamalar yaptigimiz iklim
degisimi ve bizler bu konuda ne yapilabilecegini bilmekteyiz.
Bunlardan birincisi kent formu konusudur. Etnik olarak her ne kadar
genis alamda bu bolgeden olsam da Birlesik Devletler’de biiylidiim ve
Birlesik Devletler bu konuda belki de en kotiilerden biridir. Sehirler
oldukga biiytlik alanlara yayilmis durumdadir, 6yle dizayn edilir. Herkes
miistakil ev istemekte ve arabalarini alip islerine gitmek istemektedirler.
Bu durum trafik agisindan oldukg¢a zorluklar c¢ikarmakta, kalabalik
olusturmakta ve kentin okunakliligini azaltmaktadir. Ayni zamanda
karbon emisyonunu artirmakta, enerji kullanimini yiikseltmekte ve temel
olarak siirdiiriilebilir olmayan ve zamanla degisime ihtiya¢ duyacak olan
bir kent formuna neden olmaktadir. Amerika kentlerine bakarsak bu
grafikte hepsini sar1 renkte goreceksiniz ve hepsi emisyon tarafinda en
ylikseklerde ve yogunluk alaninda ise en diisiik kisimda yer almaktalar.
Kimse, herkes Hong Kong’daki gibi bir kentte yasamali demez ama
gorliyorsunuz ki Amerika i¢in tam tersi gegerli. Diisiik seviyede karbon
emisyonu ve yiiksek seviyede yogunluk, bu bir se¢cimdir. Beni sasirtansa
Tiirkiye sehirlerinin bu dinamikteki yerini gordiigiimiiz diger grafik.
Yogunluga bakiyoruz, burada yogunluklar toplam olarak verilmis ve
ozellikle bu kentlerin planlamasina baktiginizda géreceksiniz ki ortalama
mavi siitunlar bunu gosteriyor ve bizler 1500 kentin ortalamasini aldik.
Kentlerin iyi ¢ogunlugunun Tiirkiye’de bulundugunu goéreceksiniz. Pek
cok Tiirk kenti bizim baktigimiz ortalama kentlerden daha yogun, bu
kesinlikle daha siirdiiriilebilir bir kent formu.

Kentler ne yapabilir? Bu benim i¢in olduk¢a 6nemli bir konu ve bence
Tirkiye sol tarafta kalmaya basliyor ve bu yalnizca insanlar1 arabalarindan
uzaklastiran toplu tasima konusu. Toplu tasima altyapi servislerinin
uzunluguna baktigimizda pek ¢ok Tiirk kentinin olduke¢a diisiik kaldigin
goriiyoruz, dolayisiyla bu alanlar bizim daha ¢ok yatirim yapmamiz
gereken alanlar ve insanlarin kentte nasil dolasacaginin ayarlanacagi
bir planlama gerekmekte bugiin arkadasim Allen’in bolgesel gelisme
panelinde bahsettigi gibi.

Burada deginmek istedigim son sey ise kentlerin siirdiiriilebilir ve
yasanabilir olmasi i¢in ne yapilmali? Pek cogu daha 6nce konusuldugu gibi
endeks olusturmaya bagladi ve Tiirkiye’de birkacini gérdiigtimi biliyorum.
Soyleyebildigim kadariyla kullanimi sart degil ve bilgilendirme politikasi
degiller. Ve inantyorum ki sizler Tiirk vatandaglari olarak veritabanindan
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gelisen bu endeksleri diger kentlerden farkli bir yolla okunaklilig
aciklamakta kullanacaksiniz. Ciddiyetle siirdiiriilebilirligi ve geleceginizin
nasil sekillenecegini diisiinmeye baglamak i¢in tek yol bu, sadece kendiniz
icin degil ayn1 zamanda gelecek nesiller i¢in.

Rekabetei kentler hakkinda soru geliyor. Sadece genel kategorileriyle
veri seviyesinden ele almaya baslariz. Burada grafigin solunda 5 milyondan
fazla niifusa sahip sehirler gériiyorsunuz. Sag tarafin ucunda ise niifusu 100
binden diisiik kentler gériiyorsunuz. Burada size temel olarak agiklamak
istedigim sey kentleri 6zellikleri, farkli konumlar1 ve ekonomik yerleri
acisindan listeleyen bir goriintii sunmaktir. Solda, nispeten ileri teknolojiyi
ve mavi siitunla temsil edilen uluslararasi baglantiy1 ve kentten yapilan
thracat miktarin1 goriiyorsunuz. Mavi silitun baglantiyr ya da kentten
yapilan ihracati gosteriyor. Sasirtici olan, verilere bakmaya ilk bagladigimiz
noktada elimizde 500 bin’den 1 milyona kadar niifusa sahip yliksek
teknolojili ihracat ya da iiretim yapan kentler vardi. Sizler bliyiiksehirlere
de sahipsiniz ve genellikle ilk kentlerinizin ikinci ya da ii¢lincii gelisim
evresinde bu yliksek teknolojili kapasiteye sahip degildiniz dolayisiyla bu
kentin disina, kenar mahallelere diistii. Ama Istanbul gibi sehirlerde tiim
kenar mahallelerin mavi alanda oldugunu gosterebilirim.

Son bes yillik siiregte Birlesik Devletler ve Birlesik Krallik kentlerini
kiyaslayan bu grafigi biz iiretmedik. Karsilastirmaya baktigimizda oldukga
ilging demografik veriler elde ediyoruz. Bunlardan ilki kent niifusunun
diismesi ya da yiikselmesi. Higbiri kent ekonomisinin en iyi ya da iyi
hesaplamas1 degil, ama niifusun bugiinkii halini gésteriyorlar. Ozellikle
burada gordiigiimiiz sey son bes yilda baslica sanayi kentleri iginde
Birlesik Devletler kentleri bir diisiis i¢indeyken Birlesik Krallik kentleri
yiikseliste ve bu Birlesik Krallik kentleri canli bir kent ekonomisine sahip
degiller. Hepsi sanayi kenti. Politika miidahalelerinin burada yer almasi
onemli bir noktadir. Birlesik Krallikta ikincil kentlerin yasanamaz, rekabet
edemez hale gelmesi oldukca endise uyandirmustir. i¢ ekonomi biiyiimeleri
ve siirdiiriilebilirlikleri istedikleri gibi olmamistir. Dolayisiyla pek ¢ok
sey yaptilar, cok zamanl veriye bagladilar, kent komisyonu kurdular ve
calismaya basladilar ve politikalar olusturmaya basladilar. Zaman ic¢inde
kentlerinin nasil gelisebilecegine dair uygulama ve sekillendirmeler
yaptilar. Bence bu durum su anda Tiirkiye i¢in gecerli, gelisiminiz i¢in bu
birlesmeye ulastiginizdan, bu canlilik gerekli olsa da olmasa da, kentleriniz
onceden oldugundan daha gelismis durumdalar. Oldukga biiylik goreviere
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sahipler, yeni iglere girisiyorlar, yesil kalkinmayi1 onemsiyorlar, daha
once goriilmemis yeniliklere basliyorlar ve yeni politikalar gelistiriyorlar.
Ozellikle sizler yeni metropolitan belediyelere sahipsiniz. Sol siitunda,
temel olarak herkesin tiretebilecegi {irlin anlamina gelen ayni anda her
yerde bulunma ortalamasin1 goriiyoruz, eger Oyleyse her kent bunu
tiretebilir. Tanidiginiz birkag kenti burada gorebilirsiniz. Bu oralarda
oldukca az yeniligin yapildig1 anlamina geliyor. Herkesin sunabilecegi
tirden bir iirlin ya da hizmet iiretiyorlar. Sag tarafa bakacak olursak,
sunulan irlinlin c¢esitliligini goreceksiniz. Ve bazi sezgisel sonuglar
goreceksiniz. Istanbul ¢ok {iriin iiretebilmekte ve daha az sayida aym
zamanda pek c¢ok yerde bulunan iirlin elde etmektedir. Diger sehirlerin
miktarin1 gegmis durumdadir. Izmir burada, Ankara burada ve Konya ¢ok
gerilerde degil. Sunduklari iiriin ve hizmet bakimindan kentleri incelemek
oldukga ilging. Hangisinin girisimei oldugunu hangisinin olmadigini ya
da hangi kentlerin daha fazlasina ihtiyaci olacagmi gérmek miimkiin.
Katilimeilik stireci hakkinda soru sorduk. Ben konunun uzmani degilim
ama kentlerin ¢ok aktif bir sekilde vatandaslarinin katilimciligi hakkinda
caligmasi gerektigi sOylenebilir. Katilimciligin olmadigi iyi alanlara sahip
olabilirsiniz ama burada cep telefonlari, internet kullanim1 gibi oldukga
fazla sayida araclar ve teknikler bulunmakta ve bu insanlara yalnizca
kentte ne yaptiklarini sdylemek degil ayn1 zamanda insanlarin da sizin
iyl yapamadiklarinizi sdylemesidir. Dolayisiyla sizler zaman iginde
performansiniz1 iyilestirebilirsiniz. New York kenti etkileyicidir ¢iinkii
bu konuda herkesin ne dedigini duymak i¢in istekliler. Herkese neyin
yanlig oldugunu sdylemeyi 6grettiler ve bu sayede diizeltmek i¢in ¢oziim
tiretebiliyorlar. Bence bizler bu kentlerden ¢ok sey dgrenebiliriz.

Yerlesme konusunu da i¢ine almak istiyorum. Agikcasi bu siire ¢ok
yeterli degil, pek ¢ok detaya giremiyoruz. Ama ben bu slaytlarla sadece
birka¢ fikir olusturmak istiyorum. Yoksullugun oniine nasil gegebiliriz?
Pek ¢ok kurum bununla ugrasiyor olsa da bence denedigimiz sey oldukga
zor. Benim i¢in kentlerdeki yoksulluk temelde iki seyden kaynaklaniyor.
Birincisi ev sahibi olabilme giicii, ikincisi ise hareketlilik yani is yerlerine
ulagabilme kolayligi. Bu ikincisi onlara evlerinin ticretini, gida masraflarini
O0deyebilmeleri i¢in imkan sagliyor. Bunun oOtesinde, saglik, egitim
vs. gibi tiim bunlar énemli hal aliyor. Ama ev sahibi olabilme giicli ve
hareketliligin en 6nemlileri oldugunu sdyleyebilirim. Dolayisiyla burada
soru su, kimler ev sahibi olabiliyor? Grafikte 2007’ den bu yana bankacilik
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sektoriiniizde uzun donemli finansmanin gittikge daha fazla saglandigini
goriiyoruz. Birisi bir ev almak icin kredi istediginde bunu bir iki yil
icinde geri 6de derseniz bu zor olabiliyor, ben mesela 6deyemem. Su an
Tiirkiye’de 15-20 gibi y1l uzun siireli finansman imkanlar1 yok denecek
kadar az; umarim gelecekte daha da yiikselebilir, ancak 10 yil gibi orta
vade diye nitelendirebilecegimiz siirelerle finansman imkanlar1 oldukca
yayginlasmis durumda. Bu imkanlar daha c¢ok orta sinifa hitap ediyor
denebilir. Ama yine de orta sinif kendileri i¢in yapilan yeni yerlesimlere
tasindiginda diisiik gelir grubu insanlar onlarin bosalttig1 yerlere gecebilir,
bu da oldukg¢a 6nemli bir firsat demek. Bu benim daha 6nce bahsettigim
mavi satir 1950’den 2015’e¢ kadar konut ihtiyacini belirtmekte. 1980
yilindaki sasirtici keskin yiikselisi gordiigiimde oldukga sasirmistim. 1980
yilt herkesin kentlesme hakkinda konustugu ve hiikiimetin baslica noktalari
belirlemeye basladigi donemdir. Bunun dogrudan nedensellik oldugunu
one siirmiiyorum ama TOKI tarafindan takip edilen halk katilim1 ve konut
sunumu konulari i¢in kurulan kurulus konut sunumundaki artista iyi ya
da kotii etkiye sahiptir. Ama kesinlikle gorebildigimiz bir etkiye sahiptir.
Ciinki biliyoruz ki Tiirkiye’de hala kentlesme devam etmekte ve 1985°ten
beriinsanlar kentlere gelmektedir. Eger Tiirkiye’de buis 24 asamaigeriyorsa
bu konu ayni zamanda bu isi yapmanin maliyeti ile de iligkili olacaktir.
Insaat formunu almasi igin 189 giin gerekmektedir ki arastirma igin
ortalama siiredir. Gayrimenkul ofis ve konut 6zellikleri bakimindan arazi
gelisimini 6nlemeye doniik bazi ¢aligmalarin olmasini 6neriyorum. Diger
tilkeler ne 6lciide uygulayacaklarini belirlediler. Kesinlikle sdyleyebilirim
ki yerinizde olsaydim bu faktorii ele alirdim. Kentsel dontisiimii nasil
gelistirebiliriz? Gittiginiz her tlilkede kent ekonomisi ve arazi kullanimlari
ortaya ¢iktiginda buna ihtiya¢ duyulmaktadir. Sizler bazi kentsel doniistim
formlar1 i¢indesiniz. Ama bugiin burada ve diger iilkelerde yiiriitiilen pek
cok kentsel doniisiim projesi iptal edilebilir durumda. Sebebi ise arazinin
doniistime baslamak icin yeterince planlanmamig olmasi. Arazi kullanimi
icin hi¢ plan yok ve altyap1 hizmetleri simdiye kadar saglanmamis.

Dolayisiyla sdyleyebilirim ki Tiirkiye arazinin yeniden gelisimi i¢in
neye ihtiya¢ duydugunu ortaya ¢ikarmali ¢iinkii bu sehirlerin merkezleri
siklikla yeniden gelisme ve ayni zamanda ileri planlamaya da ihtiyag
duymaktadir. Bence Tiirkiye’de uygulama planlamasinin onciileri esnek
olmustur, bu pek ¢ok agidan kullanish olmustur ancak bence bunun 6tesinde
sizler kentleriniz i¢in daha kapsamli planlar yapmak durumundasiniz.
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Konya’nin tarih ig¢inde plantyla itibara sahip ilk sehirlerden biri olmasi
benim i¢in oldukga sasirtict oldu. Kentler planlanmazlarsa siirdiiriilebilir
ve yasanabilir yollarla gelistirilemezler.

Planlama, kurallar1 yazmak anlamina gelmez, demografik ve kent
biiyiimesi hakkinda diisinmek anlamma gelir. Ikinci konu da bununla
baglantili. Kent doniisiimii ana planlar1 kentler aniden toplu tagima
sistemine gereksinim duyana kadar neredeyse bitmistir ve bu herseyin
iistiine hazirlamalar1 gereken bir ihtiya¢ haline doniisiir. Iyi bir toplu
tasima sistemine bagli olarak yasanabilirligi ve hareketliligi artirmasi
icin Onerecegim diger konu sizlerin ulagim ana planina sahip olmaniz
gerektigidir. Bu kentlerin finansmani yildan yila biitce hazirlamak degildir,
bunlarla iliskili olarak kalkinma planinizda yatirim planinizi kurmalisiniz.
Tim bunlar burada bulundugum siirece Tiirkiye i¢in olusturdugum
tavsiyeler. Dinlediginiz icin tesekkiir ederim.

Prof. Dr. Ziya Onis, Ko¢ Universitesi- Stephan Karam’a ¢ok tesekkiir
ederiz bu genis perspektif sunumu i¢in ve oldukc¢a iyimser bir tablo ¢ikiyor
aslinda Tiirkiye diger tilkelerle karsilagtirildiginda kent yonetimi agisindan.
S6zii simdi Dokuz Eyliil Universitesi Ogretim Uyesi Sayin Recep Kok’e
vermek istiyorum.

Prof. Dr. Recep Kok, Dokuz Eyliil Universitesi- Herkese merhaba.
Buradaki panelistlere baktigimizda, c¢ok ideal bir yap1 goriiyoruz.
Siyasetciler; temelde felsefi kurgulara bagli olarak olmasi gerekene
yonelik akli ¢ikarsamalar yaparlar; uygulamacilar, Sayin Vekilimiz, Sayin
Belediye Bagkanimiz daha ¢ok bir miihendislik gézlemine bagli olarak
mimar gibi bir durus sergiler ve bir anlamda sehrin mimaridir. Ozellikle
bu kompozisyona baktigimizda uygulamalarin i¢inde Diinya Bankasi
Temsilcisi de var. Iktisatc1 olarak Sayin Baskan; iktisatc1 ama uluslararasi
iliskilerde uzman, yani bu kadar inter disiplinel bir yapi1 igerisinde
iktisat¢inin yer almasinin bir anlami vardir. Demek oluyor ki; biz olandan
olmasi gerekene, gelecege yonelik 6ngdriide bulunarak belki de bir tilkenin
refahina bu tiir tartismalar diizleminde daha biiyiik katkilar yapabiliriz. Ben,
bu konuyu dikkate alirken, Sayin Fuat Hocamizin sermaye-mekan iligkisi,
ardindan sistem doniistiirme siireci, ardindan kentlerin ¢ok aktorlii yerine
cok katmanli mekanizmasinin nasil isleyecegi ve hemen ardindan 6zellikle
ulusallasma siirecinin nasil isleyecegi konularina degindigini goriiyorum.
Bu konular1 degerlendirdigimde beni bir iktisatg1 olarak motive eden ne
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oldu dedigimizde, elbette ki bu iilkenin aydini oldugumuza gore; kiiltiirel
anlamda bazi sorularin cevabini kendi alanimizda verebilmemizdir
diyebilirim.

Buraya baktigimizda Saymn Baskan’m basta sdyledigi gibi Istanbul
bazi Olclitlere bagli olarak 41-42’lerde yer aliyor. Tirkiye’ye bakildiginda
OECD’nin 11 kriterine gore 34 iilke igerisinde son sirada yer almamiz
bu durumu sorgulamamiz gerektiginin altini ¢iziyor. Bu yoniiyle benim
incelemelerime gore Tiirkiye’de her il ve ilgede organize sanayi bolgeleri
var, 55 adet teknokent var fakat bunun i¢inde yalniz 37 tanesi aktif bir
sekilde deger yaratiyor. Kent olusumunu siirdiiriilebilir ve uluslararasi
rekabetin bir parcasi haline nasil getirebiliriz? Ayrica bu yasanilabilir ve
rekabetci kent olgusuna yonelik repolitik 6nermeler agisindan bir anlamda
sunu diyebiliriz. Sosyoekoteknolojik aglar1 nasil harekete gegebiliriz? Bu
konuda da bu sorularin cevabini bulabilmemiz i¢in strateji liretmemiz lazim.
Arkasindan da o stratejiyi modellememiz lazim, neden? Stratejisi olmayan
bir lilkenin ya da sehrin modellenmesi imkansizdir. Dikkat ederseniz en
basta sunu sdyledim eger bir iktisat¢1 herhangi bir analizi kaynak tahsis
modeli iizerine kurmuyorsa o zaman ne yapar? Zihin diinyamiza katki
saylayabilir. Yani zihin egzersizi yapmamiza katki saglayabilir. Ben de
varim dememize katki saglayabilir ama bilin ki, ben varim demek ne kadar
iiretiyorsan o kadar varsmn. Bunun i¢indir ki iizerinde duracagimiz olay
once demek ki bizim Oncelikle bir strateji mekanizmasiyla yiirimemiz
lazim, yani bir iilkeye yonelik rekabetci bir strateji nasil kalkindirabilir?

Eger biz sosyoekoteknolojik bir ag kurarsak bu agin aktorleri yani ¢ok
katmanli aktdrleri bu agin i¢erisinde nasil entegre olacaktir? Bu fevkalade
onemli bir soru, bunu ben, sdyle planlamaya ¢alistim. Dedim ki; i¢ politika
uzay1 var, dis politika uzayi var. I¢ politikadan ve dis politika uzayindan
hi¢ bir mahalli idare kendini bagimsiz tutamaz. Amag yasanabilir kent
stratejisiyse i¢ politika ve dis politika uzayidan gelen bilgi agin1 bugiiniin
bilgi ekonomileri ¢ergevesinde bir manada yani eko egitim faaliyetlerinin
bir sonucu olarak bunun dinamiginde olan {iniversiteyi eger sistemin
yaratict alanina ¢ekmezseniz, iiniversiteyi teknoparklarin igerisinde
uygulamalarin bir pargasi haline getirmezseniz, teori ile uygulamayz,
pratigi yan yana getiremezseniz herkes yerinde ayr1 ayri mutlu olur.

Ama diinya siralamasinda yani patent iiretiminde de bulundugumuz
yerde oluruz. Onun i¢in diyorum ki; eger bilgi ve toplumsal 6rgiit uzayini
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dikkatle kullanacaksak, amacimiz nedir? Deger yaratmak ayni zamanda
da yasanabilir kent agisindan olumsuz etkileri yani ¢evre kirliliginden
tutun, kiltir kirliliginden tutun, giirilti kirliliginden tutun, efendim
siyasallasma adina sokak kirliliginden tutun biitiin bunlar1 azaltan bir
toplum ancak refah olgusunun rekabet¢i bir parcast haline gelebilir. Bu
anlamda bu sdylediklerimizi demek ki bir sosyoekoteknolojik bir ag
olarak dikkate aldigimizda, bu agin dilini bulmamiz gerekiyor. Bu agin dili
iktisate1 diliyle modellemedir. Eger bunu modelleyemedigimiz takdirde
hep konusuruz, hep konusuruz ama Sayin Belediye Baskanim bana neresi
kotii sinyal veriyor dediginde bunun cevabini veremem. Halbuki eger
dogru bir model kurmugsam ya da her sehrin, her iilkenin, her sehrin
icerisinde hatta Istanbul’un kendi igerisindeki yapisal 6zelliklerini bile
dikkate alarak yani Karadeniz mahallesiyle, Erzurum mahallesini ayiran
birbirinden, dikkat edin kiiltiir dinamikleri itibariyla birbirinden ayiran,
farklilagtiran, farkli kimliklerin ¢ogulcu ama ulusal eksende birlestirici
bir siyasi iradeye doniistiirebilecek bir yaklasimi nasil insa edecegiz
dedigimizde bunun elbette ki teorik anlamda bir siirii arastirmalar: var.

Literatiirii istediginiz kadar genisletmek miimkiin ama bilin ki 6ncelikli
olarak temel hipotezimiz nedir? Biz neyin pesindeyiz? Bu anlamda bizim
temel hipotezlerimizden ilki sudur; Tiirkiye’de yatirim tesvikleri 6zellikle
biiyiik iilkelerin c¢evresinde endiistriyel ve sektorel kiimelenmelere
yol agmaktadir. O zaman yatirim tesviklerinin bir kaynak tahsis ogesi
olarak modele dahil edilmesi gerekir. Arkasindan hemen suna devam
etmek istiyorum. Orgiitsel ekolojiden bagimsiz yatirimlari ele alirsak;
hi¢ bir zaman bu yatirimlara yonelik tutum ve davranislar kentlerin
yasanabilirlik dokusuna katki saglamaz, tersine e8er bunlar etkin bir
sekilde kullanmadigimiz takdirde bir bakarsiniz ki kotiilesmesine neden
olabilir.

Bu yonde sunu ifade etmek istiyorum. Bizim demek ki ana agacimizla
paralel olarak ne yapmamiz lazim, 6nce ¢arpik sehirlesmeye entegre olmus
y1gilma ekonomilerinin deger yaratma anlaminda, degerler ag1 icerindeki
zincir olarak bunlarin olumlu ve olumsuz etkilerini iyi bilmemiz gerekecek,
onun i¢indir ki biz uzun dénemdeki yasanabilirlik, dikkat edin kisa vadede
elbette ki yapabileceklerimiz var, orta vadede yapabileceklerimiz var ama
gelecek bir 50 yil, gelecek bir 500 yil sonra niye Istanbul tekrar diinyanin
merkezi olmasin, ¢iinkii tarihsel bir son itibari ile Istanbul finans merkezi
olmaya sigacak kadar kiiciik bir sehir degildir. Istanbul diinyanmn hem
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finans merkezi hem kiiltiir merkezi olacak kadar gii¢liidiir. Ama bu 10
yilda olmaz, bu 50 yilda olmaz gelecek 100 y1l i¢in bir vizyonun vizyonlar1
varsa bunu yapabilirsin.

Ikinci asama nedir? Yasanabilirlik modelini nasil ortaya koyacagidir.
Bu da tabii ki ekonometridir, istatistiktir. Eger iktisat¢1 tiim bu kurgusunu
matematige, istatistige, yerele doniistiirlip ayagini yere bastirmazsa havada
kalir. O bakimdan buradaki modelleri size anlatmayacagim ama sadece
ilgilenenlere isaret vermek agisindan soyliiyorum. Dikkat ederseniz burada
esas itibari ile endiistriyel yigilma ekonomilerinin yani ekonominin reel
dinamiklerinin istihdam yaratma giiciinden tut nitelikli insan yaratma hatta
nitelikli egitime katki saglama noktasina kadar uzanabilen degiskenleri
alabiliriz. Onun arkasinda OECD’den, OECD’nin 11 kriterini de hemen
modele dahil edebiliriz. Biz bu niteliksel ve niceliksel model degiskenleri
modele iyi koymaliyiz ki nerenin bana kotii sinyal verecegini, nerenin bana
1yi sinyal verecegini yani artilar iizerinde yiiriime sansini elde edebileyim.
Aksi halde ne yapar, biz daima bu endeksleri doner doner konusuruz.
Ama bu endeksler bilin ki hem vicdanimizi hem beynimizi bitirir. O
bakimdan eger biz sunun lzerinde duracaksak tiim iktisadi hayatin
icerisindeki degiskenleri istersek bunun bir siirii teknikleri var. Bunlar1
cesitli yontemlerle ifade edebiliriz ama bunlarin iizerine durmak yerine
daha ¢ok strateji dnerisi ¢ergcevesinde su ifadeyi kullanmak istiyorum; biz
demek ki demokratik iradeyi referans aldigimiza gére demokratik iradeyi
besleyen i¢ politika ve dis politika dinamiklerini ¢ok iyi modellememiz
gerekiyor. Aksi halde biz kiiresel kentleri, kiiresel rekabet giiclii kazanma
stratejisinden sorumlu olan illeri, belediyeleri her zaman sorgulariz ama bir
adim daha ileri yol alamayiz. Onun i¢indir ki bu modelle en baglangigtaki
ortaya koydugum sekille kafamizda neyi, nasil yapacaginizin, neyi
yapmak istiyoruz ama nasil yapabilecegimizin teknigini, yontemini ortaya
koymadigimiz takdirde Kalkinma Bakanlig1 belki 20 yil sonra, 10 y1l sonra
yine gelecege yonelik projeksiyonlarda bulunma konusunda kongre yapar.

Elbette ki buradaki tartismalar ¢ok kiymetlidir. Her biri fevkalade ufuk
acict tartigmalardir. Ama buradan kalktiginizda, beni bir seyin rahatsiz
etmesi gerekiyor. Belediye Baskaninin beni rahatsiz etmesi gerekiyor.
Benim Belediye Baskanini rahatsiz etmem gerekiyor. Aydinlanmanin
en Onemli fonksiyonlarindan biri nedir? Kavram anarsisini ortadan
kaldirip dogru, hizli, dogru zamanda, dogru kisiler sayesinde yiirlimeyi
basarmadir. Aksi halde elbette ki teorik anlamda ¢ok sey konusabiliriz ama
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teorik anlamda konustugumuz olayr modelleyemedigimiz i¢in enerjimizi
tiiketiriz. Tiirk milletinin tarihsel birikimine baktigimizda tarih yaratan bu
milletin tarihin i¢cinde evrensel degerlere katki saglayabilecek, ulusal giicii
yiiksek, milli kimligi yiliksek, ayrigtirmaciliga izin vermeyen ama milli
degerler icerisinde ¢ogulcu, Hakkari’deki vatandasi da, Istanbul’undakini
de, Edirne’sindekini de, Izmir’ini de ayr1 potada eritilerek aym
yaraticilikla, milli kimlik diizleminde tarihin sorumlulugunu yiiklenmis
tiyeler olabilme serefini her zaman tadacagini ve bu inangla birligimizi
muhafaza edebilecegimizi sadece temenni etmiyorum. Iddia ediyorum,
¢linkii 6grencilerimiz var. Tesekkiir ediyorum.

Prof. Dr. Ziya Onis, Ko¢ Universitesi- Recep Hocamiza ¢ok tesekkiir
ederiz. Simdi 6zel sektor temsilcimiz Aziz Torun’a s6z vermek istiyorum.

Aziz Torun, Gayrimenkul Yatirnm Ortakhig1 Dernegi Baskani-
Gayrimenkul Yatirnm Ortakligi Dernegi Baskani olarak sadece spesifik
olarak bir iki noktaya deginerek konusmami sonlandirmak istiyorum.
Yiiksek faizler, krizler ve enflasyonun yliksek olmasi nedeniyle yap-satci
bir kiiltirden geliyoruz. Belediye Baskanlarimiz da gayet iyi bilirler,
yani ancak satarak finansman bulma modeli iizerinden hareket edilmistir
ve uzun vadeli kredi imkanlar1 olmadig1 i¢in sadece ne satilabiliyorsa
onu lreten bir anlayisla gayrimenkul sektorii bugiine geldi. Halbuki
Tirkiye’nin insaat sektoriindeki basarilarina baktigimizda diinyadaki
ilk siralamalara giriyoruz ama ayni basariy1 gayrimenkul gelistirmede
ozellikle gayrimenkul projelerinin nitelikli olmasi, sehirlere simgesel
projeler kazandirma anlaminda géremiyoruz.

Bu da sermaye birikiminin olmamasi, bu konularda uzun vadeli
kredi imkanlarinin olmamasindan bagliyor. Son yillara geldigimizde
ise 2005 yilindan itibaren gordiigiimiiz uzun vadeli kredi imkanlari,
enflasyonun diigsmesi, faiz oranlarinin diigmesi ile gayrimenkul sektori
daha farkli bir boyuta geldi ve hele 2023 yil1 vizyonuna baktigimizda,
lic glindiir burada konusulan konulara Tiirkiye’nin 2023 hedeflerine
2 trilyon dolarlik bir milli gelir hedefi ve 500 milyar dolarlik ihracat
hedefi ve 50 milyar dolarlik turizm gelirleri ve 50 milyonluk turisti,
sehirlere, iilkemize ¢ekme hedefine ve bir de borsadaki 1 trilyon
dolarlik biliyiime hacmine, hedeflerine baktigimizda bu hedeflerin
gerceklestirilmesinde gayrimenkuliin ne kadar degerli oldugunun da
altin1 ¢izmek istiyorum.
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Ciinkii bu yatirnmlarin hepsi otel demek, ofis demek, lojistik merkezi
demek, kongre merkezi demek, liman demek, koprii demek, tiinel demek
biitlin bunlar 6nemli altyap1 yatirimlart demek. Bu altyap1 yatirimlarinin
icinde finansman modelinin gelistirilmesi gerekiyor. Ozellikle
gayrimenkul yatirim ortakliklarinin - gelistirilmesi lazim. Altyap1
yatirimlari i¢in finansman modeli temininde ve bireysel yatirimlar icinde
gayrimenkul yatirim ortaklariin tesvik edilmesi, dogru anlatilmasi ve
kurumsal sirketlerin de olusturulmasi gerekiyor. Ciinkii genelde insaat
sektorii kayit dis1 bir gelenekten geliyor. SOyle ge¢misine baktigimizda
on y1l evvelki tarihlerde kurumsal yapiya sahip calisaniyla, vergisiyle,
kurumsal standartlarda sirket sayilarimiz yok denilebilecek kadar azdi.
Ama iste bu GYO’larin sayilarinin artmasiyla bu standartlara geldigini
ve One ¢iktifini goriiyoruz. Bu sirketlerin iiretecegi projeler, sehirlere
deger katan simge projeler olacaktir.

GYO’lanTiirkiye’nin miitekabiliyet yasasiyla yabancilara gayrimenkul
satma ve Tirkiye’ye yabanci yatirimin gelmesinin tesviki anlaminda da
¢ok 6nemli buluyorum. Ciinkli bu kurumsal sirketlerin, bu halka agik
sirketlerin GYO’lar vasitasiyla yabanci kurumsal sirketleri Tiirkiye’ye
yatirim olarak ¢ekmesi cok dnemli. Ayni zamanda bireysel yatirimci olarak
Tiurkiye’ye gelip daire, ofis, iste lojistik merkezi gibi gayrimenkullere
yatirim yapacak olan bireylerin, kisilerin yaniltilmamasi onlarin bir
anlamda kandirilmamas1 gerekiyor ki bu hani basta Tiirkiye i¢in ¢ok
onemli olan gayrimenkul sektoriinii ki belki Tiirkiye i¢in bir enerji kadar,
belki bir petrol kaynaklar1 kadar Tiirkiye i¢in 6nemli olan gayrimenkul
sektoriinii biz bu giine kadar gelistiremedik. Ciinkii demin s6zliimiin
basinda ifade etmek istedigim gibi yatirnm kaynaklar1 yoktu ama su
icinde bulundugumuz siire¢ ve bundan sonraki donemde gayrimenkul
sektoriiniin  gelismesiyle yabancilarin talep ve ihtiyaclarina uygun
gayrimenkuller yapilmasi ve Tiirkiye gibi diinyanin tam merkezinde
bir cografi konumda bulunan ve bolgesel lider konumunda olan, boyle
bir hedefi olan Tiirkiye’nin elbette ki itibarinin imajinin degismesiyle,
zenginlesmesiyle gayrimenkule olan ilgi ve talep de artmaktadir.

Dolayisiyla bu talebi bizim bir anlamda ihracat gibi diisiinerek bu
gayrimenkul sektoriine olan talebi nakde doniistirmemiz gerekiyor.
Yani gayrimenkulleri menkullestirerek bir tapuya doniistiirerek ya da
borsada hisse senedine doniistiirerek ya da bir kira sertifikasina, tadile
dontistiirerek satma ve Onemli yatirimlar ¢ekme imkanina sahip bir
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Tiirkiye’yiz. Tiirkiye’nin bdlgelerine baktigimizda gerek Istanbul gibi
metropol sehirler, finans merkezi olma iddias1 olan, turizm merkezi olan
Istanbul gibi sehirlerin gerekse Izmir basta olmak iizere Ege bolgesindeki
sehirlerin, Akdeniz bolgesinin daha farkli Ozellikleri var. Turizm
acisindan mevsim sartlart bakimindan diger sehirlerimizin giineydeki
sehirlerimizin sinir yakinligi bakimindan Suriye’ye, Irak’a, Iran’a diger
taraftan Karadeniz sehirlerimizin yine ¢evredeki Akdeniz havzasindaki
komsu iilkelere yakinligi bakimindan 6nemli bir gayrimenkul talebinin
oldugunu goriiyoruz.

Miitekabiliyet yasas1 daha ¢ikali daha bir yil oldu. Cok 6nemli bir
gayrimenkul talebinin oldugunu, satislarinin oldugunu goriiyoruz.
Dolayisiyla sehirlerin gelisiminde bu tiir standartlar1 yiliksek yabancilarin
taleplerini dikkate alarak gelistirilecek gayrimenkul projelerinin
Tirkiye ic¢in, Tirkiye’nin cari agiginin kapatilmasinda da 6nemli bir
kaynak olacagini, onemli bir ihracat talebi gibi goriilmesi gerektigini
diistiniyoruz. Benzeri seylere baktigimizda Tiirkiye’deki gayrimenkul
fiyatlarinin ok cazip ve diisiik oldugunu da gériiyoruz. Ciinkii Istanbul’la
ayni sengmentteki sehirlere baktigimiz zaman fiyatlarinin ¢ok diisiik
oldugunu, Paris’le, Londra’yla, New York’la, hatta Moskova’yla
karsilastirdigimizda gerek gayrimenkul m? satis fiyatlari, gerekse ofis
fiyatlarinin ¢ok diisiik oldugunu, dolayisiyla ¢ok cazip bir potansiyeli
Istanbul ve bir¢ok Tiirkiye’deki sehrin tasidigini goriiyoruz. Bu anlamda
da gayrimenkul gelistiricilerinin daha kurumsallasmis, daha 6lc¢ekleri
biiylik proje taleplerine cevap verecek sirketlere doniisme ihtiyaci
var. Clinkii baktigimizda su anda Tiirkiye’de emlak GYO’yu disinda
birakirsak, GYO’ya donlismiis olan sirket sayist ve portfoy degeri
ve 500 milyon dolarin {lizerinde olan sirket sayis1 10’u ge¢miyor. Bu
sayilarin artmasi ve gayrimenkul sektoriiniin bu anlamda biiyiimesi ve
yeni projeler gelistirmesi ve lretmesine de Tirkiye’nin ve sektoriin
ihtiyaci oldugunu goriiyoruz.

Biz GYO olarak 6zellikle yabancilarin, Tiirkiye’de yatirim yapanlarin
magdur olmamasi, yaniltilmamasini Onemsiyoruz. Cilinkii Belediye
Baskanlarimizin gayet bildigi gibi maketten satis dedigimiz sistemin
aslinda tamamen yatirim sirketine giivene dayanan sistem oldugunu,
dolayistyla imzalanan sozlesmelerin eger itibarli bir sirket degilse
taahhiitlerini yerine getirebilecek bir sirket degilse, kagittan ibaret
oldugunu bizler biliyoruz ama yabancilar boyle bir s6zlesme imzalayinca
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kendilerinin ¢ok gilivende oldugunu da zannediyorlar. O nedenle biz
Glimriik ve Ticaret Bakanligiyla bir yildir yaptigimiz ¢calismalar sonunda
ingaat bitirme sigortasi diye, tiiketiciyi koruma anlaminda bir yeni kavram
gelistirdik. Bu konudaki diizenleme TBMM’ye indi, bu siireglerden
gecti ve Onlimiizdeki ¢ok kisa bir siire igerisinde yasalasacak, dolayist
ile bu yasal diizenlemenin hayata ge¢mesiyle gerek Tiirkiye’deki yerli
tilketicilerin miisterileri, gerekse yabanci yatirimcilarin gayrimenkul
alirken bu ingaat bitirme sigortasini yerine getirmis, bunu yapmis olan
yatirimcidan almalar1 halinde herhangi bir magduriyetinin olmayacagi,
bir glivence altina alinmis oldugu, bu yatirimin yani maketten yapilmis
olan satisin ve bunun da Tiirkiye’deki sektoriin gelisimi bakimindan
sektorde bir takim magduriyetlerin yaganmamasi bakimindan onemli
oldugunu diisiiniiyoruz. Insallah bu yasanin hayata gegmesiyle bu konu
halledilmis olacak. Ben sozlerimi burada bitirerek yine sabirlarinizdan
dolay1 tesekkiir ediyorum.

Prof. Dr. Ziya Onis, Ko¢ Universitesi- Simdi s6zii Sayin Esen Caglar’a
veriyorum.

Esen Caglar, TEPAV- Ben de sabrinizi test etmeden 20 dakikalik bir
sey hazirlamistim ama onu li¢ dakikada anlatmaya c¢alisacagim. Simdi ben
iic tane sey sOyleyecegim. Birincisi, kentsel rekabetcilik konusunda ¢ok
sayida ¢aligma var. Bunlara da baktigimiz zaman {i¢ tane sey one ¢ikiyor.
Bir tanesi, konsensiis yok. Bu tanimin ne oldugu, kentsel rekabetgilik nasil
tanimlaniyor, nasil dl¢iilityor konusunda diinyada konsensiis yok. Hani o
ylizden nasil ulusal rekabet¢ilik i¢in Diinyadaki Ekonomik Forumunun
gostergesi kabul edilebiliyor, benzer bir sey kentler diizeyinde heniiz
yapilamiyor bu birincisi. Bununla ilgili bu gostergelere, endekslere
baktigimiz zaman hig bir Tiirk kentinin bunlarda ileri siralarda olmadigin
goruyoruz.

Rekabetcilikte 2023 yilinda bir sigrama yapacaksak oniimiizdeki 10-
20 yil i¢inde diinyanin en cazip kentleri arasina kent sokmamiz lazim.
Ancak su anda dyle bir durumumuz yok bununla ilgili. Ik kisimda Saym
Vekilimiz de bundan bahsetti. Mesela Manisa kisi bas1 geliri ne yapacak?
Manisa’nin kisi basi gelirini 2000 yilindan beri bilmiyoruz. Tiirkiye’de
analiz birimi kentler olacaksa Fuat Hocanin dedigi gibi kentler diizeyinde
veri ve bilgi tiiretmesi lazim. Bu Tiirkiye’nin en zayif noktalarindan biri. Bu
konu 6nemliyse devletimizin bu konuda ¢ok ciddi dnlemler almas1 lazim.

82



Yasanabilir Ve Rekabetci Kentler

Ikinci altmi gizecegim nokta; Tiirkiye’de yenilik¢i firmalarin, girisimci
firmalarin, rekabet¢i firmalarin agirligint artiracaksak ekonomi iginde
yapilmas1 gerekenler belli. Ulusal dokiimanlarda bunlar bahsediliyor
peki kent diizeyinde ne yapacagiz? Kent diizeyinde rekabet giiclinii
artirmak icin ne yapacagiz? Belki duymugsunuzdur, en hizli biiyiiyen 100
firma agiklandi diin. Bu firmalara sordugunuz zaman en hizli biiyiiyen,
Tiirkiye’nin en girisimci en yenilik¢i firmalart sdyle diyorlar: bizim en
fazla ihtiya¢ duydugumuz sey vergi tesviki, altyapr vs. degil; insan
kaynagi, nitelikli isgiicii. Peki, bizim kentlerimiz bu yaratici isgiiciini,
insan kaynagini nasil ¢cekecek?

Bu firmalar arasinda en hizli biiyiiyen firmanin CEO’su 31 yasinda bir
geng girisimci, firmas1 Ankara’da, sO0yle diyor; artik ben ve benim gibi
girisimciler sabahleyin tika basa kahvalt1 yapip, biliyiik patron arabalariyla
ise gelmek istemiyorlar. Ben ve benim gibi girisimciler sabahleyin kosu
yapip Oyle gelmek istiyorlar is yerlerine. Hatta kosarak is yerine gidebilmek
istiyorlar. Kentlerimiz bu gibi girisimcilerin yiirlimesine, kogsmasina ne
kadar tasarim acisindan elverisli olacak bu da onemli noktalardan bir
tanesi. Yaratici kentler, girisimci kentler bu tarz girisimcileri ¢ekebildigi
miiddetce basarili oluyorlar. Konya Belediye Bagkani bence bu konuda
Tirkiye’deki en iyi Orneklerden birine sahip ve biitiin kentlerimizin
ozellikle Ankara’nin bence 6rnek alacagi ¢ok sayida sey var.

Uciincii konu; Tiirkiye’nin yeni kararlar vermesi gerekiyor. Tiirkiye nin
kentlerinin nasil olacagi konusunda, nasil kentlere sahip olacagi konusunda
bircok karar vermesi gerekiyor. Sadece en Onemli gordiigiim ii¢ sey,
bunlarin altin1 ¢izecegim.

Birincisi bu yogunluk meselesi; yiiksek bina iyi mi kotii mii? Bagbakan
yiiksek binalar kotii diyor, yliksek binalar gercekten iyi mi koti mi?
Bunlara kentlerde ne kadar izin verecegiz ? Burada baktigimiz zaman
mesela kategorik olarak yiiksek binalarin kotii oldugunu diistinmiiyorum.
Mesele burada yiiksek bina sokakla birlestigi zaman nasil birlesecek?
Mesela surada iki adim 6tede Hilton Oteli var, gidin oranin kapisindan
bir bakin yiirliyerek kaldirirmda Hilton Oteli’ne gidebilirsiniz veya igine
girmeyecekseniz de yanindan lobiye goz atabilirsiniz ama 6te yandan
Ankara’da Cukurambar’da mesela yine yapilan yiiksek bir bina var; Marriot
Oteli ve onun yanindan gegcmeye ve ona girmeye calisin; {i¢ tane giivenlik
var. Iste askeri mayn bdlgesine girer gibi biiyiik bir alan ve yaklasik 50-60
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m bir mesafe var. Yanindan gecerken de biiyiik bir duvardan geciyorsunuz.
Hani ¢ok eglenceli bir durum olmuyor. Bence yiiksek binalari tartisirken
ne kadar yiiriimeye, ne kadar etrafindan gegmeye elverisli alanlar yaratiyor
bunlar, ona bakmak lazim.

Ikinci olarak, Tiirkiye'nin karar vermesi gereken diger bir konu;
cocuklar i¢in kentleri nasil tasarlayacagiz? Burada da baktigimiz zaman
hani 10 yasinda bir ¢ocugun annesine ve babasina bagimli olmadan kent
icinde ne kadar hareket edebildigi; bence bir kentin kalitesini belirleyen
bu. Kolombiya Belediye Baskani Penalos’un dedigi gibi; en Onemli
faktorlerden bir tanesi. Bu anlamda ben hani kent i¢indeki arabalarin
hizinin ¢ok 6nemli bir faktor oldugunu diisiinliyorum.

Barselona’da neden boyle kirmizi 151tk koyduklar1 konusunda
Konya Belediye Bagkanimiz bahsetti. Ankara’da gerg¢ekten nasil
metro belediyeden Ulastirma Bakanligina devredildiyse, bu vizyonla
devam edilirse ve kentlerimizde artik caddelerin de Karayollar1 Genel
Midiirliigiine devredilecegini diisiiniiyorum. Ciinkii otoyol mantigryla ¢ok
yiiksek hizda araba gitmesi saglaniyor kent i¢lerinde. Bu da bence yasam
kalitesini etkileyen, ¢ocuklar i¢in yasam kalitesini etkileyen ¢ok biiytik bir
sorun. Toplu tagimada yapilacak ¢ok seyler var. Basarili 6rnekler de var.
Marmaray Projesi bence toplu tagima i¢in Tiirkiye’nin gelmis gegmis en
onemli projelerinden biri. Istanbul’un bir noktasindan baska bir noktasina
rayl sistemle nasil gidilecegini, her yone gidilebileceginin mesajini verdi
aslinda ama maalesef biz farkli platformlarda, farkli mecralarda bunu
tartistyoruz. Hani gerekli olan seyleri ortaya koyamiyoruz gibi geliyor
diyeyim ve bitireyim. Tesekkiir ederim.

Prof. Dr. Ziya Onis, Ko¢ Universitesi- Degerli konusmacilarimiza
cok tesekkiir ederiz.

84



OTURUM 7C

Hizmetler Sektorunin Gelistirilmesi



01 Kasim 2013

Panel Baskani

Erkan Akdemir Avea CEQO’su

Panelistler

Meric Ulusahin Turk Bankalar Birligi Baskan Vekili ve
Sekerbank Genel Midurd

Prof. Dr. Cengiz Demir Izmir Katip Celebi Universitesi

Vahap Kiclk Tdm Alisveris Merkezleri ve Perakendeciler

Federasyonu Baskani
Turgut Erkeskin Uluslararasi Tasimacilik ve Lojistik Hizmet

Uretenleri Dernegi Yonetim Kurulu Baskani



Hizmetler Sektoriiniin Gelistirilmesi

Oturum 7C

Hizmetler Sektoriiniin Gelistirilmesi

Panel Cergevesi:
* Kiiresellesme ve teknolojik gelismelerin hizmet sektorlerine etkileri

* Tiirkiye’nin kalkinma siirecinde gelecekte 6nem kazanacak yeni
hizmet alanlar

» Hizmetler sektoriinde rekabet giiciinii ve katma degeri artirmak i¢in
atilmast gereken adimlar

* Hizmetler sektoriiniin, tarim ve sanayi sektorleriyle etkilesimini
giiclendirmeye yonelik strateji ve politikalar

* Hizmet ihracatinin gelistirilmesi ve ¢esitlendirilmesi

* Tiirkiye’nin 6nde gelen hizmetlerde bolgesel merkez olma potansiyeli

Erkan Akdemir, Avea CEO’su- Degerli katilimcilar, hizmetler
sektoriiniin gelistirilmesi paneline basliyoruz. 5. Iktisat Kongresi igin
buradayiz. Hizmetler sektoriiniin, serbestlesme ve kiiresellesmenin
yayginlagmasi ve derinlesmesi ile birlikte ekonomi igerisindeki agirlig
giderek artryor. Burada ben panelistlere sdzii vermek istiyorum. Iki
oturum seklinde yapacagiz. Panelist arkadaslarim oncelikle serbest format
igerisinde, kendi sektorleri, kendi sirketleri ¢ergevesinde bulunduklar
sektor etrafindaki hizmet sektoriinii tartisacagiz. ikinci oturumda daha
spesifik konulardan bahsedebilirler. Meri¢ Ulusahin’den basliyorum.
Bankacilik sektoriinii temsilen burada, ayn1 zamanda Tiirkiye Bankalar
Birligi Baskan Vekili Meri¢ Hanim. Bizim telekom sektorii ile bankacilik
sektorii arasinda boyle bir yakinlasma var epeydir. Bizim teknolojinin
evrimlesmesi ile birlikte aslinda cep telefonlarinin eski sadece ses
haberlesmesinden ¢ikip, daha akilli telefonlar ile birlikte yeni ortamda
bir finans araci olarak da kullanilmasi giindemde. Sim kart igerisine
yerlestirilmis bir modiille, 6deme sistemi olarak cep telefonlarinin
kullanilmasini, 2010 yilinda bir banka ile gerceklestirdik. Bu uygulamalar,
bu iki sektorii birbirine yakinlastirmis durumda. Zaten baktiginiz zaman,
hitap ettigimiz sektoriin, bankacilik sektorii ile telekom sektoriiniin,
mobil haberlesmenin miisteri kitlesinin ve miisteriye verdigimiz deger
kiimesinin birbirine ¢ok yakin oldugunu goriiyoruz. Ozellikle kredi kart:
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tarafinda. Ben, bir merakimla aslinda baslamak istiyorum. Bu soru ile
baglamak istiyorum. Bu acaba nereye dogru gidiyoruz? Biz mi bankaci
haline gelecegiz? Yoksa bankacilar m1 bizim sektoriin igerisine giriyor?
Evet, buyurun, s6z sizde.

Meri¢ Ulusahin, Tiirk Bankalar Birligi Baskan Vekili ve Sekerbank
Genel Miidiirii- Cok tesekkiir ederim. Oncelikle Bankalar Birligi ve
sahsim adina Kalkinma Bakanligina tesekkiir ediyorum. Cok giizel geciyor
kongre ve {iciincii giinii. Istanbul ile kiyasladigimiz zaman bile, ¢ok daha
yliksek katilim gordiik burada hakikaten. Oradan gelen bir katilimci olarak
da biraz kiskandik o yiizden ellerinize saglik diyoruz tiim emegi gecenlerin.
Simdi biz telekomiinikasyon sektoriine baktigimizda bankacilik sektorii
olarak, birbirimizle bir yakinsama igerisindeyiz. Aslinda bu diinyadaki son
trendlerden de birisi ama gerek Tiirkiye’de gerek diinya iizerinde bunun
belki de en giizel isbirligini gosterecek iki sektor diye diisiiniiyorum.
Burada rekabet mi var isbirligi mi var dersek bence, tatli bir rekabetin
icerisinde Tiirkiye’yi belki de baska bir noktaya oynatacak bir isgbirliginin
de oldugunu diisiiniiyoruz.

Simdi bankacilik ve finans sektoriintin Tiirkiye kalkinmasindaki roli
ve buradaki katma degerine deginmek istiyorum. Bankacilik ve finans
sektoriinii biz, tim diger hizmet sektorleri ile birlikte yiiksek katma degeri
olan bir sektdr olarak goriiyoruz ama biraz daha bizim misyonumuzu
farkli diye de degerlendirebiliriz. Tiirkiye nin kalkinmasi ve oniimiizdeki
yillardaki 2023 hedeflerine dogru gittigi yol haritasinda. Bunu hem
gecmisten bugiine gelen rakamlarla hem de diinyayla kiyaslamali olarak,
ben sizle paylasmak isteyecegim. Son on yillik doneme baktigimiz zaman,
Tiirkiye olarak milli gelirimiz yaklasik ii¢ katlik bir artig gdsteriyor. Bunun
yani sira Tlrkiye’de kiiresel ekonomi liginde dordiincii siraya gelmis bir
iilke konumuna geldik. Peki, biz bu biiyiimeyi gerceklestirirken, milli
gelirimiz ti¢ katina artarken, finans sektorti, bankacilik sektorii burada nasil
bir rol oynadi? Kendi konumunu dogru koyabildi mi? Koprii vazifesini
hakkiyla yerine getirebildi mi? Ya da gidecek daha yolu var m1? Belki, bu
sorulara cevap aramak lazim.

Biz 2002 yilindan bu giine kadar gelen bir perspektifte baktigimiz
zaman bankacilik sistemimizin aktiflerinin milli gelir oraninda 44 puanlik
bir artig goriiyoruz. Yani 2000°1i yillarin basinda, toplam aktiflerimizin
milli gelirimize oran1 ylizde 45 seviyelerindeyken, su an yiizde 105’lere
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¢ikmig durumda. Peki, biz aktiflerimizi artirirken, bunu kaliteli bir sekilde
artirabildik mi yani, bunu gercekten reel ekonomiye, bu kalkinmaya destek
olacak sekilde aktarabildik mi, bu soruyu sordugumuz zaman da, burada
bankacilik sektoriiniin kendini dogru konumladigini goriiyoruz.

2000’11 yillarda hepimiz biliyoruz ki, sektoriimiiziin aktifliginin biiyiik
bir kismim1 kamu kagitlar1 olusturuyordu. Belki o zamanki ekonomik
dengeler, yliksek faiz getirileri tiim bunlar1 dikkate aldigimizda gercekten
de reel sektoriin burada hakli sikayetleri vardi. Yani bankacilik sektorii
bizi gérmiiyor, duymuyor, sanayi desteklenmiyor diye. Ama bu kalkinma
planindaki yol haritasi ile beraber bunu takip eden yillarda bizim toplam
aktiflerimiz icerisindeki kredilerin pay1 ylizde 18-20 seviyelerinden su an
ylizde 61’lere dogru ¢ikmis vaziyette. Ayni sekilde kredilerimizin milli
gelirimize oranmi da yiizde 14’lerden ylizde 68’lere ¢ikmis durumda. Su
an 1,6 milyar TL biiyiikliigiindeki bir milli gelirimiz karsiliginda yaklasik
900 milyarlik bir kredi kaynagini ekonomiye kazandirmis durumdayiz.
Bunu da tamamen tasarruftan topladigimiz mevduattan karsiladik. Kredi
mevduat oranlarimiz yiizde 105 seviyesindedir.

Aktardigimiz gibi bunun 6tesinde yurtdisindan buldugumuz kaynaklari
da biz reel ekonomiye aktarabilmis durumdayiz. Peki, bu yeterli mi
sorusuna baktigimiz zaman, aslinda burada hala daha ¢ok gidecegimiz
yol var diye disiiniiyoruz. Ciinkii diinya ekonomilerini kiyasladigimizda
diinyada bankacilik aktiflerinin milli gelirlere orani, diinya ortalamasi
olarak, ylizde 160 seviyelerindedir. Bu rakamin Avrupa Birliginde
yiizde 130 seviyelerinde, gelismekte olan iilkelerde de bizim biraz daha
iizerimizde yiizde 106-107 seviyelerinde oldugunu goriiyoruz. Ama
eger ki biz 2023 yilina dogru giden yolda diinyanin ilk on ekonomisine
gitme hedefine dogru ilerleyeceksek, ki bu yaklasik 2 trilyon dolarlik bir
milli gelire tekabiil ediyor, o zaman bizim bu aktif milli gelir oranimiz1
yiizde 130 -140’lar seviyesine tasimamiz gerekiyor. Ciinkii biz yaptigimiz
incelemelere baktigimizda goriiyoruz ki, 6zellikle gelismis iilke statiisiine
¢ikabilmek i¢in, hakikaten ilk on ligindeki tilkelerin biiylime hikayelerine
baktigimiz zaman, burada bankacilik sistemi derinlesmis olan, bankacilik
sistemi ivme ve bliylime gostermis olan ve milli gelirlerinin iizerine
¢ikabilmis sadece, kredi vermenin 6tesinde, her tiirlii bankacilik hizmetini
sunabilmis, risk yonetim iriinleri ile sigortacilik iiriinleriyle, bir finans
stipermarketi gibi olabilmis iilkeler ve bunu biiyiitebilmis iilkeler, gercekten
ekonomilerini de hizli biiyiitebiliyorlar.
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Buradan bir varsayimla yola ¢iktigimiz zaman da, eger ki biz, kisi basi
25 bin dolarlik ve 2 trilyonu asan bir milli gelire ulagsmak istiyor isek, o
zaman bankacilik sektdriiniin aktif biiylikligiinii de yaklasik 2,8 trilyon
dolara ¢ikarabiliyor olmamiz lazim. Bunu hesapladigimiz zaman, eger ki
milli gelirimiz 10 y1lda 2,5 kat biiyiiyecek ise, bankacilik sektorii de 10 yilda
yaklasik 3,5 kat bir bilylimeye gore kendini hazirlamali, kendini gelistirmeli,
0z kaynak yapisini, sermaye yapisini buna gére konumlandirmali.

Peki, biz bu biiyiimeye dogru gideceksek ve bdyle bir kritik rolde
bankacilik sektorii olarak bliylime ve istikrarli kalkinmaya destek
olacaksak, hakikaten hangi alanlara daha fazla odaklanmaliyiz? Hangi
kirilganliklarimizi daha fazla gidermeliyiz veya daha giiclendirmeliyiz
sorusu giindeme geliyor. Bu alanda tasarruf tarafina biraz daha dikkatli
bakmamiz, mercek tutmamiz lazim. Biiylimeye gittigimiz yolda, biraz
daha zayif sinyal veren tarafimiz, tasarrufun milli gelirimize orani. Bizim
yatirimlarimizin milli gelire orani, gelismis tilkelerle hemen hemen ayni
diizeyde seyredebilirken, ya da yakin seyredebilirken, yiizde 20’lerin
iizerinde ama maalesef ki bu gegen yillar igerisindeki on yilik donemde
tasarruflarimizin milli gelire oran1 ylizde 12-13 seviyelerine kadar gerilemis
durumda. Bu rakam 2008 doneminde yiizde 17 idi ve gittikge bir erime
var bununla ilgili son 1,5-2 yilda atilan adimlar, ¢ikan kararlar, 6zellikle
sermaye piyasasi alaninda veya bankacilikta mevduat tarafinda, fon kaynak
tarafinda c¢ikarilan adimlar1 olumlu olarak degerlendiriyoruz ve bunun
etkilerini goriiyoruz. Ama bunu ¢ok daha hizli ilerletmeliyiz. Bireysel
emeklilik sisteminin bu tasarrufa katkisina Cek Kanununun ok biiytlik
destegi ve onemi oldu. Oradaki rakamlar hizl1 biiyiimeler gosteriyor. Bunun
icerisinde devlet destedi olsun, vergi muafiyetleri olsun, bunlar var. Veya
mevduattaki uzun vadeli stopaj indirimleri, kamu bor¢lanma kagitlarina
gelen uygulamalar, bunlarin hepsi, tasarruflar1 biraz daha bankacilik
sistemine kazandirabilecek uygulamalar. Ama bu heniiz yeterli bir seviyede
degil. Bizim burada bankalar olarak da gerek ¢ikardigimiz triinlerimizle
gerek yastik altinda dedigimiz, aslinda belki, iilke olarak tasarruf ettigimiz
ama bunu finans kesimine kazandiramadigimiz alanlarda da bir takim yeni,
inovatif iirlinlerle miisterilerimizi biraz daha bu alana ¢ekmemiz gerekiyor.
Bu alandaki tasarrufun artirilmasina destek olabilmemiz i¢in.

Bir diger nokta da; Istanbul Finans Merkezidir. Biz eger ki, biiyiik
oyunculardan birisi olacagiz diyorsak, derinlesmis bir sermaye
piyasamizin olmasi gerekiyor. Bankacilik sektoriimiiziin ¢cok daha biiyiik
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boyutlara, dedigim gibi 3,5 kat kadar biiylime gOsteren bir ivmeyle
hizlanmasi gerekiyor. Ama bunun yani sira da daha fazla globallesmemiz
gerekiyor. Bu ne demek; bizim kanuni altyapimizin, hukuki altyapimizin,
ozellikle finans sektdriinde, daha fazla uluslararasi standartlara kavusmasi
gerekiyor. Yani yurt disindan gelen bir yatirimer veya yurt i¢indeki bir
yatirime1 veya yurt disindan gelen bir banka veya yurt i¢indeki banka veya
bir misterimiz, hepsi esit kosullarda hepsi ayni hukuki diizenlemelere
tabi olmasi gerekiyor. Diger bir taraftan baktigimiz zaman ve bunlarin
da uzmanlagsmis mahkemeler veya mevzuatta ¢ok hizli ¢oziimlenmesi
gerekiyor.

Istanbul Finans Merkezi, iilkemize ¢ok yiiksek sicramalar yaptirabilecek
bir hedeflemedir. Eger dogru kullanabilirsek ve dogru uygulamalar
zamaninda yerine gecirebilirsek bu, sirketlerimizin ¢ok daha fazla halka
acilmalarina, ¢ok daha farkli tiriinler kullanmalarina ve sadece bankacilik
sektorii ilizerinden degil sermaye piyasalar1 iizerinden de kaynaklara
ulagmasina imkan taniyacak bir zemini, ortami hazirlayacaktir. Bu
ylizden bunu ¢ok onemsiyoruz. Tasarruf dedik, biz daha ¢ok globallesme
ve sistemimizin derinlesmesi, kullandigimiz iiriinlerin ¢ok daha fazla
cesitlenmesi dedik. Ama bunun yam sira kredi tarafinda yapacagimiz,
uygulamalarla da 6nlimiizdeki on yillik donemde sektoriimiizii farkli bir
asamaya tasimaliy1z. Sadece tiiketici kredileri degil, KOBI, sanayi kesimi,
kii¢iik esnaf, tarim, bu alanlarda da ¢ikaracagimiz yenilikgi tirtinlerle, biraz
daha siirdiiriilebilir kalkinmay1 destekleyecek iiriinlerle biz bankacilik
sektorii olarak yer almaliyiz. Burada da muhakkak ki teknolojinin yeri
cok onem kazanacaktir. Buraya ben daha fazla ikinci boliimde deginmek
istiyorum ama teknolojinin bankacilik sektoriine iki tiirlii agilimi var diye
diistinliyoruz. Bu birlesme operasyonel maliyetlerin asagiya cekildigi ve
dolayisi ile kaynagin gerek reel ekonomiye, gerek tiiketime daha makul
seviyelerde aktarilabilmesi imkani taniyacaktir.

Asil kritik olan taraf da bizim On Yillik Kalkinma Planinda belki bu
alanin stratejik, yurt disina know-how ihra¢ edebilecegimiz alanlarin
basinda gelmesi gerekecek veya odagi olmasi gerekecek. Eger bunu
basarabilirsek gercekten, burada nasil bir Hindistan 6rneginde veya Cin
orneginde oldugu gibi ya da Uzak Dogudaki diger gelisen iilkelerde oldugu
gibi, biz de tlilkemizin kalkinmasinda bankacilik sektorii ve teknolojinin
birlestigi birlesimde yurt disina know-how transfer edebilen veya buray1
bir iis yapabilen bir iilke konumuna getirebiliriz diye diisliniiyoruz.
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Erkan Akdemir, Avea CEO’su- Tesekkiirler Meri¢ Hanim.
Turizm sektérii ile devam edecegiz, Cengiz Demir, Izmir Katip Celebi
Universitesinde 6gretim {iyesi. Hocam baslangicta {iniversitenizle ilgili
bilgi verin, iyi bir firsat bence. Yeni bir {iniversite oldugu icin. ikincisi
turizm sektoriinii biz tanimlarken daha c¢ok turist sayisindan bahsediyoruz
iste, Turkiye 35 milyonu ge¢mis bir turistin geldigi, diinyada en fazla
turist ¢eken altinci iilke oldugu. Siz acaba Oncii gostergeler olarak
neleri kullaniyorsunuz? Turizm sektoriinii bir akademisyen olarak nasil
tanimliyorsunuz? Tirkiye, 6niimiizdeki donemlerde ne yapmasi gerekir ve
bu alandaki kuvvetli pozisyonunu nasil saglamlastirabilir? Buyurun, s6z
sizin.

Prof. Dr. Cengiz Demir, izmir Katip Celebi Universitesi- Evet, tesekkiir
ederim Sayin Baskan, degerli katilimcilar; Baskanimizin da dedigi gibi
oncelikle isterseniz okulumuzu tanitalim. Izmir Katip Celebi Universitesi,
bir¢ok kisi 6zel tliniversite zannediyor ama biz devlet tiniversitesiyiz. 2010
yilinda kurulduk. Bizim turizm fakiiltesi olarak da su an mevcut olan 12
fakiilte icerisinde yeni bir fakiilteyiz. Bugiin de iiniversitemizin l¢iincii
yil resmi agilisin1 yaptik. Su anda 12 tane turizm fakiiltesi olan iiniversite
var. Baz1 liniversitelerde fakiiltelerin iginde boliim seklinde geciyor. Ben
onlardan da kisaca bahsedecegim ¢iinkii bu hizmetler sektoriiniin gelismesi
egitimle de ilgili. Biz, biraz 6nce agilis torenimizi yaptik. Soyle mutlulugu
da yasadik; biz gecen sene liniversite 0grencisi kabul ettik. Yiizde yiiz
Ingilizce egitimi veriyoruz.

Lisans, yiiksek lisans, doktora. Birinci y1l1 olmasina ragmen, Tiirkiye’de
en ¢ok puanla alan fakiilte oldu turizm fakiilteleri icerisinde. Bu bizi ¢ok
mutlu etti. Biz bu fakiiltelesme siirecine girdigimizde, ben turizm sektdriinde
de uzun yillar ¢alistim. Dedim ki yani, bir fakiilteyi kurarken, oncelikle
kadrosunun iyi olmasi gerekir, donanimli olmasi gerekir; yabanci dil bilen
hocalar1 arastirdik. Mastir1, doktorasi yurtdisindan olan hocalar bir araya
getirmeye c¢alistik. Onda 6nemli mesafeler aldik. Sonugta da turizm egitimi
veren kurumlar icerisinde lider konumuna gectik, bir yil igerisinde. Ben
bunu neden 6rnek verdim. Eger bazi seyler dogru yapilirsa, zamaninda
dogru yapilirsa kaynaklar etkin ve verimli kullanilirsa, kisa siirede hedeflere
ulagsmak, miimkiin olabiliyor. Biz bunu fakiiltelesme siirecinde yasadik.

Turizm nedir? Turizm iste insanlarin, gezip gormek eglenmek
amaciyla bos zamanlarinda, yani zoraki olmayan, bos zamanlarinda,
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calisma dis1 zamanlarinda katildiklari faaliyetlerdir. Ben 6rnegin; 1989
yilinda iiniversitede 6grenci oldum. O tarihlerde turizm okuluna gittigimi
sOyledigimde bana sey diyorlardi; siz garson olacaksiniz herhalde diyorlardi,
ben de o zaman bozuluyordum. Ama garson olmanm ne kadar zor bir
meslek oldugunu daha sonra 6grendim. Aslinda litufta bulunuyorlarmis,
neden, hizmetler sektoriinde Oncii bir sektor, insanin insana hizmet ettigi bir
sektor. Eger siz gelen miisterilere, otele girisinden otelden ayrilana kadar
iyi hizmet vermez iseniz, bir daha o isletmeye gelmez.

Turizm, 6nemli bir sektordiir. Diinyada GSYH’nin yaklasik yiizde
10’una tekabiil ediyor. Diinyada istihdam edilen isgiiciiniin de yaklasik
ylizde 8’1 turizm sektoriinde istihdam ediliyor. Su anda diinyada turizme
katilanlarin toplam sayis1 1 milyar1 asti. Sayin Bagkanin da dedigi gibi,
iilkemize gelen turistlerin sayisi da, gegen sene itibari ile 36 milyona
ulagt1 ama burada, bazi1 sorunlarimiz var. 36 milyona ulastik fakat kisi basi
turizm gelirlerinde maalesef istedigimiz diizeylere ulasamadik. Biraz 6nce
Baskanimizin da dedigi gibi, diinyada uluslararasi turist sayisi agisindan
altinci siradayi1z. Ama turizm gelirleri agisindan ilk 10’a giremedik. Soyle
bir soru ile baglayalim. Matematiksel hesaplama yaptigimizda Tiirkiye’ye
gelen bir turist ortalama 700 dolar harciyor. ABD’ye giden bir turist
ortalama 2000 dolar harciyor. Neden biz 2000 dolar harcayan turistleri
iilkemize g¢ekemiyoruz? Temel sorun bu ve bizim diinya ile rekabet
edebilecek tesislerimiz mevcut. Seyahat acentelerimiz mevcut, her tiirli
altyapimiz var. Bakin bu kongrenin diizenlendigi su salon bile, bizim
turizm endiistrisinde, hangi noktaya ulastiginin gostergesidir. 3000’in
iizerinde katilimc1 var ve ufak tefek aksakliklar olsa da gayet giizel
basarili toplantilar diizenleniyor degisik salonlarda. Bunu 1980’11 yillarla
mukayese ettigimizde bunu hayal bile edemezdik. Simdi ben kisaca bir
panoramasini ¢izeyim turizm sektoriiniin gelisiminin. 1982 yilinda Turizm
Tesvik Kanunu ilan edildi. O tarihten itibaren, turizm sektoriine onem
verilmeye baslandi. Bu Tesvik Kanunundan sonra, bir¢ok arazi turizm
alanlarinda yatinm yapilmak iizere, yatirimcilara 49 yila kadar kiralandi,
ozellikle Antalya bolgesi. Bu yatirimlarin sonucu olarak, bakin 1980’1
yillarda tlkemize gelen turistleri yatiracak yatak bulamazken, bugiin
gelen turistlere yatiracagimiz liiks tesislerimiz mevcut. Fakat sorun,
yatak fazlaliligimiz. Doluluk oranlarina baktigimizda su an yiizde 45.
Diinya ortalamasinin altindayiz. Bu neyi gosteriyor, turizm sektorii kendi
dinamizmi icerisinde ilerliyor. Iste sektdr iiniversite isbirligini maalesef

93



Oturum 7C

henliz kuramadik. Bakiyorsunuz otel miidiirlerinin ¢ogunun turizm
sektorii ile dogrudan ilgileri yok. Ingilizcesi olan lise mezunu genelde
agirhikta iic ve dort yildizli otellerin ¢ogunda turizm otelcilik sektorii
ile ilgisi olmayan, alayli dedigimiz kisiler. O sektorde g¢alisarak belirli
noktalara ulagabilmisler. Tesislere baktigimizda 2013 yili itibari ile size
sOyle bir drnek vereyim; bakin 1990°l1 yillarin baslarinda Yunanistan
bizim 6nlimiizdeydi. Uluslararasi turist sayist agisindan 10 milyon turist
cekiyordu o tarihlerde. Biz 6-7 milyonlarda dolaniyorduk. Fakat bugiin
ne mutlu ki Antalya tek basma 11 milyon turist ¢ekiyor. Bu, ¢ok ciddi bir
rakam. Fakat izmir’in su kars1 yakasina gectigimizde, Sakiz Adasina ya da
Yunanistan’in diger adalarina gittigimizde bir pansiyona verdiginiz iicret
ile Tiirkiye’de bes y1ldizli otelde her sey dahil kalabiliyorsunuz. Bu neden
kaynaklaniyor, simdi oteli yaptiniz, tesisler ¢ok giizel, diinya ¢apinda
liiks turizme hitap edecek tesisleriniz var. Ama o tesislerin, liiksliigiine
hizmet edecek personeliniz yok. Bunu diizeltmemiz i¢in ne yapmamiz
gerekir; en onemli gosterge egitim. Hizmet kalitesi esittir yasam kalitesi.
Yasam kalitesi de tabii ki o insanlarin gecirdikleri yagamdaki tecriibeleri,
deneyimleri.

Simdi bakin, Yunanistan’t mesela 6rnek olarak verdim. Iste bir
pansiyonda kalacagimiz parayla bes yildizli otelde kalabiliyorsunuz.
Ama orada bir otele gittiginizde hizmet kalitesindeki farkliliklar:
gorebiliyorsunuz. Cilinkii turizm tirlinii bir hizmet {iriinii ve o hizmetin
halkasindaki aksakliklar ayni sistem yaklasiminda oldugu gibi, iiriiniin
tamamini etkiliyor. Siz her seyi hallettiniz, u¢aga bindiniz, ugaga binmeden
once check-in sirasinda bir takim aksakliklar yasadiginizda belki de o
iilkeye bir daha gelmemeyi diisiinebiliyorsunuz. Yani, otelci ne kadar
hizmet ederse etsin, tekrar o miisteriyi otele getiremeyebiliyor. O yasadigi
sorunlardan dolay1. Simdi turizm gelirlerinde sorun var dedik. Ama buna
ragmen, gecen yili itibari ile 36 milyon turist geldigini varsayarsak, dis
ticaret agiklarin1 kapamada turizmin 6nemli bir payr var. Bakin gecen
sene dis ticaret acigimiz 84 milyar dolar gerceklesmis, turizm gelirleriyle
karsilastirdigimizda yaklasik yiizde 40’1 turizm sektoriinden karsilaniyor.
Ortalama 700 dolar harcaniyor. SoOyle bir karsilastirma yaparsak,
Amerika’ya giden 2000 dolar harcayan turistleri lilkemize c¢ekebilirsek,
yani turizm gelirlerini kisi basina 1000 kiisur dolarlara ¢ikarabilirsek,
dis ticaret agiklarin tamamini turizmle kapamamiz séz konusu. Bunda
onemli mesafe aldik. Bakin su anda Tiirkiye’de higbir yatirim yapilmasa
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dahi, 60 milyon turisti agirlayacak yatak kapasitemiz var. Nitelikli yatak
kapasitemiz var. Bugiin Antalya’daki 5 yildizli otellerin say1s1, Ispanya’daki
5 yildizli otellerin sayisindan fazla. Yani nitelikli tesislerimiz var. Ama
bu tesislerde calistirabilecegimiz donanimi olan personel sorunumuz var.
Uluslararasi zincir otellere baktigimizda, 6rnegin Hilton’un yoneticilerine
baktigimizda, yurt disindan getirildigini goriiyoruz. Ciinkii neden, bdyle
ciddi yatirimlar yapilmis, vizyonu olmayan bir yoneticiyi, o isin basina
getirdiginizde oray1 etkili verimli bir sekilde yonetmeniz miimkiin degil.

Artik, 6zellikle uluslararas1 zincir oteller, vizyonu olan stratejik bakis
acisina sahip yoneticiler ariyorlar. Eskiden pamuk tarlasinda calisan
insanlar, kisin tarlada yazin otelde ¢alisirdi. Yani o kisilerin, iireticilere
hizmet kalitesiyle egitim almis kisilere kiyasla iiretece§i hizmet kalitesi
elbette bir olmaz. Burada temel sorun, diger sektorlerde oldugu gibi tabii ki
sizler daha iyi biliyorsunuz kendi sektérlerinizi. Ornegin biz de soyle basit
bir 6rnek verelim. Birisi bir is yapiyor, 6rnegin; bakkal diikkani agiyor,
bir bakiyoruz yanina da bir tane bakkal diikkan1 a¢ilmis. Iste otel agryor,
Antalya’da yatirimci. Biiytik sirket, bagka bir sirket de onu 6rnek aliyor;
haydi bizim de otelimiz olsun, biz de otel yapalim. Kurulus ¢evre se¢imi,
fizibilite caligmasi, bunlar yapilmadan bu yatirimlar gergeklestiriliyor.
Karlilik oranlarina baktigimizda eger amortisman giderlerini de dikkate
alirsaniz, pek de karli yatirimlar olmadigini goriiyoruz. Soyle soyleyelim,
turizm iiriinii, sektor iiriinii demistik. Uretildigi anda tiiketilmesi gerekir.
Yani otel odasini siz bugiin sattiniz sattiniz ertesi giin ben bunu depolayayim,
iki glin sonra sattyorum diyemiyorsunuz. Ugakta koltuk, restaurantta masa
ayni sekilde.

Bunu siz, sattiginiz takdirde doluluk orani, yiiksek tuttugunuz takdirde
kar elde edebiliyorsunuz. Bakin bugiin ¢ok uzaga gitmenize gerek yok,
Kusadasi’na gidelim. Iste bir saat uzakliktaki bir yere. Mesela ilk turizme
acilan yerlerden birisidir. Kisin otellerin bir ¢ogunun kapali oldugunu
goriiyoruz. Burada temel sorun nedir, bakin, Kusadasinin giinesli giin
sayist daha fazla. Ornegin, Cesme ile karsilastirdigimizda daha fazla
oldugunu goriiyoruz. Ama orasi bile artitk dort mevsim is yapamiyor
maalesef, belli basl otellerin disinda. Bakiyoruz, baslarinda profesyonel
yoneticiler yok maalesef. Bir siirii sey devreye giriyor. Bugiin turizm,
otel yoneticiligi vs. dedigimizde biraz halkimiz da olay1 basit algiliyor.
Turizm 6nemli degil, herkes yapar bu isi. Mesela 6grencilere ben su
ornegi veriyorum. Tiirk Hava Yollari’n1 yonetmek i¢in ucak miihendisi
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olmaniza gerek yok. Bakin, Tiirk Hava Yollarin1 yoneten kisilerin, bazi
donemlerde miihendis kokenli olmadigini bile goriiyoruz. Ama mesela;
bu oteli, Swiss Oteli yonetmek i¢in mutlaka isin mutfagindan gelmek
zorundasiniz. Yani, mutfagi bilmiyorsaniz, mutfakta nasil yemek yapilir,
temizlik yapilir, tuvalet nasil temizlenir, bir odada yatak nasil toparlanir,
bunlar1 bilmiyorsaniz bu sektorde basarili olmaniz miimkiin degil. 1980°li
yillarda otel miidiirlerinin profillerine baktigimizda hep asker emeklilerini
otellerin baslarina getirirlerdi. Neden iste, bu insanlar sert insanlar, iste
disiplin edecek calisanlari, biz bir siirli sey yasadik tecriibe yasadik;
insanlara sert davranildiginda, onlarin ruhunu oksamadiginizda onlardan
verimlilik almaniz s6z konusu degil.

Simdi yavas yavas neye dogru gitmemiz gerekiyor? Hizmetin kalitesi.
Her sey dahil sistem, {iriinii satiyoruz, her sey dahil oldugu i¢in otelin
disina ¢ikmiyor miisteriler maalesef. Antalya’ya 11 milyon turist geldi
diyoruz. Bu 11 milyon turistin acaba yiizde kac1 sehir merkezine gidip de
aligveris yapiyor? Dolayisi ile turizmin ¢arpan etkisi yiiksek, yani katma
degeri yiiksek, paranin el degistirme hizi fazla. Bir birimlik harcama,
iki birim ekstre turizm geliri yaratabiliyor. Amerika’dan 6rnek vereyim.
Amerika’da 60 kiisur milyon kisi turizme katiliyor. Yaklasik 120 milyar
dolar turizm geliri var. Turizm gelirinin yaratmis oldugu vergi geliri, turizm
gelirinden daha fazla. Burada bizim endiistrimizde soyle bir sorun ortaya
cikiyor. Vergi gelirleri. Calisanlarin 6zliikk haklari. Sektorde bakiyoruz,
calisanlarin neredeyse yarisi kayit disi. Yani, sigortasiz ¢alistiriliyor. Simdi
siz, emeginin karsiligin1 vermediginiz insanlarin nasil hizmet kalitesinin
yliksek olmasini beklersiniz.

Caligsma siirelerine baktigimizda, hem kayit dist istihdam s6z konusu,
sigortasiz c¢aligiliyor hem de bakiyorsunuz calisma siireleri belli degil.
Giinde 15 saat, 20 saat calisan insanlar ile karsilastyoruz. Dolayisi ile
turizmde turizm endiistrisinde 6nemli bir noktaya geldik. Ozellikle dis
O0demeler dengesinde aciklar1 kapama konusunda turizmin payr var.
Gerekenler yapilirsa, dis ticaret agiklarini kapamada turizm tek basina
lokomotif gorevi tistlenebilir. Tesekkiir ederim.

Erkan Akdemir, Avea Ceo’su- Tesekkiir ederim Hocam. Evet, simdi o
700 dolar1 hesaplarken, acaba cep telefonlariyla ne kadar konustuklarini,
bize ne kadar biraktiklarini bilmiyorum hesaba katiyor musunuz? Bizim
de ozellikle turistlerin yogun oldugu doénemde hissettigimiz bir gelir
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artis1 oluyor. Tiirkiye’ye gelen ziyaret¢i sayisindan kaynaklanan 6zellikle
bu sene sOyleyeyim, benim bu sirkette besinci yilim. Rekor seviyede
yaz aylarinda gelir sicramasi oluyor. Sadece turistik illerden kaynakli
oluyor. Bahsettiginiz gibi gelen turistin, niteliginden kaynaklanan, artis da
goziikiiyor orada. Daha ¢ok korfez tarafina gelen turistlerin toplam igerik
geliri de o sekilde artis gosterdi en azindan. Tesekkiir ediyorum Hocam.
Sirada Vahap Bey var. Tim Aligveris Merkezleri ve Perakendeciler
Federasyonu Bagkani. Aligveris merkezleri ile perakendecilerin, bdyle
bir dernek ¢atis1 altinda, federasyon catis1 altinda, bulugsmasi neyi ifade
ediyor? Bu iki alanin 6zellikle aligveris merkezlerinin ve perakendeci ve
zincir perakendecinin artmasi bizim ticaret sistemimizi nasil etkiliyor?

Vahap Kiiciik, Tiim Ahlsveris Merkezleri ve Perakendeciler
Federasyonu Baskani- Biitlin katilimcilari saygi ve sevgiyle selamliyorum.
Federasyon alt1 aylik gibi bir federasyon. Bes dernegin bir araya gelmesi
ile kurulan bir federasyon. Burada dedigin gibi hem aligveris merkezleri
var, hem gidacilar var, hem kategori magazalar1 var. Hem de turing turizm
ve restoran isletmecileri var. Bu hakikaten kolay olmadi. Bu bes dernegi bir
araya getirip, Federasyonu kurmak 3-4 yil zaman aldi. Ama sonunda sag
olsun tiim Baskanlar fedakarlik yapti, taviz verdiler. Federasyonu kurduk.
Su anda Federasyonun toplam biiyiikliigli, rakam olarak 88 milyar dolar
gibi bir biiylikliikte. Yaklasik 600 bin istthdam barindirtyor. Tiirkiye’nin
en biiylik ve en dinamik sivil toplum kuruluslarindan biri diyebilirim. Ben,
perakendenin gegmisinden bugiine, bundan sonrakine dogru bir yolculuk
yapmak istiyorum. Tiirkiye’deki perakendecilik aslinda bayag: eski. Iste
bakildiginda 1461 yilinda hemen hemen Avrupa’da ve belki diinyanin
bircogunda AVM yokken, 550 kiisur y1l o6nce Tiirkiye’de kapali carsi
halen giindemde. Halen canlilifin1 koruyan ve bugiine kadar yasamin
devam ettiren bir organize perakende diyebiliriz. Ulkemizin ipek Yolu
iizerinde olmasi, hem perakende hem de kiiltiirel zenginligine ciddi katki
saglamistir. Bu da 6nemli bir deger diye diisiiniiyorum, iilkemiz i¢in. Tabii
ki Cumbhuriyetin ilk yillarinda, dagiik ve kiigiik bir perakende sektorii
goriiyoruz. 1980 yilina kadar sektor daginik bir sektor, kapali bir ekonomi
malum bildiginiz gibi. 1980 yilinda liberal bir ekonomiden sonra sektor
biiyiimeye baslhyor.

ftalya 1970°li yillarda marka yatinmina doniismiis. Marka yatirimi
yapmaya baslamus. Ispanya 1990 yilinda, Tiirkiye 2000°li yillarda marka
yatirimina baslamis. Bu ne demek oluyor rakam olarak? Iste bir giin Tiirkiye
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bir iiriin iiretip, bir katma deger alirken, Ispanya yaklasik 4-5 aras1 alryor
bir iiriinde katma deger. Italya’ya geldigimizde 9 aliyor. Bu da iilkelerin
birbirlerine markalasmadan dolay1 ne kadar fark attigin1 gorebiliyoruz. Biz
bir ¢ocuk pantolonunu 3 dolara satarken, Ispanya bunu 6 dolara satiyor,
Italya 9 dolara satiyor ayni pantolonu. Bu da yine markalasmanin énemli bir
unsuru diye soyliiyorum. Hocam da biraz 6nce aslinda ona degindi.

Marka insanla, hizmetle bir araya gelen ve bunun sonucunda daha yiiksek
fiyata satan bir unsurdur diye disiinliyorum. Rakamlara baktigimizda
Avrupa’da biiyiikliik olarak yedinciyiz. Portekiz, Cek Cumbhuriyeti,
[rlanda’daki tiiketici harcamalarma gére Tiirkiye’deki perakende biiyiikliigii
daha fazla. Nereden nereye geldigimize baktigimizda 2002 yilinda 94,3 milyar
dolar iken, bugiin 295 milyar dolar1 yakalamas, ti¢c kat gibi bir biiylimeden
bahsediyorum. Peki, bu siirdiiriilebilir mi? Bes Yillik Kalkinma Planinda
yiizde 4,4 bir biiyiime &ngoriiliiyor. Iste 35 milyon internet kullanicis1 var
hizli bir sekilde artiyor. Bu, 2002°de 4 milyonmus, bugiin ise 35 milyona
gelmis, korkung bir artis var. Kredi kart1 kullanimina baktigimda 51 milyon.
Niifusun yaris1 29 yasin altinda, her yil 170 binin {istiinde {iniversiteden
mezun veriyoruz. Yine 700 bin lise ve teknik okullarda mezun veriyoruz.
Bakildiginda insan kaynagi daha egitimlidir. Daha geng niifus var, daha
rekabetci olma yolunda bir durum goriiyoruz. Cok énemli bir yerdeyiz. Ug
saatlik ucusta 1,5 milyar miisteriye ulasiyoruz. Bu ciddi bir kolaylik ulasim
icin. 25 milyarlik bir biliylimeye ulasiyoruz. 35-36 milyonluk bir turist
agirliyoruz. Yine burada bakildiginda yatirim yapilabilir iilkelerden iste,
23’linct siradan 13’{incii siraya ylikselmisiz. Son {i¢ yilda. Bu da bana gore
onemli bir gosterge. Tiirkiye ATM kullaniminda Avrupa’da ilk sirada yer
aliyor. 1 milyon kisiye 547 ATM diistiyor. Bu ciddi bir rakam. Kisi basina 1,3
telefon diistiyor. Biraz da abartiyoruz biz bunlar1 bana gore. Dis ticaret agiginin
en énemli sebeplerinden bir tanesi de bu diyebilirim.

Perakende sektoriiniin dagilimina geldigimizde sektoriin yilizde 58’ini
geleneksel perakende olugturuyor. 81 milyar dolarlik da modern perakende
pazart mevcut. Ayrica her gegen sene gelenekselden moderne dogru bir kayma
s6z konusu. Bunun bir de gida i¢i ve gida dis1 var, fazla detaya girmiyorum. Yine
yurt disindaki markalarimiza baktigimizda, mesela hazir giyimde, 85 tilkede
49 tane markamiz bulunuyor. Tiirkiye’de 2023’te 520 tane AVM planlaniyor.
165 bin tane magaza, 2 milyon istihdam ve 500 milyar dolar bir perakende
biiytikliigii ongoriiliiyor. 2023 hedefine baktigimizda, Tiirkiye’nin diginda 20
bin satig noktast dngoriilityor. 950 milyon niifusa ulastyor bu bilyiiklik yurt

98



Hizmetler Sektoriiniin Gelistirilmesi

disinda. Yurt icindeki satis noktalarini 165 bine cikartmak, 500 milyar ciro
ile diinyanin en biiyiikk dokuzuncu perakende pazari olmak ve 3 tane de bu
sektorde diinya markasi ¢ikarmak gibi hedefler s6z konusu.

2023 hedeflerine baktigimizda ve yine 500 milyar dolar biiyiikliik, gida
dis1 258 milyar gibi bir biiyiikliigii ngoriiyoruz. Bugiin yurt disina 1 milyar
dolar marka iirlin satarken, 2023°de 20 milyar dolar markali {irlin satmay1
ongoriiyoruz, bu dnemli bana gore. Son ii¢ y1ldan beri Istanbul’a gelen turisti
aligverise nasil yonlendirebiliriz ile ilgili “Shopping fest” uygulamasindan
kisaca bahsetmek gerekirse; 2011 yilinda basladi. 1k y1l olmasina ragmen,
toplam alig giicii yiizde 26 gibi bir artig gosterdi. 8 milyar TL’lik gibi bir ciro
yakaland. ikinci y1l bunu 21 giine indirdik deneyimlerimiz 40 giiniin uzun
oldugunu gosterdi. Burada 7,5 milyar TL’lik bir satis ve yiizde 35 bir artig
kaydedildi.

Aligveris merkezleri, bildiginiz gibi Tiirkiye’de aslinda 2002 yilindan
sonra ciddi yatirima basladi. Tirkiye’de saglanan siyasi istikrar, daha
sonraki yabanci yatirimlarin ve Tirkiye’deki yatirimlarin yapilmastyla ciddi
bir aligveris merkezi yatirimi1 yapildi. Bunlarin yatirim stoku 50 milyar dolar
civarinda. Bunun 13 milyar dolar yurt disindan gelen yatirimeilar digeri de
yerli yatirnmeilar. Tiirkiye’nin perakende sektoriiniin bu duruma gelmesine
ciddi katki sagladilar. Haklarin1 vermemiz gerekiyor. istihdam konusunda
ciddi katki sagladilar. Enflasyonun inmesinde bizim sektorde ciddi katki
sagladilar. Tiiketici memnuniyetinde ciddi katki sagladilar. Bu olduktan
sonra konusuyoruz. Her seyi abarttigimiz gibi, ¢cok birbirine yakin, benzer
aligveris merkezleri yapildi. Bunu, biz de kendi igimizde tartistyoruz. Halbuki
daha birbirleri ile rekabet etmeyen ve daha farkli konseptlerde aligveris
merkezleri yapilabilirdi. Nitekim zaman zaman da yapiliyor bunlar. Ama
Tiirkiye’deki tekrar soylityorum, perakendenin bu duruma gelmesinde ciddi
katk1 sagladilar. Genglerimize 6zellikle bayan ¢alisanlarimiza, ciddi oranda
istthdam sagladilar. Tiirkiye’deki perakende sektoriiniin, yurt digina rekabet
edebilecek konuma getirilmesine katki sagladilar. Tesekkiir ediyorum.

Erkan Akdemir, Avea CEQO’su- Biraz O6nce Hocam bahsederken,
Tiirkiye’deki Ozal’li yillarda turistik otel ve onlara verilen tesvikler ile
ilgili ¢ok fazla tartismalar vardi. Bu donem, o kadar yogun olmazsa bile
aligveris merkezleri ile ilgili benzer seyi, yani Tiirkiye nin biraz geride kalip,
cok hizli bir sekilde doniistimii sagladigi bir periyot icerisindeki yasanan
tartigmalar gibi olabilir. Yani, bilmiyorum tabi, Tiirkiye’deki kisi basina
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nasil dl¢liyorsunuz onu, aligveris merkezi sayist ya da onlarin yogunlugunu
ama her halde onu ¢ok karsilastiramayiz.

Vahap Kiiciikk, Tiim Ahsveris Merkezleri ve Perakendeciler
Federasyonu Baskani- Avrupa’nin, ¢ok ¢ok altinda. Sade kisi sayisina
bakmak dogru olmaz. Buradaki gelir diizenine de bakmak gerekir. Tiim
milli gelire gore de bakmak gerekir. Ama su an m? olarak baktigimiz alan
baz1 bolgelerde Tiirkiye’de sikismistir. Ornegin, Ankara’da; Ankara’y1 ele
aldigimizda Avrupa’nin iizerinde ama Izmir’e baktigimizda halen Avrupa’nin
altinda. Ona da sehir sehir bakmak gerekiyor, diye diisiiniiyorum.

Erkan Akdemir, Avea CEO’su- Peki, tesekkiir ediyorum. Son
konugsmacimiz Turgut Erkeskin. Turgut Bey, Uluslararas1 Tagimacilik ve
Lojistik Uretenleri Dernegi Yonetim Kurulu Baskani. Lojistik sektorii,
bizim ¢ok farkinda olmadigimiz, arada bir gordiigiimiiz iste biiyiik tirlarin,
etrafimizdan gelip gegtigi ama ¢ok hizli biiytidiigii, farklilastigi, ciddi bir
doniisiim yasadig1 ve hizla biiyliyen hizmet sektorii olsun, diger sektorler
olsun, onun ciddi bir tasiyicist konumundaki sektor. Nasil bir donilistim
geciriyorsunuz? Toplam igerisinde, Tiirkiye ekonomisi icerisinde ne gibi
bir katki sagliyorsunuz? Ozellikle kiiresel rekabette, daha etkin bir konum
alabilmek icin, ekonomide nasil bir doniisiim olmasi gerekiyor? Diger
sektorlerden ne bekliyorsunuz? O ¢ergeve igerisinde benim sorularim
olacak. Buyurun, tesekkiirler.

Turgut Erkeskin, Uluslararas1 Tasimacihk ve Lojistik Uretenleri
Dernegi Yonetim Kurulu Baskani- Tesekkiir ederim. Simdi, ¢cok giizel bir
noktaya degindiniz. Lojistik, pek de hepimizin farkinda olmadigi, ama her
giin i¢inde yasadigimiz bir olgu. Benden 6nceki konusmacilar1 dinlerken,
hepsinin sdylediklerini analiz ettigimde, gordiigiim o ki, hepsinin lojistikle
bir iligkisi var. Demin Vahap Bey, cok detayli bir sekilde perakende
sektoriinde, aligveris merkezlerinin nereden geldigini, nereye gittigini,
iste, Ipek Yolundan baslayarak, Kapalicarsi olsun, su an Tiirkiye’deki
yapilanma olsun, bize anlatti. Burada hep bahsettigimiz aslinda, bir takim
mallarin, bir yerlerde iiretilmesi, bir yerlerde tiiketilmesi. Bu tarih boyunca
hep ayn1 oldu. Insanoglu var oldugundan itibaren, hep iktisat teorisinde
biliriz, arz-talep dengesi s6z konusudur. Bir arz-talep iizerine her sey
oturtturulmustur. Peki, bir tarafta arz var bir tarafta talep var. Arz edilen
yerde kalir da, talebe gidemezse, talebin oldugu yerde dolasamazsa zaten
ekonomik aktiviteden bahsedemiyoruz.
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Dolayisiyla, mallarin ve insanlarin, demin Beyefendinin turizmle
ilgili agiklamalarinda onu gordiim aslinda turizm de bir yerde insan
lojistigi. Insanlari, bir yerden bir yere gotiiriiyorsunuz. Bir yerlerde
konaklattirtyorsunuz. Insanlari, bir yerlerde konaklattirdiginiz zaman orast
otel oluyor. Mallar1 bir yerde konaklattiginiz zaman oralar1 depo oluyor,
liman oluyor. Aslinda temelde birbirine ¢ok yakin olan konular. Dolayisiyla
biz, turizme bakarken, insan lojistigi olarak bakariz. Ticaretin lojistigine
kolayd1. Kdyde tarlada tiretilen bir mal iste kdy merkezine gelirdi. Yanindaki
koye giderdi belki. Hatta insan giicii ile bunlar tasinirlardi. Iste sebzesi,
meyvesi, eti oralarda ufak bir ticaretle bunlar gerceklestirebilirdi. Daha
sonra bu ticaret gelistikce, insanlar, farkli pazar arayisi igerisine girdiler. Bu
farkli pazar arayislari, daha yakindaki bir bagka sehre daha sonra diger sehre
uzanirken, baktilar ki mallar sinir Gtesi, tilkeler arasi ticarete konu olmaya
basliyor. Bu artik insan giicii ile taginamazdi, belki bir hayvan giicii ile
baslads; at arabalariyla mallar tasinmaya baslandu. Iste sonra ipek Yolu’nu
kullanmaya basladik. Karavanlar ve develer iizerinde taginmaya baslandi.
Teknoloji gelistikce tekerlek icat olduktan sonra, biz tagima araglar ile
tanigmaya bagladik. Ama son gelinen noktada, 6zellikle globalizasyonun
artik iyice giindeme oturmasindan sonra birakin tiiketim aligkanliklarma,
tiiketimin seklini; mallarin hareketlerindeki karakteristiklerin de iiretim
standartlarinin da degismeye basladigini gordiik.

Neydi buradaki degisim? Artik her iilke, bizim katma deger zinciri
diye tanimladigimiz yapi icerisinde bir pay alma gayreti icerisinde oldu.
Yani belli konularda, belirli sektorlerde, belirli liretimlerde avantajlarin
diinyanin hizmetine sunarak iiretimden pay almaya gayret ettiler. Bu ¢ogu
kere bir malin tamaminin bir noktada {iretilmesi olarak ortaya ¢ikarken,
son zamanlarda tiretimin dahi birden fazla noktada bitirilmeye baslandigini
gordiik. Oturum Baskanimiz, telekomiinikasyon ile ilgileniyor. Oradan bir
ornek verelim. Telekomiinikasyonda, mesela hepimizin kullandig1 cep
telefonlari, belki higbiri tek bir iilkede iiretilmiyor. Once yedek parcalari
degisik iilkelerden toplaniyor. Bir kismi belki Tayvan’da birlestiriliyor
oradan Cin’e gidiyor. Cin’de belki baska seyler ekleniyor {izerine,
belki oradan kalkiyor Tayland’da paketleniyor. Ondan sonra da diinya
pazarlarinda ¢ikmak tizere uluslararasi yolculuguna baslhyor.

Biitlin bu hareketlere baktiginizda mallarin glimriikler 6tesi hareketlere
tabi oldugunu, deniz asir1 hareketlere tabi oldugunu goriiyoruz. Peki, bu
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nasil oluyor? Evet, biz telekomiinikasyonda datay1 bir noktadan bir bagka
noktaya ¢ok rahatlikla transfer ediyoruz ama fiziki transferi bir elektronik
transferlerle yapamiyoruz. Yani, mallar1 bir yerden bir yere 1sinlamaniz
hala daha s6z konusu degil, insallah da olmaz, bu bizim sonumuz
olacaktir. Simdi, bu ¢ercevede bakildiginda, biitiin bu hareketi yapan,
iste lojistik hizmet {ireticileri. 10-15 sene evveline kadar lojistik sadece
tasimacilik olarak disiiniiliirdii. O ¢ercevede o giinkii yapida belki o yap1
da dogruydu. Bugiin baktigimizda hala daha tasimaciligin lojistik kavrami
icinde ¢ok biiyiik bir pay1 var, biiyiik bir oran1 var. Yiizde 75’ler, yiizde
80’ler oraninda ama her gecen giin daha farkli hizmetlerde lojistik diye
tanimladigimiz ¢ercevenin igerisine giriyor. Nedir bunlar? Mesela mallar
deniz asir1 tagimalara tabi oluyor. Demek ki bir depolama hizmeti s6z
konusu olabiliyor.

Demek ki bir glimriikleme hizmeti sz konusu olabiliyor. Paketleme,
paketlerin degistirilmesi, baz1 mallarin baska mallarla birlestirilmesi gibi,
cok farkli etmenler devreye girmeye basladi. Hatta Gyle bir noktaya geldi
ki, belki biraz sonra da bunu inceleyecegiz, hani lojistikle sanayi birbiri
ile entegre olur diye baktigimizda lojistik firmalarinin ¢ogu kere sanayi
firmalarinin tizerlerindeki bir takim yiikleri aldiklarmi goriiyoruz. Bir
ornek vereyim Tiirkiye’den. Bir modem tedarikgisi yabanci. Tiirkiye’ye
modemlerini tamamen ¢iplak igerisine hi¢bir yazilim yiliklenmeden
gonderiyor, buradaki lojistik servis saglayicisi, bir Tiirk yazilim firmasi
tarafindan yapilmis software’i iizerine Tirkgelestirip onu daha sonra
paketleyip i¢ine kullanma kilavuzlarin1 koyarak etiketleyerek, pazara
sunulabilir {iriin haline getiriyor.

Simdi, tamamen bir lojistik firmasi tarafindan yapiliyor bu. Eskiden
nasil yapilirdi? Evet, o modem iireticisi sonuna kadar her seyi yapar ve
ondan sonra pazara sunardi. Dolayisiyla lojistikle sanayi artik hakikaten
birbirine entegre oldu. Biz, sanayi firmalarinin bir takim islerini izerimize
almaya bagladik. Bu kadar giriftli yapidan bahsettigimizde bunun basarisi
iyi ¢aligmasi da ¢ok 6nemli bir konu haline geliyor. Siz, tedarik zincirinizi
ne kadar basarili yonetebiliyorsaniz, ne kadar efektif yonetebiliyorsaniz, o
kadar hizl1 bir sekilde piyasaya girip, iiriinlerinizi satabiliyorsunuz. Uriiniin
bir pazarda basarili olmasi sadece ve sadece kalitesinin iyi olmasiyla
fiyatinin diisiik olmasi ile gergeklestirilemiyor. Kaliteniz ¢ok iyi, fiyatiniz
cok ucuz ama mal1 veremiyorsunuz. Vahap Beylerin perakende diikkanlari,
aligveris merkezleri bos kaldi o zaman. Satis yok. Demek ki bunun
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tilkketicinin kullanimina sunulmasi i¢in, hareketinin de basarili bir sekilde
saglanmasi lazim. Iste bu yiizdendir ki, artik mallarin basarisindan ziyade
tedarik zincirlerinin basarisindan, yani toplam yonetimden bahsediyoruz.

Lojistikte li¢ tane temel 6gemiz var. Bunlar maliyetlerin diisiiriilmesi,
hizin artirilmasi, giivenligin saglanmasi. Simdi, bu {iglinciisii son
zamanlarda giindemimize gelmis bir konu, lojistik firmalar1 olarak
artik bir giivenlik unsuru haline yani giivenligin saglanmasinda kilit
firmalar pozisyonuna gelmis vaziyetteyiz. Giivenlik derken de iki seyden
bahsediyoruz. Bunlardan bir tanesi ticaretin giivenligi, kacakc¢iligin
onlenmesi, dogru vergilendirmenin yapilmasi, gri market dedigimiz bir
takim sahte iirlinlerin piyasada dolasmamasi i¢in lojistik¢iler ¢cok ciddi
caba harciyor. Ciinkii glimriiklerde onlara verilen beyanlara karsi ve
misterilerin glivenilir miisteri oldugunun belirlenmesinde lojistik¢ilere
cok biiyiik gorev diisiiyor. Mesela bu birinci ile ilgili 6rnek verebilirim.
Bugiin artik biz Cin’den Tiirkiye’ye mallar hareketine baslamadan 6nce,
gemilere yiiklenmeden 6nce, hangi malin hangi iireticiden hangi tiiketiciye
hangi giimriik tarife pozisyonu ile hareketine baslayacagini, Tiirk
Gilimriiklerine bildiriyoruz. Diyoruz ki biz bu mali getirecegiz. Giimriik
de bir risk analizinden gegirip, evet bunu yiikleyebilirsiniz ya da hayir
ylikleyemezsiniz diyor. Yiikleyemezsiniz dedigi zaman biz onu Tiirkiye’ye
getirirsek, ceza aliyoruz. Tamamen giivenlik kaygisindan yapilan bir
islem bu. Bunu baslatan kimdi; Amerika. Ne i¢in? Biliyoruz, 11 Eylil’de
gordiik ki tasima araglari, terdrist amaglar igin kullanilabiliyor. Iste ugaklar
binalara ¢arpt1. Konteynerlar patlatilabiliyor. Iste Sudan’da gérdiik printer
mirekkeplerinin i¢inde bir takim patlayicilar taginmak istendi. Dolayisiyla
giivenligimizin iki tane noktasi var. Ticaretin giivenlik altinda tutulmasi,
bir de fiziki olarak gilivenligimizin saglanmasi.

Bunun icin lojistikgilerin yaptig1 cok onemli ¢alismalar var. Iste,
depolarimiza X-Ray cihazlart koyuyoruz, liman girislerine, hava
liman1 girislerine bu tiir analiz cihazlarini yerlestirmekle miikellef
vaziyetteyiz. Zaman ve maliyet avantajina geldigimiz zamanda
evet, demin bahsettigimiz gibi, yine mali zamaninda piyasaya
verebilmemiz lazim, maliyetlerini diisiik tutabilmemiz lazim ki o {iriin
piyasada basarili olabilsin. Bunu saglayamadigimiz takdirde maliyet
avantajlarinin hicbir faydasinin olmadigini goriiyoruz. Peki, biitiin bu
basariy1 nasil saglayacagiz? Burada en onemli etmenlerden bir tanesi,
giimriik gegislerinin, iilkeleraras1 glimriik gecislerinin basitlestirilmesi
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ve hizlandirilmasi. Iste, bundan dolayidir ki biz, telekomiinikasyon
hizmetlerine ¢ok biiylik ihtiya¢ duymaktayiz. Bu telekomiinikasyon
sektorliniin bize verdigi imkanlarla, biz hizli bir sekilde bu bildirimleri
yapip gerekli glimriik islemlerini yerine getirip “Takilmadan mallarin
hareket etmesini” saglayabiliyoruz.

Bir bagka ihtiyacimiz lojistigin temel amaci, tikaniklig1 ortadan kaldirmak.
Almanlarm sdyle bir teorisi var; nerede bir lojistik merkez kurulmasimi
planlamak istiyorsaniz, helikoptere binin, yukaridan bakin eger bir yerde
bir yolda bir kavsakta tikaniklik varsa, sizin orada bir lojistik yapilanmaya
ihtiyacimz var demektir. Bugiin Istanbul’a baktigimiz zaman ¢ok ciddi
tikaniklarm oldugunu goriiyoruz. Istanbul’un biitiin bu sehirdeki probleminin
gecerlidir; diger biliylik metropollerimiz i¢in de gecerlidir. Kent lojistigine
dikkat etmedigimiz stirece, onu optimize etmedigimiz siirece bu tikaniklarin
oniinli almamiz miimkiin degil. Tikaniklardan neyi kastediyoruz? Hepinizin
mutlaka evinin yaninda bir bakkaliniz, bir manaviniz vardir. Sabahleyin
erkenden kalkin saat 6 gibi, o bakkala o giin sabahleyin 06.00-07.30 arasinda
kag tane kamyonet geldigini sOyle bir hesaplayin. Ekmek icin ayr gelir, gazete
icin ayn gelir, siit i¢in ayr1 gelir, sigara icin ayr gelir, biskiivicisi i¢in ayri
gelir, ayr1 ayn gelirler bunlar. Zaten yollarimiz dardir. Arabalar park etmistir
oraya. Gelirler diger arabanin yaninda “Bir bes dakika bekleyin, mali indirip
geliyorum” deyip, bunu her giin hepiniz yasiyorsunuz mutlaka bir mali orada
indirmek ister, bakarsiniz arkada 4-5 araba birikmis.

Béyle baktigimizda tikanmaya basladigim gériiyorsunuz. iste, uluslararasi
mal hareketlerinde de bu sikintilarimiz var. Dolayisiyla yeni kapasiteler
yaratmamiz lazim. Biz dedik ki simdi bugiin belirli bir yapida magazalasmamiz
var ve 2023’e geldigimde yanlis anlamadiysam Tiirkiye firmalariin sahip
oldugu dokuz magazadan bir tanesi yurt disinda olacak. 20 bin tane magazaya
dogru gidiyoruz. Mal hareketinin hacmini diistiniin, bunun gerektirdigi mal
akislarinm hacmini diistiniin. Demek ki bizim ¢ok daha genis yollara, ¢ok
daha fazla limanlara, ¢ok daha fazla hava limanlarina ihtiyacimiz olacak, bu
saglayabilmek acisindan. Burada beraberinde teknolojiye ben deginmek
istiyorum. Teknoloji ile olan iliskimiz nasil lojistik sektoriinde? Tamamen
ic iceyiz. Aslinda ilk basta teknolojiyi islerimizi kolaylastirmak igin
kullantyorduk. Daha rahat haberlesiyorduk, daha rahat muhasebe kayitlarimizi
tutuyorduk. Daha rahat bilgi transferi yapiyorduk ama bugiin artik, islerimizi
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daha optimum yapabilmek icin teknolojiyi kullaniyoruz. Nedir burada
teknolojiyi kullanmaktaki sebebimiz?

Gercek zamanli haberlesme ve bilgi akisini saglamak. Iste
telekomiinikasyon imkanlarinin artmasiyla artik herkes her an malinin
nerede oldugunu bilmek istiyor. Yine sizlerden 6rnek vereyim. Gittiniz
bir internet sitesinden bir mal siparisi verdiniz. Simdi deseler ki size on
giin sonra gelecek, teslim edilecek; yiiziiniizii asarsiniz. Ug giin sonra
gelecek ise tamam dersiniz. Bir giin sonra gelecek dedikleri zaman
“Ben buradan aliyim malimi” dersiniz. Ama o s0z size verildikten
sonra dahi bir takip numarasi ile aslinda, malinizin nerede oldugunu
gormek istersiniz. Yola ¢iktt mi, transfer istasyonuna geldi mi, oradan
hareket etti mi, evinize ya da isyerinize dogru geliyor mu? Bunu takip
etmek istersiniz. Bu da iste telekomiinikasyonun bize vermis oldugu
imkanlarla saglaniyor. Bu, bu kadar basit goriilecegi gibi, enternasyonal
trafikte mallarin hareketini de takip edebiliyoruz. Konteynerlarin igine
koydugumuz bir takim ¢iplerle Sangay’dan yiiklenen bir konteynerin,
denizdeki yerini bile gorebiliyoruz. Bu mesela bizim perakendecilerimiz
icin ¢ok Onemli. Bilmek istiyor, ona gore belki kampanya yapacak,
belki mali ge¢ kalacak, diyecek ki; “O zaman bir parti mali ben ugakla
getireyim” demek ki bizim, bir taraftan alternatifler de yaratabiliyor
olmamiz lazim. Bu sefer telekomiinikasyonu kullanirken ayn1 zamanda
biz firmalar i¢in stok yonetimi de yapiyoruz. Depomuzda duran mallari
hepiniz de biliyorsunuz, alisverisler yapiyorsunuz, bu mallar depolarda
duruyor. O depolardaki seviyelerin nereye geldigini, o ticaretin sahibi
firma ile paylasmaliy1z ki, o depoyu kendisi besleyebilsin. Ya {iretsin
getirsin ya da iptal etsin, oradan takibini yapabilsin.

Bir de elektronik ticaret. Elektronik ticaret artik olmazsa olmazimiz.
Elektronik ticaret tamamen tliketim aligkanliklarimizin ortasina oturmus
vaziyette ki elektronik ticaret Tiirkiye’de cok enteresan gelisiyor. Bize ¢ok
genis bir kap1 act1 lojistik sektorii. Iki tiirlii cok biiyiik kap1 acti. Cok genis
bir satha yayilmis bir iilkeyiz. 81 ilimizin arasinda bu lojistik hareketlerle
mallarin doniistimlii hareketini sagliyoruz. Diger taraftan da eksik olmayn,
sizin tiiketici taraflarnizin bize ¢ok biiyiik bir katkis1 oldu. Ozellikle bayan
arkadaslarimizin, sdyle bir siparis yontemi var. Internete giriyorlar, bir
ayakkab1 begeniyorlar, 37-38-39 numarasini siparis veriyorlar. Geliyor
kapida aciyorlar, deniyorlar, 38 oluyor ayaklarina 37 ile 39’u geri
gonderiyorlar. Bakin simdi ne oldu? Biz bir ayakkabi satin alacak iken,
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3 ayakkabiy1 getirdik, 2 ayakkabiy1 geri gotiirdiik. Tesekkiir ederiz, buna
devam edin. Ben ikinci boliimde devam edecegim.

Erkan Akdemir, Avea CEO’su- Tesekkiir ediyorum. Bizim “Machine-to-
machine” dedigimiz “Makineler arasi iletisim” diye Tiirkgeye ¢evirdigimiz
alandaki en biiyiik kullanici sizin sektdr. Bu arag¢ takip sistemlerini, daha
once uydudan ama GSM’in yayginlagsmasi ile birlikte, fiyatlarin ve kalitenin
artmasi, sizi bu tarafa dogru ¢ekti su an, agik ara birinci sizin sektor.

Turgut Erkeskin, Uluslararasi Tasimacihk ve Lojistik Hizmet
Uretenleri Dernegi Yonetim Kurulu Baskam- Ben size miisaade
ederseniz, kendi sirketimden bir 6rnek vereyim. Biz her yapmis oldugumuz
teslimatta, soforlerimizde cep telefonlarimiz var, teslimat1 yaptiklar: anda
fotografi da ¢ekip, firmaya gonderiyorlar. Simdi bu, bir data degil aslinda
bir fotograf, bazen bir kagit, dolayisiyla daha biiylik bir data o anlamda.
Sizin yaratacagiiz kapasitelere her seye ihtiyacimiz var. Artik gergek
zamanh gidiyor. Oyle biz, diin mal1 teslim etmistik diyemiyoruz. Aninda
saniyesinde “T1k” onun haberinin gitmesi lazim.

Erkan Akdemir, Avea CEO’su- Evet, panelistlere tesekkiir ediyorum.
Siz de sabirla dinliyorsunuz. Fazla test etmeyecegim sabrinizi, son 5 dakika
ikinci tur firsat1 verecegim, daha sonra bir 10 dakika soru-cevap kismina
gececegiz. Benim bir takim sorularim var. Sorulari pas gecebilirsiniz.
Bahsetmeyi unuttugunuz veya bahsetmek istediginiz sizin baska kisimlar
varsa onlar1 da konusabilirsiniz.

Meri¢ Ulusahin ile basliyorum. 1990’11 yillar1 yasadik biz bankacilik
sektorliinde. Herhalde bizim Tiirk bankacilik sisteminin hatirlamak
istemedigi bir donem. Akabinde ¢ok agir diyebilecegimiz, bir regiilasyon
ve miidahaleler donemi yasadi 2000’11 yillarda Tiirkiye. 2000’11 yillarin
sonunda, Tiirkiye’deki regiilasyon sisteminin bankacilik sektoriindeki
agirhigindan konusurken, daha sonra Bati Avrupa’nin hatta Amerika’nin
Tiirkiye’deki bankacilik diizenlemelerini yakin diizenlemeler getirdigini
gordiik. Tiirkiye o acidan, diizenlemenin kalitesi ve diizenlemenin
bankacilik sistemine olan etkisi anlaminda bir seyler sdylemek ister
misiniz? ikinci sorum da; ne zaman bizim bankacilik sektoriiniin aktorleri
yurt disinda satin almalara baslar, onu gorebilecek miyiz?

Meri¢ Ulusahin, Tiirk Bankalar Birligi Baskan Vekili ve Seker
Bank Genel Miidiirii- Oncelikle birinci kistmdan baslayayrm. Bankacilik
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sisteminde denetimin onemi biiytlik. Asil biz simdi 1990 yillara evet kriz
nedeni ile ¢cok kara yillar olarak bakiyoruz. Ama sdyle bir seyin de hakkini
yememek lazim. O donem bankacilik sistemine, teknolojik olarak c¢ok
pahali ve agir bir ders oldu. Ama bir dolu seyi de kazandirdi. Yani, biraz
bunu boyle dikkate almak lazim, ¢ok hizli bir disa acilimin s6z konusu
oldugu, c¢ok riskin alindigi bir donem yasandi. Bu da bir fatura olarak
geri dondii. Ama bu da kaliteli bir bilgi birikimini, belki teknoloji ile yeni
tanisimlari, bankaciligin disa agilimlarini da beraberinde getirdi. Bunun da
hakkini vermek lazim. Ama ¢ok da biiyiik dersler ¢ikartildi. Ozellikle sizin
de altini ¢izdiginiz gibi, denetleme ve diizenleme anlaminda. O donemler
bankaciligin disa ac¢ilimi, bilgi birikimi, teknoloji olarak iyi bir donem.
Ama diizenleme ve denetlenmenin kalitesi agisindan, bankalarin kendisine
ders ¢ikarmasi gereken, iyi uygulamanin olmadigi ve 2000 sonras1 daha iyi
uygulamalarin geldigi bir donem olarak bakmak lazim.

Diizenleme ve denetleme, o biraz keskin bigak gibi. Siz, yani hepimiz
de denetlenen yerlerdeyiz. Dogru yapildig1 zaman, sektorii ¢ok daha ileriye
gotiirebilecek, disipline edebilecek, sermayeyi cok kuvvetlendirebilecektir.
Bankacilik sektoriinde, 6z kaynagin cok kuvvetli olmasi, sermayenin
kuvvetli olmasi, hakikaten reel ekonominin de iilkenin de sermayenin
de biiylimesini atesleyen alanlardan bir tanesidir. Bu zamana kadar son
derece uyumlu ve ¢ok oturakli bir sekilde gelen bir yapimiz oldu. Bunun
bu kriz zamaninda olumlu ayrismasini yasadik bir siire. Ulkemizin
bankacilik sektoriiniin 6zellikle 2007-2008 krizinde bu kadar, diger
iilkelerden olumlu ayrigmasi, bu denetleme ve diizenlemelerin oturmus
olmasi, kivaminda yapiliyor olmasi, iki taraftan bakiliyor olmasina, iki
pencereden bakilabiliyor olmasinin getirdigi avantajdir diye diisiiniiyorum.
Tabii ki buradaki o denetlemenin kivami da sektoriin oniinii kapamadigi,
Oniinii actig1 siirece, ¢ok daha iyi disipline eden, disaridan objektif
kriterlerin getirdigi, tasarruf mevduatinin haklarini koruyan bir yapiya da
kavusturuyor. Bizim de bunlara uygun olarak devam etmemiz gerekiyor.

Yurt dig1 alimlarla ilgili olarak aslinda ilk bolimde deginmek istedigim
konuyu biraz da buraya biraktim. Bu teknoloji konusu vardi. Simdi tiim
sektorlerde oldugu gibi, teknoloji olmazsa olmazimiz demek lazim. Artik
yani, bunu hem telekomiinikasyon anlaminda hem de diger dijital anlamda
paylastyor olmamiz lazim. Simdi Vahap Bey’in yola agtig1 bazi rakamlar
vardl. Aslinda bize de ¢ok 151k tutan rakamlardan bir kismi, ¢ok geng bir
niifusuz. Niifusumuzun yaris1 30 yasin altinda. 56 milyon kredi kartimiz, 94
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milyon banka kartimiz, toplam 150 milyon bir kart biiytikliigline sahip bir
pazariz. Boyle baktigimiz zaman, normalde bu post dedigimiz, yani son
nokta ddeme cihazlarinda 2,2 milyon adete ¢ikmisiz. 38 binin ilizerinde
de bu ATM dedigimiz makineler var. Bunlar1 kullantyoruz. Simdi boyle
bir profile baktigimiz zaman, tiim sektorde internet kullanan miisterilerin
say1s1 22 milyon. 2,5 milyon adet mobil bankacilik yapan miisteri sayimiz
var. 75 milyon niifusla hep bu sayilar1 diisiinecek olursak, aslinda hig
azimsanmayacak, son yillarda hizla artan rakamlar bunlar. Son bir yilda
internetten bir kere bankacilik islemi i¢in giren miisteri sayis1 138 milyon.
Yani, 138 milyon kere bankacilik sistemine girilmis. Ben, bunu bagka bir
seyle birlestirmek istiyorum.

2012 yilinda, kartli 6deme sistemlerinde iilkemiz yiizde 50 biiyiirken,
Ingiltere yiizde 14, Almanya sadece yiizde 13 biiyiimiis. Yani, buradaki
pazarin ne kadar hizli ve geng niifusla daha nerelere gidebilecegini
biraz daha paylagmak isterim. Tiirkiye, internet aligverisinde buradaki
sektorlerin hemen hemen hepsini ilgilendiriyor. Gegen yil 31 milyar TL
harcama yapilmis. Son bir iki yildaki hizlanmalarin etkilerini goriiyoruz
burada. Internetten yilda 150 milyon kartli 6deme yapilmis. Bu rakam
2010 yilinda sadece 75 milyondu. Yani 1,5 yilda ikiye katlamais.
Internetteki kartli 6deme tarafi. Tiim bunlara baktigimizda, biz 20
yilda Avrupa’nin lglincii pazari olduk yani; 20 yil igerisinde biz biitlin
bu sistemleri iilkede kurarak Avrupa’nin ii¢ilincii pazar1 haline geldik.
Yaklasik 2,2 milyon postla ikinci siradayiz. Kredi kartinda iki, banka
kartinda ti¢lincii siradayiz.

Geng niifusu dikkate aldigimiz zaman, bunlarin artarak devam etmesini
bekliyoruz. Simdi bankacilik sektorii boyle bir durumda oldugu zaman,
biz agikc¢as1 tiim sektor olarak bireysel tarafta ve ticari tarafta teknolojiye
oncelikli gelistirilmesi gereken alanlar arasinda bakiyoruz ¢iinkii bu bize
daha diisiik maliyet sagliyor, daha iyi hiz sagliyor. Daha hizli bir servis
vermemizi sagliyor. Niifusun her yerine erisebilme imkan1 sagliyor. Simdi
cep telefonlarindan yeni 6deme sistemleri mevzuatiyla beraber direkt
0deme imkani yapilabilecek, NFC teknoloji ile ¢alistyor olacagiz. Ama
yine de burada bankalar, vazge¢ilmezse vazgecilmez olan yerini koruyor.
Bunun yani sira cogu banka, kendi bankamizda da var, bir dolu bankada
da var, artik su elimizdeki tabletleri, sube agmak yerine, belki nihayetinde
tamamen nasil telefonla biz, “Teslimati ¢ekip gonderiyoruz” diyorsak,
bir kredi basvurusunu, bir kredi onayini tamamen miisterimizin yaninda
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yerinde artik bir fotografini ¢ekip, imzasini fotografini ¢ekip, aninda mail
atarak islemi baglatacak yapilara kavusmus durumdayiz.

Bunun yani sira internet kanallari, ¢ok daha fazla uygulamalara gidiyor.
Bizim bu bankacilik sistemi iizerinden ¢ikardigimiz tiriinler Amerika’y1
ve Avrupa’yr baz aldigimizda, aslinda ¢ok daha yenilik¢i, ¢ok daha
taklit edilebilen {irtinleri uygulamaya aliyoruz. Bunu iyi bir firsat olarak
degerlendirebilirsek, teknoloji ve bankaciligin birlesimini iilkemizin 2023
yilina giden déneminde, ihra¢ edece§imiz alanlarindan birisi haline de
getirebiliriz.

Tiim bankacilik sisteminin biiytimesi olarak degerlendirdigimiz zaman
da, yurt disindaki global agilimlarla beraber, bu 6niimiizdeki giindemlerden
birisi olacaktir. Ciinkii bir sermaye birikimimiz var. Istanbul’un finans
merkezi olmasi ile beraber, hem Tiirkiye’ye yurt disindan katilimcilar
gelecektir hem de bizim biyiittiiglimiiz 6z kaynak yapisi ile beraber,
Tiirk Bankalarinin artik bu kendi gelistirdikleri “Know how”larla yakin
cevremizde 3-5 yillik donemde belki yeni alimlar1 veya yeni biiyiimeleri
de gorecegimiz doneme giriyor olacagiz.

Erkan Akdemir, Avea CEO’su- Sag olun. Cengiz Hocam size de
bes dakika stire verecegim. Sektordeki rekabet hatta asir1 rekabet, bunun
cesitli nedenleri olabilir, asir1 yatak yatirimindan tutun da birbirine yakin
isletmelere kadar gidebilir ama bu olusan rekabetin gelir iizerinde bir
olumsuzlugu olmus olabilir mi? ikincisi, 6zellikle global zincir otellerinin
Tiirkiye’ye gelmesinin bir pozitif etkisini goriiyor musunuz? Yani, kitlesel
turizminden daha ¢ok, daha bdyle butik ama yiiksek para harcamaya yakin
yabanct miisteriyi Tirkiye’ye ¢ekecek, bir etkisi oldugunu goriiyorum
ben. Bu konu da bir yorumunuz olur mu?

Prof. Dr. Cengiz Demir, izmir Katip Celebi Universitesi- Sektorde
gercekten cok biiyiik rekabet var, konusmamin basinda belirttigim gibi
biz, su an mevcut yataklarimizin yiizde 45’ini satabiliyoruz. Yiizde 55’1
iste turizmin dort mevsime yayilmamasi ve benzeri sebeplerden dolayi atil
durumda. Su an kiigiik ve orta dlgekteki isletmeleri diistinelim, bir de yan1
basinda liiks, ultra liiks tesisleri diisiinelim, bu ultra liiks tesisler arasinda
bile ¢ok biiyiik rekabet var. Bunlarda sonugcta fiyat kirmapolitikasi izliyorlar.
Bir pansiyonda kalacaginiz parayla, bes yildizli otelde kalabiliyorsunuz.
Sizin de belirttiginiz gibi, zincir isletmeleri biz Tiirkiye’ye ¢ekebilmeliyiz.
Bakin mesela 4-5 sene dncesine kadar Izmir’de ¢ok fazla zincir isletme
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yoktu. Su an baktigimizda iste Swiss Otel geldi, Crown Plaza’nin
ismi degisti diye biliyorum. Iste bu zincir isletmelerin sayisi arttikca,
uluslararasi turistleri tesislerimize ¢gekmek miimkiin olacak. Ciinkii bunlar,
uluslararasi rezervasyon sistemleri kullantyorlar. Marka ile gelindigi i¢in
hizmet kalitesi de beraberinde geliyor ¢linkii gelen kisi bes yildizli otelde
kaliyor ama Swiss Otel’de kaliyor. Beraberinde hizmet standard1 geliyor
ve bu da gelirlerin artmasina sebep oluyor. Bu dengesizligin giderilmesi
icin, sunun yapilmasi lazim esasen, drnek vereyim gecen sene biz Avrupa
Parlamentosunda bir 6nceki Turizm Bakanimiz Ertugrul Giinay ile birlikte
panel diizenledik. Orada Sayin Bakana sunu sdyledim. Artik biz tesis
yapmayalim. Bakin bes yildizli otel ¢opligii haline dondiik diyebiliriz.
Neden c¢ilinkii bunlar pansiyon fiyatina gidiyor. Bakin ben kendimden bir
ornek vereyim, Roma’da bir otelde kaldim, bes katli bir oteldi, Roma’nin
merkezinde. Otelin girisinde iki tane resepsiyon vardi. Binanin ti¢ kati bir
otele ait, li¢ ve altinc1 katlar da bagka bir otele ait. Orada dort yildizli bes
yildizli otel olacak diye degil, kent dokusunu bozmadan oradaki konutlar
otele ¢evrildi. Bizim 1980’li yillarda yaptigimiz buydu. Yani, 1980°li
yillarda biz, evlerimizi, apartmanlarimizi pansiyona g¢eviriyorduk simdi,
maalesef baz1 bolgelerde, oteller evlere doniistiiriilmeye baslandi. Ciinkii
satamiyoruz. Simdi ne yapmamiz gerekir?

Sayin Turgut Erkeskin ¢ok giizel bir sey sOyledi, dedi ki, kalitemiz
cok iyi, fiyatimiz ¢ok ucuz ama mali satamiyoruz. Bizim otellerimiz
cok 1yi, Antalya bolgesine 6zellikle baktigimizda, iste Kremlin Palas,
Topkap1 Palas bunlara biz tema oteller diyoruz. Kalan kisi iste kendini
sarayda kalmis gibi hissetsin diye. Buna ragmen biz bunlari, liikks turizm
konumuna sokamiyoruz. Ne yapmamiz gerekir? Yani, ornek giizel, kalite
cok 1yi, fiyat ¢cok ucuz buna ragmen satamiyoruz. Demek ki bizim bagka
pazarlara yonelmemiz gerekir. Su an Tiirkiye’ye gelen turistlerin yiizde
50’si Avrupa’dan geliyor. Avrupa’dan gelenlerin de agirlikli olarak yiizde
50’si Almanya’dan geliyor. Iste, oradaki Alman vatandaslarimizin da
agizdan agza reklam vs. etkinliklerinden dolayi. Size bir 6rnek vereyim,
baska pazarlara agilmayla ilgili. Ornegin, Cin’in 1,3 milyar niifusu var.
Gegen haziranda Cin’e bir konferansa katilmak {izere gittim. 2020 yilina
kadar, Cin’de yurt disina seyahate katilacak olanlarin dortte biri Avrupa’ya
gelecekmis. Bunlarin bir kismini niye {ilkemize ¢ekmeyelim? Yani,
iilkemize gelen turistlerin yiizde 50’si Avrupa’dan geliyor. Mesela Rusya
pazar1 daha once giindemde bile yoktu. Rusya’nin dagilmasi ile birlikte,
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Rusya’dan birgok turist iilkemize geliyor. Ne yapmamiz gerekir? Iste Cin
gibi, Hindistan gibi, ¢iinkii burada da bir zengin tabaka var. Ozellikle
turizm iirliini ¢esitlendirilmesi ile liiks tesisler, liks pazarlar agilsin.
Orta boyuttaki seylerde belki daha degisik, gelir seviyesi diisiik turizm
pazarlarina yonelsinler. Turizm okullarindan mezun olanlari, eger sektorde
tutunmalarin1 saglayabilirsek, daha basarili bir turizm endiistrisini de
kurmus olacagiz iilkemizde.

Erkan Akdemir, Avea CEQO’su- Peki, cok tesekkiir ederim. Vahap
Bey sizinle devam ediyoruz. Daha dogrusu soyle sdyleyeyim, Vahap Bey,
sektorde agabey diye adlandirilir. Sirketi de aslinda bir agabeydir. Agabey
tek basina bir agabey; ne kardesi var ne kiz kardesi var, ne de ablasi var.
Yani, LC Waikiki’yi nasil boyle bir marka haline getirip, konfeksiyonda
st lige sigradiniz. Vakit ¢ok kisitl ama yani dinleyicilere birkag tane ipucu
verebilirseniz, ¢ok sevinirim ¢iinkii ciddi bir hikaye var bunun arkasinda.

Vahap Kiigiik, Tiim Ahsveris Merkezleri ve Perakendeciler
Federasyonu Baskani- Evet, tesekkiir ederim. LC Waikiki’nin vizyonunu
paylagmak istiyorum. LC Waikiki, 2023 yilinda Avrupa’daki en basarili
iic markadan birini hedefliyor. Bunun kriterleri nedir? Bir defa 10 milyar
dolar gibi bir esigi asmak gibi bir hedefimiz var. Tiiketici memnuniyeti
olarak yine en basarili {i¢ markadan biri olmasini arzu ediyoruz. Tedarik¢i
memnuniyeti, ¢alisgan memnuniyeti ve sosyal sorumluluk projelerinde
yine boyle. Uriin giivenirliligi, saglikli iiriin {iretme konusunda da bunu
yapmak istiyoruz. Bu tabii ki hakikaten kolay bir hedef degil. iddial1 bir
hedef, zor bir hedef. Ama boyle on yillik siiregte geriye baktigimizda, on
yil dnce bizim toplam on tane magazamiz vardi. Altyapida aslen iiretici
bir firmaydik. Uretici kokenden gelen bir firmaydik. Perakendeye 2002°de
girdik sayilir. 15 milyar dolar bugiinkii perakende ciromuz. Bu y1l 4,4 milyar
TL ile kapatacagiz. Yiizde 25 bir biiylime ile kapatacagiz. 450 magaza var.
Bunlarin yaklasik satig alan1 550 bin m?’yi buluyor. 20 binin iizerinde bir
calisanimiz var. Bu 20 bin ¢alisan ile Tiirkiye’de, en fazla istihdam saglayan
on firmadan birisi. Yine Tiirkiye’de kurumlar vergisi siralamasinda 22°nci
siraday1z. Diger sektorlerin takriben yiizde 50°sinin {izerinde bir vergi
veriyoruz diye diisiiniiyorum ben. “lyi giyinmek herkesin hakki” ilkesi ile
hareket ediyoruz. Bunu sdylemek kolay, hakikaten yapmak ¢ok zor. Ciinkii
burada her gelir gurubuna, her cinsiyete, her yasa ve her giyim tarzina {iriin
iretmek hakikaten kolay degil. Bana gore herhalde basar1 burada yatiyor
diye diisiiniiyorum. Tabi burada, ciddi bir kurum kiiltiiri olustu LCW’nin
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temel degerlerine bagli olarak. Calisanlarin ciddi bir aidiyet duygusu var.
Herkes kendi iginin patronu gibi ¢alisiyor. Bunu 6nemsiyorum. Altyapiya
ciddi bir yatirim yapiliyor. Yiiksek teknoloji kullaniliyor ve ciddi bir Ar-Ge
var. Takriben 20 iilkede dizaynir var. Takriben su an aklimda kaldig1 kadar.
Tiirkiye’de merkezde dizaynir var. Bunun etkisinin oldugunu diisiiniiyorum.
Yine st diizey 20 tane yonetici var yabanci. Genel miidiir, direktor
seviyesinde. Gerek Amerika gerek Ingiliz vs. Bunlarin know-how’indan ve
tecriibesinden istifade ediyor sirket. Rekabet olarak Tiirkiye’deki rakipleri
degil, uluslararasi en bagarili marka hangisi ise, rekabet diizeyini ona gore,
ayarlamaya gayret gosteriyor.

Bundan dolay1, Tirkiye’de ilkleri yapan, diger markalarin oniinii acan
bir LC Waikiki var. Oradaki deneyimli tecriibelerini diger sektordeki
meslektaslarimiza aktariyor. Boyle bir liderlik yapiyor. Paylasma konusunda
ciddi bir paylasim s6z konusu. Veri paylasimi konusunda, lojistik konusunda
ciddi bir yatirrmimiz var. Su anda 150 bin m? iizerinde bir lojistik sistem var.
Hemen hemen bir¢ok iiriine el degmeden girdigi gibi el degmeden ¢ikan
bir sistem. Bir giinde 1 milyon 500 bin adet iiriin ¢ikarabiliyorlar. Ciddi bir
rakam. Internet tarafi hizli biiyiiyor. Mesela yiizde 50 biiyiiyor bu seneki
internet satistmiz. 2 milyon adet internet satis1 yapiyoruz. 2 milyon adet,
yiizde 50 her y1l biiyiiyor. Yine o depodan yilda 200 milyon adet iirlin ¢ikiyor
lojistik merkezinden. 17 iilkeye sevk ediliyor. Tiirkiye nin hemen hemen 70
kiisur iline sevkiyat yapiliyor. internete 24 saatte teslimat sdzii veriyoruz. O
alanda bizim sektoriimiiziin de hizl bir sekilde biiytidiigiinii soyleyebilirim.

Erkan Akdemir, Avea CEQ’su- Boyle markalarin ozellikle kiiresel
konfeksiyon markalarin Tiirkiye’ye girip ¢ok siki yatirim yaptigi donemde
bdyle kuvvetli markalarin olmasinit ¢ok dnemli goriiyorum. Evet Turgut
Bey, daha once ¢alistigim yabanci bir sirkette bahsettiginiz model 6rneginin
aynisini yagamistim. Gegenlerde Perakende Zirvesini konustugum bir optik
firmasinin yine ayni sekilde bahsettiginiz modelde c¢alistigini, mala hig
degmedigini magazalar arasi sevkinin yapildigi bir model. Sizin sektorde
ciddi manada katma degerin sizin tarafa dogru kaymasina yol agryor diye
diisiiniiyorum. Bu anlamda Tiirkiye’nin bir firsat: var m? ikincisi; Tiirkiye
ulasima son derece biiylik yatirimlar yapti, yapmaya devam ediyor son
donemlerde. Alternatif ulagim aglari, ulasim modlarinin farklilasmast,
kalitesinin ve hizinin artmasini sizin aginizdan, sizin sektére dogrudan bir
etkisini gorliyor musunuz?
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Turgut Erkeskin, Uluslararas1 Tasimaciik ve Lojistik Uretenleri
Dernegi Yonetim Kurulu Baskani- Sorunuzu iki tane Ornekle
cevaplamak isterim. Bir tanesini isterseniz Vahap Bey’den devam ederek
anlayayim. Mesela LC Waikiki ve benzeri firmalara baktiginiz zaman,
bu firmalar patlama yasayan firmalar. Tesadiif bu ya biz biiyiik bir onurla
firmalarina servis veriyoruz. Yedi sene evvel basladigimizda, firmanin
lojistik departmaninda yanlis hatirlamiyorsam bes kisi ¢alistyordu. Bugiin
bahsettikleri depo disinda merkezde yonetim seviyesinde ¢alisan 50’nin
iizerinde personel var. Bugiin Tiirkiye’de ¢ogu lojistik firmasi bu kadar
personel tutmaz yani, bu is hacminin nereye geldigini gosteriyor ki, 150
bin m?’lik depodan bahsettiginizde bu depo dehset bir depo. Bu rakamlar
boyle ¢ok rahat telaffuz ediliyor ama Tiirkiye’de bu Ol¢ekte bir depo
belki de yok ve i¢i tamamen otomatik ¢alisan bir sistem. Simdi burada
baktigimizda sunu goriiyoruz; Tirkiye’de ¢ok ciddi bir sekilde lojistik
potansiyeli var. Bu potansiyel ii¢ tane noktada toplaniyor. Bir tanesi
Tiirkiye’nin dis ticaretindeki biiyiime. ithalat ihracat aktivitemiz. Bugiin
350 milyar dolar seviyesinde seyreden bir toplam dis ticaretimiz var. 2023
icin koydugumuz, belki gerceklestirecegiz belki ¢ok yaklasacagiz, 1,12
trilyon dolarlik bir dis ticaret hedefimiz var.

Bugiinden on yil sonrasina baktigimizda 3,5-4 kati bir biiylimeden
bahsediyoruz. Bu 3,5-4 kat1 biiylimeyi barindirabilecek ya da buna imkan
saglayabilecek lojistik yapisinin bugiinkiiniin iki kat1 olmasi gerekiyor.
Bugiin neye sahipsek biz hava liman1 olsun, deniz limani olsun, tir olsun,
ucak olsun, gemi olsun, depo olsun, ulagim aglar1 olsun bunun iki katini on
yil icinde yapmamiz lazim. Bu, ¢ok ¢arpict bir rakam. Simdi Tiirkiye nin
dis ticareti bir taraftan bizim en 6nemli motorlarimizdan bir tanesi olurken
donelim Tiirkiye igine. 75-80 milyona varan bir niifusumuz var. Iste kredi
kart1 kullanimini gériiyoruz. Iste internet kullanimini gériiyoruz. Neden
bu var? Ciinkii biiyiik bir niifus, genis bir tiiketim imkani bu, eskiden
daha ziyade Tirkiye’nin batisinda yogunlasmisken tiikketim, artik her
yere yayildigini gériiyoruz. Artik firmalarimiz sadece Istanbul’da durarak
Anadolu’da is yapamiyorlar. 6-7 yerde lojistik depolar kurup oralardan
dagitim yapma geregini hissediyorlar. Mallarin Tiirkiye i¢indeki hareketini
gorityoruz. Bu ikinci bilyiik etken lojistigin arkasinda yatan. Ugiinciisii de
biz diinyada ¢ok kritik bir yerdeyiz. Bakin dogumuza baktigimizda Iran,
Irak, Azerbaycan, Glircistan ve Cin’e kadar giden cografyada gelisen
cok ciddi derecede ekonomik giicii olan iilkeler var. Bu {ilkeler bizim
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tabirimizle “Denize kapali lilkeler”. Soyle bir bakin Kafkas Cografyasina,
denize ulasabildikleri yer, Tiirkiye, Iran, Pakistan. Onun disinda yok.
Yani, uluslararasi ticarete ulasmak i¢in, bu iilkeler arasindan ulagsmalari
gerekiyor. Bu iilkeler icerisindeki en istikrarli lilke Tiirkiye. En biiytlik
ekonomik giice sahip olan da Tiirkiye oldugu i¢in, burada 6l¢ek ekonomileri
devreye giriyor. Bizim sahip oldugumuz markalarin Tiirkiye’ye ve
Tiirkiye’den yaratmis oldugu ticaret hacmi, bunu isterseniz biiyiik bir boru
hatt1 gibi diisiiniin, o boru hattinin ¢ap1 biiyiidiik¢e, icinden mal arttik¢a
Olgek ekonomileri devreye giriyor. Siz artik bunu, Tiirkiye {lizerinden
giren {iclincii iilke tasimaciliklarin da avantajli bir sekilde kullanir hale
geliyorsunuz. Bakin ¢ok fazla uluslararasi yabanci firma Tiirkiye’yi artik
bolge icin dagitim merkezi olarak tutuyor. Cok uluslu firmalar Tiirkiye’de
yapilanip, Tiirkiye’de mallarmi Trettirip ya da Tirkiye’de depolayip
buradan Azerbaycan’a, Kazakistan’a, Tlirkmenistan’a gdnderiyor. Neden;
¢linkii buraya giiveniyor. Istikrar var.

Ikinci verecegim sirket, Tiirk Hava Yollari. Tiirk Hava Yollari’nin
bugiin diinyanin en biiyiik agina sahip oldugunu biliyoruz. En ¢ok noktaya
Tirk Hava Yollar1 uguyor. Avrupa’nin ii¢ sene arka arkaya en kaliteli
hava yolu sirketi secildi. Kargo tasimaciliginda, tagidiklart mallarin yiizde
60’nin Tiirkiye ile alakas1 yok. Ugiincii iilkeler aras1 tasima. Sangay’dan
aliyor Frankfurt’a getiriyor. Buenos Aires’ten aliyor Bangkok’a getiriyor.
Tamamen bir artt deger kazaniliyor burada. Bir net girdi saglaniyor
Tiirkiye’ye. Iste bizim bu da sadece Tiirk Hava Yollar: ile ilgili degil,
iste bugiin demir yollarina yapmis oldugumuz yatirimlarla, ipek Yolunu
canlandirarak evet, simdi hiikiimetimiz ¢ok biiylik yatirimlar yapiyor.
Sabahleyin yine bir liman konferansindaydik. Izmir’de burada Candarl
Limani bitirildiginde diinyanin en biiylik onuncu limani olacak. Filyos
limani bitirildiginde bolgenin en biiyiik limani olacak. Biz bu limanlarimizi
aktarma limani1 olarak kullanarak yani, Uzak Dogu’dan Rusya’ya gidecek
mallar Candarli’da inip buradan kiiclik gemilerle Rusya’ya gidebilecek.
Bu da bize lojistik anlamda artilar kazandiracak faaliyetler. Diinya ticareti
gelistikge kullanilan gemiler biiylidilkce, bu gemileri barindirabilecek
liman sayilar1 azaliyor. Cilinkli kapasiteleri yeterli degil. Bolgemize
baktigimiz zaman bunu karsilayabilecek sadece iki liman var. Bir tanesi
Istanbul’daki Marport, ikincisi Romanya’daki Kostence. Bu biiyiik
gemiler, bu limanlardan baska yere giremiyorlar. Biz hizli davranip biiyiik
limanlarimizi inga edebilirsek, ¢evre iilkelerden su anda ¢ok daha zenginiz
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cok daha hizli hareket edebiliyoruz, Yunanistan’la karsilastirdiginizda
Romanya ile Bulgaristan’la Ukrayna ile Rusya ile. Mesela bir Candarli
Limanint bitirdigimiz zaman, bir Asya Portu bitirdigimiz zaman bunlar
onemli aktarma merkezleri haline gelecek. iki giin sonra goreceksiniz,
LC Waikiki 150 bin m?’lik depoya ihtiya¢ duymayacak. Ciinkii o diinya
tizerindeki yapilanmalarinda artik biz, o mallarin hareketlerini Tiirkiye
lizerinden yapmayacagiz. Cin’den Banglades’ten alinan iiretilen mallar1 biz
direkt olarak Avrupa’daki bir merkeze gétiiriip oradan depolara dagitacagiz.
Ne saglayacagiz? Hiz saglayacagiz. Ne saglayacagiz? Maliyet avantaji
saglayacagiz. Bunlar bizim i¢in ¢ok onemli. Hep durup durup bunun
{istiine bastyorum ciinkii h1z ve maliyet sizi rekabette dne cikartiyor. Iste
biitiin bu dinamikler bizim arkamizdaki motor. Ama mutlaka mutlaka yeni
kapasiteleri yaratmamiz lazim. Burada bizim sanayiden ticaret erbabina en
biiylik beklentimiz su; bugiin ¢ok kot bir tablo var. Tiirk dis ticaretgisi,
yapmis oldugu uluslararasi ticaretin yiizde 33 {inii lojistik anlamda kendisi
idare ediyor. Yiizde 67°ni yabancilar yapiyor. Iste bizim bunu tersine
cevirmemiz lazim. Evet, Tlrkiye’de lojistik sektorii cok gelismistir, ¢ok
egitimli insanlar vardir, dlinya standartlarinda hizmet verir, rekabetgidir.
Ama bizim beklentimiz ne olur gelin Tiirk firmalarimi kullanma oraninizi
artirin ki, iste biitlin bu avantajlar fiiliyatta da bizim bilangomuza art1
olarak yazabilsin. Tesekkiir ederim.

Erkan Akdemir, Avea CEQO’su- Bizim 7-8 milyon civari sim
kart yonetimimizi tamamen lojistik sirketleri yapiyor. Evet, biz oraya
degmiyoruz. Evet, ben Organizasyon Komitesine, Devlet Planlama
Teskilatina eski ismi ile tekrar tesekkiir ediyorum bodyle bir firsat
verdigi i¢in. Hizmetler sektoriinii her ne kadar ben konusmuyor olsam
da telekomiinikasyon, bankacilik, turizm, perakende ve lojistik olarak
kapsadigimizi distinliyorum. Cok degerli konusmacilar, hakikaten ¢ok
giizel bir perspektif ¢izip benim aklimin erdigi sorulara da cevap verdiler.
Umarim siz de keyif aldiniz. Sikilmadan dinlediniz. Biz resmi olarak
siiremizi bitirdik. Birka¢ soru alabilirim.

Ali Késtepen, izmir Katip Celebi Universitesi- Turizm Isletmeciligi
boliimiinde Aragtirma Gorevlisiyim. Simdi benim sorum ilk basta
Meri¢ Hanim’a ardindan size Saymn Bagkanim. Gelisen ve ilerleyen
diinyada gercekten de bilgiye, yeniliklere ulasmak vatandas olarak artik
cok kolay. Belki daha Onceleri annelerimiz, babalarimiz bir kiyafetten
baskasin1 bulamiyorken biz artik bugiin kiyafetimize gore bugiin ne renk
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saat takacagiz, ne renk ayakkabi giyecegiz hatta belki Oyle zamanlar
gelecek ki, kiyafetimize gore arabamiz olacak. Tabii ki elbette bazi
seylere ulagabiliyoruz. Ama hakikaten de artik 1980’11 yillarda evimizde
konusacak telefonumuz yoktu. Zamanla geldigimiz siiregte bugiin bir evde
artik 4-5 tane telefon olur hale geldi. Ancak bu hizmetleri pahali aldigimizi
diistiniiyorum. Buradaki insanlara soruyorum: Telefon faturasindan her
ay memnun olanmiz var mi1? Bu konuda bazi istismarlarin oldugunu
diistiniiyorum. Gerilla pazarlama yonteminin kullanildigini diistiniiyorum.
Televizyonda gayet giizel reklamlar yaymlaniyor. $6yle kampanyalarimiz,
bdyle seylerimiz var. Ama agagidan da karmca duasi gibi hizla akan bazi
seyler var.

Bir sorum daha Meri¢ Hanim’a hemen ¢ok kisa. Tabi hakikaten
kolayliklar var, rahatliklar var. Universitedeyken muhasebe Hocamiz
bize sOyle bir s6z sOylemisti. Elbette bunu sermaye sahipleri boyle
degerlendirmiyorlardir ama “Bankalar yagmurlu giinde semsiye agmayan,
giinesli gilinde size semsiye sunan miiesseselerdir” diye soylemisti.
Hakikaten {liniversiteye atanmazdan evvel, finansal problemlerimiz vardi.
Fakat kredi artyoruz kredi bulamiyoruz. Su anda siirekli kredi teklifleri
geliyor yani, bu anlamda 56 milyon kredi kart1 var. Ortalama 20 TL’den
aidati1 olsa 1 milyar 120 milyon TL yapiyor. Bunun disinda diger faiz dis1
gelirleri sOylemiyorum bile. Burada da bir istismar oldugunu diistiniiyorum.
Bu konuda Meri¢ Hanim’1n goriislerini ¢ok merak ediyorum. Sag olun.

Katihmci, Ernst&Young- Tesekkiirler. Oncelikle Meric Hanim’mn
denetim hizmetlerine karsi pozitif bir yorum sergilemesini cok memnuniyetle
goriiyorum. Ernst&Young calisani olarak sorumu ithaf etmek istiyorum.
Aslinda kongrenin basladigi giinden itibaren, global ekonomiye ve
finans sektoriine yon veren ¢ok sayida yoneticiyi dinleme firsat1 bulduk.
Burada 6zellikle hala etkilerini hissetmis oldugumuz kriz déneminde Tiirk
Bankaciliginin gostermis oldugu bagarinin takdir edilmesi bizi aslinda
¢ok ¢cok memnun etti. Konusmanizda da bahsettiginiz on yil igerisinde
ekonominin igerisinde bulunma hedefimiz, stratejimiz var. Burada bu
hedeflere ulasmak i¢in bankacilikta 3,5 kat biiylimeden bahsettiniz. Sizleri
destekleyecek profesyonel danismanlik hizmet saglayicilarin roliinii nasil
goriiyorsunuz? Bunu bankacilik adina sizden liitfen rica ediyoruz.

Ahmet Atilgan, Konya Ticaret Odas:1 / Karatay Universitesi- Meri¢
Hanim, ¢ok dinamik bir sunum yapti. Cok pratik bir sey sormak istiyorum.
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Bankalarin tiiketicileri yaniltacak reklamlar yaptigini disiinliyorum,
goriiyorum daha dogrusu. Yasli bir bayan, bayram oncesi 200 TL’lik
kredi avans almak istiyor bankadan. Banka diyor ki, sifir faizle ama 10
TL dosya masrafi var. Onu sdylemiyor. Meri¢ Hanimin kendi bankasi ile
yasadigim problem oldu. Birisine 500 TL yardim parasi génderecegim, onu
internet lizerinden gonderdik. 25 TL kesinti yaptilar. Bu paray: bir tiirlii geri
alamadik. Tktisatcryim, rasyonalitenin ne demek oldugunu biliyorum. Onun
rasyonel bir alakas1 var m1 etik olarak dogru mu, tesekkiir ederim.

Erkan Akdemir, Avea CEOQO’su- Kendimden baslayayim. Sonra
Meri¢ Hanima s6z verecegim. Ben daha farkli sorular bekliyordum ama
neyse olabilir. Daha ¢ok boyle kiiresellesmeyi konustugumuz bir ortamda
dinleyicinin bu kadar yiiksek oldugu bir seviyede farkli sorular beklerdim
tiikketici sorularindan ziyade. Tiirkiye bugiin telekomiinikasyonda sadece
cevresi degil ama Avrupa’da hem kapsama hem de verdigi kaliteye
vermis oldugu fiyatlarla diinyanin ilk ii¢ iilkesi arasina giriyor. Yani bu
sadece kapsama noktasinda degil ama mobil iicretlerin fiyatlandirmasi
noktasinda da agin bakin OECD raporlarin1 veya Diinya Ekonomik
Forumunun ¢ikartmis oldugu kiiresel rekabet endeksine bakin, o raporlari
inceledigimiz zaman, ¢ok daha net goreceksiniz. Buyurun isterseniz siz
cevaplayin.

Meri¢ Ulusahin, Tiirk Bankalar Birligi Baskan Vekili ve Seker
Bank Genel Miidiirii- Tesekkiir ederim, simdi ben once sizin sorunuzla
baslamak istiyorum. Kredi kartlarimin aidatlar ile ilgili, soruyorum ki
yanlis bir sey sdylemeyeyim. Bir onla ilgili sormustunuz. Faiz dis1 gelirler,
aslinda belki son Beyefendinin sordugu soruyla ikisini beraber cevap
veriyor olayim. Simdi dnce genel bir tanim yapmak, bir karsilagtirma
yapmak isteyecegim. Sonra da hakikaten daha net cevap vermeye
calisacagim.

Simdi Tiirkiye’de gectigimiz yillarda, 6zellikle 2000 6ncesi donemde
yiiksek enflasyon ortaminda yasamaya alismis bir iilkeyiz. O zamanki
bankaciliga baktigimiz zamanda yiiksek faiz, yiiksek enflasyon ve
enflasyon i¢inde eriyen maliyetler bunun igerisinde kamu kagitlarindan
ve cesitli faizlerden bankacilik sektorii olarak gelir yaratabilen bir
konumdayiz. Zaman igerisinde enflasyonun diismesi, faiz marjlarinin
daralmasi, reel faizlerin diismesi, bunlarin hepsi aslinda ¢ok olumlu
gelismeler. Ekonomiyi ileriye gotiirecek, gercek reel sektdriin kaynaginin
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aktarilmasini saglayacak gelismeler ki, nitekim bankacilik sektorii kendi
portfoylerinde aktiflerinde kamu kagitlarindan, devlet kagitlarindan reel
sektore kredi olarak agirligim1 kaydirdi, yiizde 20’lerden 60’lara geldi.
Daha da artacak bu.

Simdi boyle baktigimiz zaman aslinda bu bize, daha fazla kredi
kullanim imkanini verdi. Burada zaten, bu toplantida da hizmet sektoriinii
konusuyoruz yani, hizmet sektorii aslinda faizden ziyade, verilen hizmetin
bedelinden gelir almay1 gerektiren bir durumdur. Biz de soyle bir algi
yanilmasi oldu. Biz eskiden faizden ¢ok hani o anlamda enflasyonlar
oldugunda getirdigi kazanglar oldugu zaman, nerdeyse sifira yakin
hizmet gelirleri alimiyordu. Bankalarin toplam bilangolar1 igerisinde
cok diisiik digerleri. Ama bu dogru muydu? Bu diinyadaki reel yani
bankacilik finans sektoriine baktigimiz zaman, aslinda yanlis olan buydu.
Mesela Avrupa’yla Amerika’yla kiyasladigimiz zaman faiz dis1 gelirleri,
operasyonel giderlerin iizerindedir. Bir banka faiz dis1 gelirini, komisyon
gelirini, operasyonel giderlerinin altinda aliyorsa zaten aslinda zarara
dogru, 6z kaynak erimesine dogru gidiyordur. Bizde hala altinda oldugunu
sOyleyecegim.

Bankalar olarak yanlis uygulamalarimiz olmuyor mu? Istemeyerek
de olsa evet rekabetin getirdigi bazi uygulamalar oluyor. Ama en
son dilizenlemelere baktigimiz zaman, miisterilerimize sunu sunmak
durumday1z ve buna dogru gidiyoruz. Toplam maliyet nedir? Beyefendinin
sOyledigi gibi yani komisyon aldim ama bunun getirisini biz bir kere net
bir sekilde tiim miisterilerimizle bu diizenlemeleri kendimiz de yapiyoruz.
Bankalar Birligi olarak da bu isin igerisinde variz. Miisterimize net
goriilebilir, seffaf bilgiyi paylasmamiz lazim. Biz bu uygulamalar1 da
baslatiyoruz. Bizim burada miisterilerimizle iletisimimizi daha net, daha
seffaf yapabildigimiz siirece aslinda bu sorunlar ¢ok miinferit uygulamalar
olarak kalacaktir diyorum. Danismanlik konusunda bir soru vardi.
Bankacilik sektorii olarak, ¢ok biiytik bir katkisi olacagina inantyorum. Bu
soruya cevap olarak.

Erkan Akdemir, Avea CEQ’su- Evet, peki, cok tesekkiir ederim
katildiginiz igin.
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Tarim ve Gida Sektoriinde Doniisiim

Panel Cergevesi:

* Tarimsal isletmelerde 6l¢ek, teknoloji, verimlilik, istihdam,

orgiitlenme, kurumsallagsma vb. sorunlar ve ¢6ziim Onerileri

* Tarimsal iiretimde arz giivenligi ve bu baglamda kendine yeterlik
kavrami

* Gida giivenligi politikalar1

« Iklim degisikligi ve su kaynagi problemlerinin tarimsal iiretime
etkileri
* Su ve topragin etkin kullanimina yonelik alinmasi gereken tedbirler

Vedat Mirmahmutogullari, Gida, Tarim ve Hayvancilik Bakanhg:
Miistesari- Evet, cok degerli panelist arkadaslarim, cok degerli katilimcilar,
cok degerli mesai arkadaslarim, biitliin katilimcilarimizla beraber, bugiin
¢ok hayirli bir konu ile beraberiz. 5. Iktisat Kongresi hakikaten giizel
geciyor. Cok 1yi konsantrasyon var. Aksamin ge¢ saatlerine kadar devam
ediyor olmasina ragmen ilgi ¢ok biiylik. Hatta bazi oturumlar bir saat
gecikiyor olmasina ragmen, yine salonda ¢ok ciddi bir siiklinet, bekleme
ve sabir vardi. Bugiin de {i¢iincii giin ve ii¢ giinde ben burada hemen
hemen biitiin panelleri izleme sansini elde ettim. Simdi de sizlerle beraber
cok onemli bir konuyu tartisacagiz, cok degerli panelist arkadaslarimla
beraber. Ben genel teamiiliin disarisina ¢ikarak, panelist arkadaslarimin 6z
geemislerini okuyarak, onlarin vakitlerini, sizlerle paylasacak fikirlerini
ve ayrilan zamani kismak istemiyorum. Hepsi kendi konusunun ayr1 ayri
uzmani, ama genel hatlar itibariyla bazi diisiincelerimi sizinle paylasmak
istiyorum.

Bu panelin konular1 belli; “Gida giivenliginde tarimda doniistim.”
Biraz sonra ilgili panelist arkadaslarimin hangi konulara degineceklerini
de belirtecegim ama diinyadaki gelismelerden birka¢ ornekle fikirlerimi
sizinle paylasmak istiyorum. Diinyada c¢ok ciddi ii¢ konuda miicadele
veriliyor. Bir tanesi enerji, arz ve pazar yonetimi miicadelesi, birisi su ve
arz miicadelesi ki bizimle yakinen ilgili, enerji de yakinen ilgili olmaya
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baglad1 artik biyoenerji vasitasiyla. Bir digeri de gida arz ve pazarmi
yonetme miicadelesi. Cok acimasiz gidiyor bu Oyle acimasiz gidiyor
ki, ¢ok degerli arkadaslar, iilkeler, gelecegi goren tilkeler, vizyon sahibi
tilkeler ve onlarin firmalari, arazisi olan ve olayin farkinda olmayan
tilkelerden ¢ok ciddi arazi satin aliyorlar. Cok ciddi arazi kiraliyorlar.
Resmi rakamlarla bugiine kadar Cin’in bundan iki hafta 6nce Ukrayna’dan
kiraladig1 3 milyon hektar araziyi de katarsak, 206 milyon hektar alan, o
tilkenin vatandasi veya olmayan diger iilkeler tarafindan satin alinir veya
kiralanir. Bu resmi rakam; yani Tiirkiye’nin tarimsal alaninin neredeyse
on kat1 biiyiikliglindeki bir alan su anda satin alinmis veya kiralamis
vaziyette. Daha bunun acimasizi, sekiz iilkenin kendi vatandasina hig
topragi kalmadi.

Diger iilkeler tarafindan o sekiz iilkenin, topraklari da ya satin alind1 ya
kiralandi. Yani bunlar1 neden bahsediyorum? Gida giivenliginin ne kadar
stratejik bir konu oldugunu belirtmek i¢in. Sizler de biliyorsunuz, hepiniz
bu sektoriin igerisindesiniz. Her gecen giin tarim alani daraliyor. Cesitli
nedenlerle daraliyor. Niifus artiyor daraliyor, endiistri gelisiyor daraliyor,
erozyonda c¢ok ciddi sekilde tarim alanlar1 denize tagimiyor ve iklim
degisimiyle risk altinda, global 1sinmayla risk altinda. Bu sunu gosteriyor;
artik tarim alanlarini genisleterek insanlarimizin gida glivenligini giivence
altina almamiz miimkiin degil. Yani yatay genisleme miimkiin degil, dikey
biliyiime mecburiyetindeyiz. Bir de bunun yaninda gelisen ekonomilerde,
o insanlarin tiiketim aliskanliklarinin degistigini dikkate alirsaniz bir de
tarimsal tirtinlerin gidada kullanilan {riinlerin biyoenerjide kullanimini
dikkate alirsaniz artik arz da risk altinda. Ama niifus artiyor. Food and
Agriculture Organisation (FAO) istatistiklerine gore, 2050 yilinda 9,3
milyara ¢ikiyor niifusumuz. FAO Istatistiklerine gore yine, gidada yiizde
70 iiretim artig1 sagliyor olmamiz lazim ki 2050 nin niifusunu doyuralim.
Bunun yaninda 1 milyara yakin insan, diinyada ag¢ yatiyor. Bir bu kadar, 1,2
milyar insan da yetersiz besleniyor. Ve 1,3 milyar ton gida da ¢ope gidiyor.
Uretilenin iigte biri ¢dpe gidiyor. Bunun yaninda 1,4 milyar insan, asir1
ve dengesiz besleniyor. Ve bunun da 500 milyonu obeziteyle miicadele
ediyor. Hem bu hale gelirken kaynak tiiketiyor, hem o halden kurtarmak
icin kaynak tiiketiyor hem de ¢ok ciddi aci ¢ekiyor.

Iste, diinyanin mevcut durumu bu. Diinyanin bu goriiniimii icerisinde
Tiirkiye de bu tiir risklerden nasibini aliyor. Bir de diinyada olmayan bir
uygulamayla karsi karsiya kaliyor yani miras kanunu gibi bir kanunla
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habire isletmenin arazisi boéliiniiyor, kiigiiliiyor, atomize olarak tarim
disina itilmek durumda kaliyor. Yani her on yilda bir 2 milyon hektar
alanimiz tarim digina yani, i¢inde traktor donmedigi icin, ge¢imlik bile
artik bir fonksiyon icra etmedigi i¢in, tarim disinda kaliyor yani, dedigim
gibi, niifus artis;, konut ihtiyact veya endiistrilesmenin neticesi gibi
nedenlerden degil. Boyle bir ortamda ¢ok degerli panelist arkadaslarimizla
tarimsal isletmelerde Slgek teknoloji, verimlilik, istihdam, orgiitlenme,
kurumsallagsma vb. sorunlar ve bunlarla ilgili ¢6ziim dnerilerini tartisacagiz.
Tarimsal tiretimde arz giivenligi ve bu baglamda kendi kendine yeterlilik
kavramui lizerinde goriislerini alacagiz. Gida giivenligi politikalari tizerinde
goriiglerini alacagiz. Iklim degisikligi ve su kaynaklar1 problemlerinin
tarimsal tretime etkileri konusunda su ve topragin etkin kullanimina
yonelik alinmasi1 gereken dnlemleri ele alacagiz. Bugiinkii panelin konusu
bunlar elbette ki bunun disinda da ¢ok ciddi konular1 var ¢ok degerli
katilimcilarimizin. Bu organizasyonu tertip eden Kalkinma Bakanligimiza
cok tesekkiir ediyorum. Tarim Bakanligina iki tane panel yonetme imkan1
verdi o gosteriyor ki Kalkinma Bakanligi, gida gilivenliginin de ne demek
oldugunun farkinda. Bu organizasyon icin de ayrica tesekkiir ediyorum.
Siz degerli katilimcilarimizin da iste haftanin son giinii son saatleri, bizimle
beraber oldugunuz i¢in ayrica size de tesekkiir ediyoruz. Sayimn Hocama
sOzii veriyorum, buyurun Hocam.

Prof. Dr. Erdogan Giines, Ankara Universitesi- Oncelikle bu
toplantiy1 diizenleyen Kalkinma Bakanligimiza tesekkiir ediyorum.
90’1nc1 yilinda Biiyiik Onder Mustafa Kemal Atatiirk ve silah arkadaslarini
rahmetle amiyorum. Cok 6nemli bir olay, ge¢misi unutmadan gelecege
bakmak ¢ok c¢ok oOnemli. Giiniimiiz politikalarinda donilisim sikca
diistintilen, konusulan bir konu. Doniisiim, degisim bazi zaman pozitif
tarafl1 degerlendirilmeyebilir negatif tarafi da olabilir ama sonugta 6zellikle
bugiin tarim ve gida konusunu tartisacak isek eger ki onun i¢in buradayiz,
diinya ekseninde yapilanma durumunu dikkate alarak Tiirkiye nin
gelisimini sizlerle paylasmaya calisacagim. Evet, 21’inci ylizyil tarim ve
gidada cok ciddi gelismelere gebe gordiigiimiiz gibi. Aslinda bu bir degisim,
bu degisime bagh olarak politikalarin sekillendigini, uygulamalarin
desteklerin her tiirlii konularin sekillendigini goriiyoruz. Bunlar nelerdir?
Yer yer bazi bolgelerde talep artislarmin oldugunu gérmekteyiz. Ozellikle
hayvansal triinlere karsi olan taleplerin gelismekte olan {ilkelerde hizli
arttigin1  goérmekteyiz. Sayin Miistesarimizin belirttigi gibi biyoyakit
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{iretimi ciddi 6l¢iide gidanin bir boyutu olmaya basladi. insan beslenmesi
icin mi gida, yoksa g¢evre i¢in mi gida ikilemi ortaya ¢ikmaya bagladi.
Verimlilik artis1 konusunda ciddi sorunlar 6zellikle iklim degisikliginden,
devletlerin izledikleri politikalardan kaynaklanan sorunlar. Yiiksek girdi
ve tagima maliyetleri ve artan girdi kullanim1 6zellikle gliniimiizde ¢ok
ciddi konularin baginda geliyor.

Sonugta ne oluyor? Gida fiyatlar artiyor, 6zellikle spekiilatif amagh
bunu kullanan kesimler ortaya ¢ikmaya basladi. Cok tehlikeli, insanin
beslenmesi {izerinden kar saglayacak bir zihniyetin diinyada bir yeri
olmamas1 gerekiyor. Diger taraftan yetersiz beslenen kitlelerin ortaya
¢ikmasi, piyasa istikrarsizligi ciddi sorunlar dogurmaya basladi. Bugiin bu
diizen sektdrde degisimlere yol agmustir. Ozellikle kaynak kullaniminda
etkinsizlik ortaya c¢ikmaya basladi. Diger yandan demin de burada
panelde gordiik, siirdiiriilebilir yesil bliylime stratejileri giindeme gelmeye
basladi. Ayn1 zamanda isletme stratejilerinde biiyiikliiklerde artiglar ortaya
cikmaya basladi. Isletme sayis1 yer yer baz1 bolgelerde azalmaya baslad.
Baz1 bolgelerde kiigiik aile isletmeciliginin 6nemi ortaya ¢ikmaya bagladi.
Beslenmede enteresan degisimler; insanlar artik kendi tiikettikleri tirtinleri
iiretmeye bagladilar. Kendi ¢iftliklerinden {iriinler almaya basladilar. Biraz
da gida giivenligi olarak bunlar1 sdylememiz gerekiyor. Organik yerel
iirlinlere egilim, genetigi degistirilmis tirlinlerde artiglarin da ortaya ¢iktigini
sOyleyebiliriz. Yani bu siire¢ aslinda gida gilivenliginde bugiline kadar
kendine giivenlilik, kendine yeterlilik olarak algilanirken dyle kavramlar
piyasaya ¢ikmaya basladi ki siirdiiriilebilirlik, gidaya erisilebilirlik, gidada
kalite, hatta biraz daha siyasal biraz daha politik bir konu; gida egemenligi.

Gida savunma sistemleri gibi bazi konular ortaya ¢ikmaya bagladi.
Bu gidis, diinyada artik niifusun daha iyi beslenmesi, daha nitelikli
beslenmesi, a¢ insanlarin daha az olmasini beraberinde getirmek
zorunda. Aksi takdirde Malthus’un dedigi gibi bir miiddet sonra savaslar
baslayacak, dogal seleksiyonla doyamayanlar 6lecek, digerleri yasayacak.
Bdyle bir diinyanin sonu demek belki, umarim gelmeyiz, bu noktaya kadar
ilerlemeyiz diye diistiniiyorum. Tiirkiye’de durum nedir? Tiirkiye’de ¢ok
gelismis bir tarimsal yapimiz var. Ama sorunlari ile devam etmekte, Sayin
Babacan da ifade etti. Tarim c¢ok zor bir sektor. Tarimla ilgili yapisal
onlemleri almak gercekten zor. Radikal onlemler almak gerekir diye
soyliiyorlar. Enteresandir, tarima yonelmemiz ¢ok degisiklik gosteriyor.
Cumbhuriyetten bu yana mesela cumhuriyet 1927°de tarim bir devlet
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politikastydi yani, “Milli ekonominin degeri tarimdir” diyordu, Biiyiik
Atatiirk. Ama gilinlimiizde ekonomik degisimler tarimi yonlendirmeye
basladi. Bu dikkat edilmesi gereken bir olay. Ama sonugta muhtemel olasi
olan su olabilir belki, tarim ekonominin gelismesiyle gelisecek ve daha sonra
artan gelir, kiiltiir ve egitim diizeyi, tarimsal alana olan talebi artiracaktir.
Ve bu siirecte de tarimsal igletmeler verimliligini artiracak, ekonomik 6lgek
biiyiikliiglinde geliserek en azindan genel yapidan geri kalamayacaklardir.
Tibbin 6ngoriilerinde ifade ettigi seyler, soksuz bir ortamda olusturulan bir
senaryo ama tarimin kendine has 6zelligi bir kere her seyden 6nce dogal
kosullara acik, risklere acik bir sektor olmasi nedeniyle 6nlemleri de beraber
getirecek.

Tiirkiye ile ilgili ¢cok ¢esitli rakamlar var. Bildigimiz rakamlar ama
bunlarin {lizerinde durmayalim. Cok 6zel, Tiirkiye’de kuru tarimsal yapi,
kuru tarim hakimiyetinin egemenligi devam ediyor. Cok parcalilik maalesef
var. Ornegin 10 hektardan kiiciik isletmeler daha biiyiikk ama bunlarin
isledikleri araziler yiiksek. Ozellikle 2000°li yillardan sonra Tiirkiye’de
tarimsal politikalarda digsal etkileri gorebiliyoruz. Ve bu dissal etkiler
igsellestirilerek Tiirkiye tarimima uyumlu hale getirilmeye c¢alisiliyor. Yani
cevremize baktigimizda tarim sektoriimiizii etkileyen, igsel veya dissal
bircok etki oldugunu 6zellikle sdylememiz gerekiyor. Tarimsal yapidaki
sorunlart azaltmak igin, yillardir Bakanliimiz, bir¢ok orgiitler, yetersiz
de olsa calismalarmi devam ettiriyorlar. Ozellikle tarimsal desteklemeler
ve destek kalemleri ¢ok fazla Tiirkiye’de. Tarimsal mevzuatin ¢ok hizli
ciktigmi goriiyoruz. Yer yer Ornegin; havza bazli destek sistemleri, pirim
sistemleri, hayvanciligi kalkindirmak i¢in yapilan ¢alismalar, bunlarin hepsi
¢ok ¢cok 6nemli.

Ama su gergegi biz hala doniistiiremiyoruz. Orgiitlenme agisindan olaya
baktigimizda ¢ok ciddi bir konu, dSnemsenen bir konu, ¢iinkii 6rgiitlenme igin
insanlarin beraber bir ekonomik birlik altinda olma anlayisi olmali. Beraberce
yapilan islerde her zaman bir gii¢liiliik dogar. Kiiciik olan isletmeleri ancak
ve ancak biz beraber olarak, onlarin beraber olmasiyla giiclendirebiliriz.
Tiirkiye’de dayanisma isbirligi, 6zellikle kirsalda lobicilik, kamuoyunu
etkileme kollar1 ozellikle politika benimseme siirecinde dnemlidir diye
diistinliyorum. Ciinkii bu siire¢ diinyanin gelismis tilkelerine baktigimizda,
bdyle yapilmis, biz nasil kooperatiflesecegiz daha dogrusu kooperatiflesmeyi
nasil gelistirecegiz, yapilandiracagiz? Bir kere tiretim, verimlilik, karlilik ve
rekabet esasina dayali bir yapiy1 diistinmemiz gerekiyor.
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Tiirkiye, 6zellikle 2009-2013 rakamlaria baktigimizda bazi tarimsal
gelismelerde olumlu agilimlar saglayabiliyor. Toplulasmis arazimiz
artiyor. Sertifikali tohumlukta dnemli gelismeler var. Organik tarim gibi,
sigorta gibi, ¢iinkii risklere karsi en 6nemli konu bu, burada da gelismeler
oldugunu gormekteyiz. Ancak su bir gergek ki tarimda son zamanlarda
Saym Miistesarimin da belirttigi gibi, iklim degisikligi ¢cok ciddi bir sorun
olmaya basladi. Aslinda ge¢miste de vardi da yeni yeni fark ettik. Cok
ciddi bir tiretim azalmasina neden oldugu i¢in. Verimlilik azalmasina neden
oldugu icin. Sonugta kaynak kullanimini 6nemli hale getirmemiz gerekiyor.
Giivenli gida tiretmemiz gerekiyor. Bunun i¢in de iklim degisikligi ciddi
bir sikint1. Diinyanin ¢ok ¢esitli bolgelerinde kurakliktan dolay1 hayvanlar
olebiliyor. Tarimsal iiretim ve verimlilik azaliyor. Verimliligin azalmasi
demek, maliyetin artmasi, gida krizlerinin sosyal boyutunun artmasi
demektir. Dogal denge agisindan ciddi sorunlar var. Yasami tehdit ediyor,
kentlere su veremiyorsunuz. Su kaynaklar1 azaliyor. Cin’de 6rnegin, 11
eyalette 27 milyon kisi go¢ etmis kurakliktan dolay1. Son zamanlarda bunu
bir¢ok yerde goriiyoruz. Giiney Amerika’da 6zellikle Peru’da bu El Nino
kasirgalar1 gibi vb. Hindistan’da bu Maharastra bolgesinde 6rnegin 40
yilin en kurak iklimleri yasaniyor su anda. Yani insanlar kavruluyorlar.
Hindistan hiikiimeti 532 milyon dolar bir biitce hazirliyor sirf bununla
miicadele etmek i¢in. Brezilya’da, Avusturya’da gordiigiiniiz gibi ¢ok
ciddi sorunlar var. Diinya aslinda onlem almaya calisiyor. Cok ¢esitli
sekillerde onlem almaya ¢alisiyor. Organizasyonlar yaparak, tarim bilgi
sistemi 0rnegin kiiresel tarim cografi bilgi sistemleri vs.

Tirkiye, bu diizlemde nerede ne yapiyor? Daha once Tiirkiye’nin
iklim degisikligi ile ilgili durumu ¢ok ciddi, Akdeniz Havzasinda olmasi
nedeniyle sicakliklarla bogusuyor. Yagis azaliyor, yeralti sularinda
ciddi sikintilar var, sulama sistemlerini degistirmeye c¢alisiyor, bu arada
diinyanin bazi bolgelerinde, Peru’da dogal kaynaklar yonetim projeleri,
yine de 6zellikle Afrika bolgelerinde, tarimsal rehabilitasyon projelerinde,
Hindistan’da artik tarimsal isgiiclinde kadinlarin da 6n planda oldugu
bir yapryr diisiiniiyoruz. Onlarin da emeklerini mikro kredilerle
degerlendirmeye calisiyoruz. Kirsal kalkinma projeleri, bir¢ok sulama
projeleri, rehabilitasyon projeleriyle ne yapiyoruz, artik bu olumsuzlugun
etkilerini yavas yavas azaltmaya c¢alistyoruz. Gelismis lilkeler ne yapiyor,
ornegin, Avrupa Birligi iilkeleri? Bu sera gazi salimimini azaltmaya
calisiyor yiizde 8 ama anlasamiyorlar kendi aralarinda. Cesitli iklimsel

126



Tarim ve Gida Sektoriinde Doniigiim

degisiklilik programlar1 yapiyorlar. Binalarin 1sitilmasi ve sogutulmasi,
enerji tasarrufunun artirllmasi konularinda da ¢ok ciddi kaynaklarla
miicadele ediyorlar. Tiirkiye’de biz de yapiyoruz. Ciinkii sulama 6nemli
bir konu. Belki benden sonra konusacak olan arkadaslarim, daha net farkli
bilgiler verecek. Sulama sistemleri degisti mesela. Yiizde 6’ya kadar damla
ve basingli sulama sistemlerine yonelimimiz artiyor. Kurakliga karsi faiz
destegi, borg¢ veya indirim, bor¢ erteleme destegi veriyoruz, dayanikl ¢esit
tiretmeye ¢alistyoruz. Bu konuda da ¢esitli onlemlerin alinmasi gerektigine
inaniyoruz. Ciinkii temel amacimiz giivenli gida saglamak.

Bunu yapmak i¢in de kaynak kullanim etkinligini saglamak,
stirdiiriilebilir tarimsal iiretimi yapmak zorundayiz. En azindan gida
giivenliginde bizim yerimiz nedir diye sorguladigimizda indeks olarak
63,7 puanla Tirkiye 105 iilke arasinda i1yi bir durumda. Ama kisa vadede
sorunlarimiz olmayacagi, yalniz iklim degisikligi kosullarinin ve fiyatlarin
risk olusturacagi soyleniyor. Tiirkiye’de aglik orami yiizde 1,25. Bu ¢ok
biiyiik bir sey degil. Ama kirsal yoksullugu degerlendirdigimizde bunun
yliksek oldugunu sdylememiz gerekiyor, yiizde 30’lu rakamlar. Benzer
sekilde bir de Gida Giivenligi Risk Endeksi, 2013 yilinda da yayinlanan,
burada orta-iist grupta yer aldigimizi en azindan sizinle paylagsmay1 dogru
bulmaktayim. Onerilerimi sdyliiyorum.

Bence ii¢ konuya dnem vermek lazim ¢ilinkii bu konular bizim Onuncu
Kalkinma Planinda {izerinde durdugumuz konular. Bir kere tarimsal yapida
etkin drgiitlenme sistemini kurmak zorundayiz. ikincisi tarimsal pazarin
gelistirilmesi ve rekabet giiclinii saglamak gerekiyor. Cagimizin olay1 gibi
goriinmesine ragmen aslinda ¢ok ¢ok onemli, kirsal alanin ve ekolojik
¢evrenin korunmasi gerekiyor. Bunun alt konular1 var. Ar-Ge, teknopark,
hassas tarim teknolojisini gelistirmek gerekiyor. Sanayiyle biitiinlesmede
halen sikintilarimizin maalesef oldugunu goriiyoruz. Son ve 6nemli bir
olay. Buraya gelmeden once, tesadiif sadece bir yerden haber okudum.
Bakanligimizin 2023 vizyonunu da ben biliyorum. Ve bu sdyledigimiz
seyleri en azindan orada Bakanligimizin da dikkate almasi ¢ok giizel;
mesela tarim sektoriinde inovasyon ¢alismalart 2023’{in vizyonu. Tarim
sektorlinlin dis kaynak kapasitesini artirmak i¢in ozellikle Orta Dogu,
Afrika ve yakin Asya’daki iilkelerle baglanti, tarimda markalagma ¢ok
onemlidir. Amerika’ya gittiginizde Maras Biberini, Maras Biberi olarak
satryorlar. Ozgiin {iriin sistemleri cok énemli. Arz giivenligi, tiim bunlar:
degerlendirdigimizde Tiirkiye tariminin 2023’te eger bu sOylenen seylere

127



Oturum 7D

etkin, etkili bir sekilde gergeklestirmesi kaydiyla basarirsak o zaman
diinyanin tarimsal agidan biiyliyen bir iilkesi oluruz diye diigiiniiyorum.
Saygilar sunuyorum.

Vedat Mirmahmutogullari, Gida, Tarim ve Hayvancilik Bakanhgi
Miistesar1- Sayin Hocam, c¢ok tesekkiir ediyorum. Sayin Caglayan
buyurun.

Sefa Caglayan, Tarim Kredi Yem Genel Miidiir Yardimcisi - Ben
konumuzu biraz da sanayici olmamiz hasebiyle tarimsal sanayi boyutu ile
ele almak istiyorum. Yaklasik 700 bin ton ay ¢icegi, 1 milyon ton yem
hammaddesi; arpa, bugday, kepek ve 300 bin ton kepek ve 50 bin ton siit
isleyen bir kurumun elemani olarak, tarimsal sanayinin sorunlari i¢erisinde
bizzat her giin bogusan bir yap1 igerisinden gelmemiz dolayistyla aslinda
konu da bizi ¢cok yakindan ilgilendiriyor. Tiirkiye, bir tarim iilkesi diyoruz.
Gergekten Oyle, ¢ok biiyiik bir atilim bagladi. Tirkiye’de tarim ¢ok iyi
noktalara gidiyor. Bununla beraber de tarimsal sanayi, 6zellikle enerji
tariminin da yayginlagmasi, dogal tarim dedigimiz iyi tarim uygulamalari,
onlarin da yayginlagmasiyla aldi tarim basini gidiyor. Ciddi rakamlara
ulasti. Ancak tarimsal sanayinin ayni hizla devam edebilmesi i¢in Oniimiizde
astlmasi gerekli cok dnemli bir sorun var. Hep tarimsal sanayiyi artiralim
diyoruz, ama tarimsal sanayiyi kurarken ihtiyact olan hammaddeyi
mevcut pazardan ¢ektigimiz zaman, asil sorun orada basliyor. Bizim zaten
irettigimiz lirtinler mevcut ihtiyacimiza yetecek kadar tiriinler.

Bir de bunun sanayisini kurup da ayni pazarda Sayin Baskan’in dedigi
gibi, yatay biliylime imkani neredeyse zaten kalmadi, dikey biiylimeyi
de saglamadan sanayi kurdugumuz zaman, piyasaya girip hammaddeyi
topladigimiz zaman, ister istemez hammaddenin fiyatin1 yiikseltiyoruz,
haliyle tarimsal liretmis oldugumuz iiriiniin fiyat1 yiikseliyor, dis pazarla
rekabet imkanimiz ortadan kalkiyor i¢ pazarimiz da yiiksek fiyattan mal
vermek zorunda kaliyoruz.

Uriiniimiiziin fiyatlar1 hem {irettigimiz iiriiniin fiyat:i hem {iretimde
kullandigimiz hammaddenin fiyati, yillar arasinda hatta ayn1 yil icerisinde
yiizde 50-60 hatta yiizde 100’lere varan oranlarda fiyat degisikligine neden
oluyor. Onun i¢in tarimsal sanayiyi gelistirirken, Oncelikle o sanayide
kullanacagimiz triinii ya ¢ok kaliteli tohumunu kullanarak dekar birim
alandan yiiksek verim alma yoluna ya da yatay biliylime ile farkli tarim
alanlar1 olusturma yoluyla ya da baska yontemlerle mutlak suretle ihtiyact
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olan hammaddeyi bir sekilde saglama ydniine gitmemiz gerekiyor. ileride
belki on yil sonra bes yil sonra dniimiize ¢ikacak en dnemli sorunlardan
birisi bu. Aslinda iilkemizin tarim alanlarina baktigimiz zaman, daha yeni
yapilan barajlarimizla birlikte, sulama imkanlari ile birlikte, devletin damla
sulamaya verdigi destekle birlikte insallah daha verimli alanlar, verimi
artirmak suretiyle ihtiyacimizin ¢ok daha fazlasini iiretebilme kapasitemiz
var. Bu yolla ingallah bunun da 6niinli agmis olacagiz ve bdylelikle tarimsal
sanayinin hammaddesini karsilamig olacagiz.

Hammadde temininde istikrar, tarimsal sanayiciler i¢in ¢ok onemlidir.
Bir y1l bakiyorsunuz iste, arz fazlasi var tiriin fiyatlar1 dibe vurdu. Ertesi yil
bir bakiyorsunuz iiriin az, fiyatlar en yiiksege ¢ikmis, burada mutlak suretle
tarimsal sanayide 6zellikle tiiketilen iriinlerin yillar itibari ile istikrar
saglanmalidir. Bu ne i¢in ¢ok 6nemli? Sanayinin uzun vadeli yurt disina
ihracat baglantili olmasi1 adina ¢ok 6nemli. Bizler sanayici olarak yurt
disina ihracat yapamiyoruz. Sebebi bir yil sonrasi i¢in, bir fiyat garantisi
veremiyoruz. Uzun vadeli baglant1 yapamiyoruz. Sebebi tamamen iiriiniin
fiyatinin ne olacagini belli olmamasi, istikrarin olmamasi. ikincisi, iiriinii
iireten ireticinin, ciftcinin belirli bir gelir stabiletisine kavusturulmasi
gerekiyor. Yani {iriin bir y1l maliyeti veya satig fiyat1 ylikseldigi zaman
para kazaniyor ertesi yil diistiigli zaman ¢iftci para kaybediyor ve o iirtinii
iiretmekten vazgeciyor ertesi yil biz disaridan iiriin ithal etmek zorunda
kaliyoruz. Tiirkiye’de 6zellikle ham yag sektdriinde, biz de igindeyiz,
yillik 700 bin ton g¢ekirdek isliyoruz. Bunun tamamini iiretme giiciine
sahibiz, ona gore alanimiz da var. Ama fiyat istikrarsizligi nedeniyle bir¢cok
yil yurt disindan ithal etmek zorunda kaliyoruz. Ya da fabrikalarimiz yari
kapasiteyle calismak zorunda kaliyor. Bu anlamda devletimizin yaptig
uygulamalar, birim alandan verimin artirilmasi iste destekleme alimlari
bunlar elbette ki ¢ok fayda getiriyor, ama daha fazla istikrar saglanmasi
adina daha fazla ¢alismamiz gerekiyor.

Ozellikle arazi toplulasmasi baslarda cok iyi gidiyor insallah giizel
sonuglar alacagiz. Tarimda kullanilan girdilerde alinan vergilerin
diistiriilmesi, Avrupa ile rakiplerimiz ile yurt digindaki rakiplerimiz
ile maliyet anlaminda yapacagimiz rekabet konusunda bu ¢ok 6nemli.
Avrupa Birligi iilkelerinin iiretmis oldugu maliyetlerle bizim de iiretim
yapmamiz gerekiyor ki ondan sonra sanayide rekabet edelim. Kaliteli
ve yliksek verimli tohumlarin kullanilmasi ve yayginlastirilmasi, bunun
onliniin acilmasi gerekmektedir. Birim alandan yiiksek verim almanin
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yollari, bunlar1 6zellikle tiniversitelerimiz, Hocalarimiz kdy calismalariyla
ciftgilerimizin egitimleriyle hem tarimsal iiretimdeki tarladaki kayiplarin
Oniine ge¢ilmesi, daha ileri teknoloji yliksek hasat makinelerini kullanilarak
tretimdeki hasattaki kayiplarin en aza indirilmesi gerekmektedir.
Ciftcilerimizin egitimi, mutlak suretle birim alanda verimin ve sanayinin
kabul ettigi kalitedeki iiriinii isleme acisindan ¢ok 6nemli; mutlak suretle
ciftcilerimizin yeni diizene ve tirlinleri iiretmede yeni kiiltiire alistirmamiz
gerekiyor, bunlar1 6gretmemiz gerekiyor.

Artik eski sistemle degil, yeni sistemle Oniinlin agilmasi gerekiyor.
Tarimsal sanayi tiriinlerinin ihracatinda az once soyledim, biz istedigimiz
kadar yol alamiyoruz, orada biraz yavasiz, maliyet yurt disiyla aym
irlinde rekabet edemiyoruz. En biiylik sebeplerinden birisi iirliniin
hammadde girdi fiyati. Onun tilkemizde fiyatinin biraz yiiksek oldugundan
kaynaklaniyor. Tarimsal sanayi ve hammaddeyi temin etmemek fizibilite
yaparken bu iriiniin daha ¢ok 6rnegin, koza tarimi1 yaparken, yag elde
edip ¢orak alanlarinin kullanilmasi glindeme gelmisti. Bu ¢ok ilging bir
projeydi. Basladi devam ediyor, insallah su ana kadar kullanmadigimiz
iiretime agmadigimiz alanlarin tiretime kazandirilmasi 6zellikle bu yonde
projelendirilmesi ve desteklenmesi iilkemiz tarimsal sanayiinin Oniinii
mutlak suretle acacaktir. Yag bitkileri yine ¢ok dnemli; yag bitkilerinden
enerji elde edilmesi.

Ulkemizin yurt disina onemli miktarda doviz 6dedigini biliyoruz.
O dovizin yerine yurt iginde enerji iiretebilecegimiz iste kanola, aspir
gibi iriinlere yonlendirilmesi, hem sdyledigim gibi kirsal boliimden
vazge¢meyenler i¢in tarima doniistliriilmesi, tarima kazandirilmasi, hem
de enerjimizi kendimizin tiretmesi anlaminda ¢ok énemli. Bu konuda da
devletimizin daha fazla ¢alisma yapmasini istiyoruz. Tarimsal verimin
artirtlmas1 konusunda sera ve Ortiilii sistemlerin gelistirilmesi, onlara
destek ve tesviklerin verilmesini birim alandan ¢ok daha fazla iiriin elde
edecegimizden dolay1 ¢ok daha 6nemli goriiyoruz. Bu konularda tarimsal
sanayici olarak, yilda 1 milyon tondan fazla tarim triini kullanan bir
kurumun eleman olarak, 6zellikle devletimizden bekledigimiz planlama,
tarim planlamasi, tiretim planlamasi yapilmasi, fiyat istikrarinin ve iiriin
arz istikrarinin saglanmasi Tiirkiye’de tarimsal sanayinin Oniinii acacaktir,
sahlandiracaktir, ingallah hep beraber giizel giinlere gotiirecektir diyorum,
tesekkiir ediyorum.
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Vedat Mirmahmutogullari, Gida, Tarim ve Hayvancilik Bakanhg:
Miistesarl- Cok tesekkiir ediyorum, cok giizel kullandiniz zamana.
Tesekkiir ederim. Evet, Sayin Ergiicen, buyurun.

Mehmet Ergiicen, Sulama Birlikleri Dernegi Baskani- Bagkanim,
degerli katilimcilar, oncelikle tesekkiir ediyorum, saygilar sunuyorum. Ben
Sulama Birlikleri Dernegi Bagkani olarak, tarimsal sulamadan bahsetmek
istiyorum. Degerli Hocamiz ve Sayin Baskanimiz, miimkiin oldugu kadar
tarimdan bahsettiler zaten, sulama orgiitlerinin biraz da tanittmi1 konusunda
burada bulunmaktayim. Sulama Birlikleri 1993 yilinda kurulmustur.
Tiirkiye’de sulama alaninin yiizde 92’si sulama birlikleri ve geri kalan
yiizde 8’1 sulama kooperatifleri, belediyeler ve muhtarliklar tarafindan
yiirtitiilmektedir. Toplam alanimiz 2,7 milyon hektar olarak bilinmektedir.
418 adet sulama birligimizin, 11 tanesi kapanmis durumda, 10 tanesi su
anda yeni kurulmus ve kurulus asamasinda olanlar ve 388 tanesi de su anda
aktif hizmet vermektedir. 122 tane pompaj sulama birligimiz, 266 tane
cazibeli sulama birligimiz mevcut. Pompajlarda yillik enerji tiikketimimiz
109,6 milyon TL olarak ve istihdam edilen personel sayist 9 bin civari.
Tarimsal sulama bitkisel iiretimin artirtlmasinda ortalama alt1 kat gelir
artisiyla, hayvansal iiretimdeyse yem temini ile katki saglamaktadir. Bu
yiizden ayni zamanda da ekonomik faaliyet olarak degerlendirilmelidir.

Diinyada sulama tesislerinin, insaat, bakim, onarim, rehabilitasyon ve
modernizasyonu i¢in gerekli finansmanin saglanmasi, yapilan harcamanin
tarimsal desteklemeler kapsaminda kamu hizmeti olarak devlet biit¢esine
tamamen ya da kismi olarak karsilamasinda kullanilan 6geler prensibi.
Yani, geri 6deme dedigimiz sistem uyarinca c¢iftcilerden yiizde 100
olarak geri almasia kadar ¢esitli uygulamalar bulunmaktadir. Sulama
yatirimlarii destekleme ya da yeniden kapsama alinmasi ekonomik ve
politik bir tecriibe olarak her ilcede kendi kosullar1 ve genel ilkelerin
yaninda donemsel uygulamalarla i¢ ya da dis finansman kaynaklar
desteklemeleri yapilmaktadir. Ornegin; 1998-2004 yillarinda Devlet Su
Isleri tarafindan 20 milyon dolar biitceli bir proje ile sulama birliklerinin
1s makinesi alimlarinda yiizde 50 hibe saglanmistir. Tiirkiye’de sulama
birlikleri olarak, 2023 vizyonunda asagidaki tedbirlerin alinmasini zorunlu
olarak diisiiniiyoruz.

Akaryakit ve gilibre gibi iretim girdilerindeki vergi ytki
hafifletilmelidir. Tarimsal iiriinlerin uluslararas1 pazarlardaki fiyatlarla

131



Oturum 7D

rekabet edebilmesi i¢in cift¢ilerin aleyhine olan iiriin ithalatinin, girdi
ithalati ile dengelenmesine izin verilmeli ya da iiriin ithalatinin i¢ pazardaki
fiyatin dugiiriilmesine engel olunmalidir. Sulama hizmetlerinde gorevli
teknik elemanlar ve ciftciler bitki, toprak, su ile iligkileri bakimindan
egitilmelidir. Toprak ve su kaynaklar1 yonetiminin tek kurum tarafindan
yonetilmesi saglanmalidir. Suyun etkin kullanimimi saglama amaciyla
bitki deseni belirlenirken, suya gore bitki deseni modeli gelistirilmelidir.
Bolgelere gore iiriin deseninin degisiklikleri 6zendirilmeli, tarimsal
sulamada kullanilan elektrigin mutlaka destekleme kapsamina alinmasi ve
slibvanse edilmesi gerekmektedir.

Aksi takdirde borg nedeni ile kapali pompa istasyonlari sayis1 artacaktir.
Sulama birliklerinin ¢ift¢ilere verdikleri hizmet karsilig1 olan su kullanim
hizmet bedellerinin tahsilati i¢in kolay ve etkin uygulanabilir yontem
olarak, tarimsal 6deme desteklemelerine sulama birlikleri de dahil edilmeli,
sulama birliginde borcu olanlarin desteklenme 6demelerinden kesilmesi
gerekmektedir. Arazi toplulastirma uygulamalar1 yayginlastirilmali, arazi
milkiyeti kullanimina yonelik olarak Tiirk Medeni Kanunu ve Miras
Hukuku yeniden diizenlenmelidir. Havza bazinda geg¢misten giliniimiize
mevcut verilerin modellemeleriyle bir su biitgesi yapilmalidir. Su an da
zannedersem bu Su Yonetim Genel Miidiirliigl tarafindan yapilmaktadir.
Sulama rehabilitasyon, isletme ve bakim asamalarinda gerekli finansmani
saglamasi i¢in art1 alternatif modeller gelistirilmelidir. Ve ayrica otomasyon
sistemine gecilmesi gerekmektedir. Modern sulama teknikleri, verimli su
kullannmi konusunda ¢ift¢i egitimi programlar1 diizenlenmelidir. Gida
Tarim ve Hayvancilik Bakanligi tarafindan soézlesmeli tarim modeli
gelistirilmeli, bu bence ¢ok onemli bir konu. Evet, benim bu konuda,
tarimsal sulama konusunda sdyleyeceklerim bu kadar, tesekkiir ederim.

Vedat Mirmahmutogullari, Gida, Tarim ve Hayvancilik Bakanhg:
Miistesari- Cok tesekkiir ederim, Mehmet Bey. Buyurun Sayi Ataman.

Rahime Petek Ataman, TMMOB Gida Miihendisleri Odas1
Baskani- Tesekkiir ederim Sayin Miistesarim. Tarim ve gida gercekten ¢ok
onemli bir konu. Biz ne yapmak istiyoruz? Yasamlarimiz i¢in vazgecilmez
olan gida maddesini hem siirekli hem gercekei fiyatlarla edinmek ve
giivenli beslenmek istiyoruz. Clinkii sagligimizi korumak i¢in beslenmeye
ihtiyactmiz var. Iste o nedenle zaten tarim sektdrii, son derece énemli. O
nedenle gida sektorii son derece 6nemli. Cok degerli bilgiler verildi.
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Tarim kisminda uzmanlar konusuyor ve ilgili birka¢ ciimle belki
sOylemekte fayda var diye diislinliyorum. Biliyorsunuzi¢inde bulundugumuz
yiizyildaki kabul edilmis ekonomik sistemlerde, bizim imzaladigimiz
anlagsmalarda belli konularda yapacaklarimiz simirli. Ciinkii sdyle bakiliyor;
diinyada {ireten, lretebildigini iretir, iiretmedigini ithal eder, irettigini
ithrac eder, ticareti bozucu destekler vermeyiz, bu isi ¢dzeriz. Ama boyle
olabiliyor mu, bdyle olabildi mi, 6nce ona bakmak lazim. Bdyle olamiyor.
Ne desteklerle ne de veremediginiz desteklerle bunu yakalayabiliyorsunuz.
Sonugcta tarimsal tiretimde, 6zellikle Tiirkiye gibi, potansiyeli ¢ok yiiksek
bir iilkede, tarimsal anlamda, iireticiyi iiretimden kacirmaya basliyorsunuz.
Uretici o ok zor olan, o mesakkatli olan isten bir de gecimini saglayamazsa
kagmaya calistyor. Dolayisiyla oncelikle bu sistemi sorgulamak lazim.

Sayin Miistesarim hakikaten alt1 ¢izilecek bir laf etti. Cok acimasiz bir
diizen var. Herkes bir sekilde birilerini yemege calisiyor. Ya da iste sizi
yonetmeye calistyorlar. Iste bu acimasiz diinya diizeni icerisinde bizim de
tarimsal tiretimimizin siirdiiriilebilirligini saglamamiz lazim. Bunu sadece
Olcek ekonomisi ile sadece gercekei Olgeklerdeki tarimsal isletmeleri de
degil, kiigiik isletmeleri de koruyarak kiigiik iireticiyi de koruyarak, bu
isi yapmamiz lazim. Bu noktada belki son bir climle, bu acimasiz diinya
sistemini de sorgulayarak, bizim iireticimizin iiretmesini saglamamiz lazim.
Tabi tiretmekle is bitmiyor. Sonra o bize gelene kadar, hem sanayicinin
eline istikrarli bir sekilde ayni kalitede bir iirlinlin gegmesini saglayacagiz.
Daha sonra sanayide isleyecegiz. Teknoloji gelistirecegiz. Ve yine bu
irlinlin yine giivenli ve ekonomik bir bicimde soframiza ulagsmasini
saglayacagiz. Iste bu noktada ne var? Atilmis olan ¢ok énemli bir adim var.
Sunu gordiik yillarca tarim piyasasinda bu kadar insan hayatina degen bir
konuda tarimda, gidada, serbest ekonomiyi sonuna kadar kullandiginizda
bu is ¢ok fazla olmuyor ve biliyorsunuz, Et ve Siit Miidahale Kurumu
olusturuldu. Iste tam da bu dengeleri saglayabilmek igin tam da iireticinin
eline hak ettigi kadar iicret gecebilsin ama sanayici de bu dalgalanmalardan
zorda kalmasin ve tiiketiciye gercek fiyatlarla {iriin ulagsin diye. Ben bunun
atilmis ¢ok Onemli bir adim oldugunu disilinliyorum. Ancak isleyisinin
katilimci bir sekilde mutlaka degerlendirilmesi ve hepimizle paylasilmasi
gerektigini disiinliyorum. Tarim kismi bdyle, tabi kiiclik tretici i¢in de
Saymn Erdogan Hocam da s6z etti. Orgiitliiliigiin mutlaka saglanmasi lazim
ki o kiigiik {iireticinin de bu alan igerisinde kalmas1 gergekten ekonomik
olsun, gercekten kalabilsin.
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Tarimsal trtinleri aldik ve simdi isleyecegiz sanayide. Ve ondan sonra
tiiketiciye sunacagiz, giivenli gida olarak. Burada da epey bir sorunumuz
var. Burada da yapisal sorunlarimiz var. Aslinda bizim tek sorunumuz
sadece tarimdaki iireticinin ¢ok parcali olmasi, arazilerin ¢ok parcal
olmasi degil, ayn1 zamanda gida isletmelerinin de ¢ok sayida kiigiik
isletmeden olusmasi. Biiyiik isletmelerimizin pazar pay1 belki biraz daha
biiyiik, belki Murat Bey de onun bilgilerini verecektir ama pazar pay1 daha
biiyiik ama sayica daha azlar, olduk¢a azlar. Farkindalik diizeyi ytiksek
olan ya da teknolojik gelisimi olan, ¢ok sayida kiigiik isletmeler hepimize
sagligimiz1 etkileyecek iiriinleri sunmakta su anda. Iste onlarla birlikte
ne yapacagimiza karar vermek zorundayiz. Biz nasil kiigiik tarimsal
tireticiyi koruyacaksak, kapatmayacaksak, bunlar1 biraz daha modernize
edeceksek, gida isletmelerinde de Oyle. Ama tabi bunu yaparken bir
sistemin i¢indeyiz. Avrupa Birligi’ni kendimize hedef aldik. Onun i¢in bu
isletmelerin modernizasyonu, hijyen kosullarinin saglanmasi gerekiyor.

Dabhasi, Ar-Ge caligmalarindan, teknoloji gelistirmekten sz ediyoruz. Bu
kiigiik igletmelere onlar1 ulastirmak ¢ok zor. Biiytikler bunu yapiyor. Bizim
iiretecegimiz teknoloji olarak da ciddi adimlar atmak lazim. Ama kiigiik
isletmelerde boylesi bir farkindalik, bdylesi bir model yok. Iste bu noktada
o kiiciik isletmelere hem giivenli, insan sagligina uygun, hem ekonomik
kayiplart minimize eden Uriini iiretecegi kosullar1 saglamak lazim. Bu
noktada bizlerin 1slarla vurguladigi Tarim Bakanligina da sundugu bir gida
danigsmanlig1 sistemi var. Boylesi 6nemli bir konuda gida, gida iiretiminde
bu kayiplar1 minimize etmek, teknolojileri gelistirmek icin eger biz gida
ile ilgili uzmanlik alanlarim kii¢lik isletmelerle bulusturamazsak aslinda
ekonomik anlamda sikint1 yaratacagiz demektir, yaratiyoruz da aslinda.

Cok onemli bir kavram gida isletmelerinde gida danigmanlari, yine bir
baska konu, gida isletmeleri ile ilgili, bu kalkinma planlarina da ge¢cmis
bir konudur. Her bir kayitta neredeyse bunu goriirsiiniiz. Kayit disilik;
kayit disiligin azaltilmasi igin birgok adim atiliyor aslinda. Hala bu sorun
mudur? Sorundur. iste bu gida isletmeciligindeki kayit disiligin da mutlaka
onlenmesi i¢in birtakim tedbirler alinmasi lazim. Bu noktada, bizlerin, ben
bir meslek odasi1 temsilcisi olarak, orada calisan meslektaslarimizin da
denetiminin ¢ok 6dnemli oldugunu diigiiniiyorum. Ciinkii 6niimiizde o kayit
dis1 miicadelede ara¢ olacak ki bu ekonomi i¢in de son derece onemlidir,
insan sagligi i¢in oldugu kadar. Belgeler geliyor, sahte belgeleri yakalama
sansimiz oluyor. Bunu ne igverenin ne de Bakanligin takip etmesine imkan
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olmadigini diisiiniiyoruz. Daha iki hafta evvel bildirdigimiz yine birtakim
sahte belgeler vardi. Ciinkii istthdam1 konustugunuzda sadece tarimdaki
istihdam degil, tiim tilkedeki istthdam politikalarinda tartigilmas1 gereken
konular var. Miihendislerin de isttihdam anlaminda ¢ok 6nemli sorunlari var.
Gida sektoriinde calisanlarin, baska alanlarda olanlarin da belki istihdam
sorunlar1 var. Yaris1 siz diizenlemezseniz oralarda sahte diplomalar
devreye giriyor. Bunu bir¢ok Oda yana yakila su anda dillendiriyor. Biz de
ayni sekilde bunu fiilen yasiyoruz. Bunlarin 6niine gegmek i¢in mutlaka ve
mutlaka bizlerin isbirligi yapmasi lazim.

Gida sektoriiniin o ¢cok kiymetli iiretip islettigi tiriinli, bunlar sagladik
diyelim, isledik gotiirdiik, tliketicinin sofrasina sunduk. Artik ekonomik,
giivenilir bir iirtin sunduk. Tiiketicinin de ne tiiketecegi konusunda bilingli
olmasini saglamak zorundayiz. Bu sira en 6nemli sorunlarimizdan biri, bu
sektorde yasanan bilgi kirliligidir. En kiymetli tirtinlerimizi, biz hayvansal
proteini ¢ok az tiiketen bir {ilkeyiz. Neredeyse kirmizi eti gelismis
iilkelerin miktarlarinda tiiketiyoruz. Ama dyle bir konu uzmani olmayan
kisiler tarafindan, 6yle bir bilgi kirliligi dyle bir korku imparatorlugu
olusturuluyor ki, bizim tiiketicimiz iriinleri, giivenle iiretilmis iirtinleri,
yemege korkuyor, tiketmeye korkuyor. Bu da bagka bir ekonomik
sorundur. Belirli sektorleri bitirme noktasina getiriyor nerdeyse. Bunun da
¢ok onemli oldugunu diisiiniiyorum. Son olarak, gida, tarim ayni1 zamanda
stratejik oldugu kadar bizim ekonomik anlamda silahlarimiz da ¢ok giizel,
¢ok 6nemli kendimize has iirlinlerimiz var. Hem tarimsal hammaddede
katma degeri yaratarak bu iirtinleri gelistirmek lazim hem de diinya ¢apinda
giivenilirlik kriterleri baglaminda savunmak durumundayiz geleneksel
iirinlerimizi. Biz bin yillardir {irettigimiz biitiin iiriinlere sahip ¢ikmak
ve onlar1 ekonomik degerler haline getirip, hem diinyaya hem tilkemize
sunmak zorundayiz diye diisiiniiyorum. Simdilik bu kadar olsun, tesekkiir
ediyorum.

Vedat Mirmahmutogullari, Gida, Tarim ve Hayvancilik Bakanhg:
Miistesari- Cok tesekkiir ediyorum, Sayi Ataman. Sayin Y 0riik, buyurun.

Murat Yoriik, Tiirkiye Siit, Et, Gida Sanayicileri ve Ureticileri
Birligi Yonetim Kurulu Baskam- Sayin Miistesar, tesekkiir ediyorum.
Tabi biitiin Hocalarim, Petek Hanim da olsun, konunun 0ziine inme
noktasinda ¢ok giizel 6zetlediler. Olaya makro olarak baktigimizda zaten
sorunlar {i¢ agsag1 bes yukar1 ayni. Hangi sektdre bugiin soracak olursaniz,
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ilk cevab1 herhalde hammadde ile ilgili olan arz ve oradaki sikintilar. Simdi
eger uygun gorlirseniz ben de makro cergevenin altinda biraz da mikro
olarak deginmek istiyorum. Ciinkii biraz 6nce Petek Hocam da sdyledi,
sistemi sorgulamak lazim. Buyurun sistemi sorgulayalim. Izmir tarim kenti,
hayvancilik kenti. Su anda salonda hayvancilikla ugrasan, ¢iftlik sahibi
olan veya siit¢iiliikle ugrasan herhangi bir arkadasimiz var m1? Var olanlar
zaten biraz once agiklayacagim seyi ¢ok daha iyi algilayacaklar. Ben hem
ayn1 zamanda sanayici olarak, hem de bir sektdr bagkani olarak, hem iiretici
tarafindan, hem tiiketici tarafindan, hem sanayici tarafindan olaya mikro
olarak bakmak istiyorum. Bakacagimiz konu; hammadde noktasinda ¢ig
stitiin yeri. Biz giivenilir gidaya ulagmak istiyorsak, yanlis bilgilendirmeyi
sonlandirmak istiyorsak, mutlak suretle arzdaki problemleri ¢odzecek
hamleleri atmamiz gerekiyor. Bakin bunlar neler? Isterseniz pratikte
bugiine kadar neler yapildi? Nelerle ugrasildi? Soyle kisaca anlatayim.
Neler yapilmasi gerekiyor? Hep beraber irdeleyelim. Sistemi sorguluyoruz.

Birincisi ¢ig siitin alimi; su anda mevcut sistemde ¢ok degisik
sekillerde alim yapilabiliyor. Yani, 7-8 kalem sayabiliriz. Bunlar; bir tanesi,
kooperatifler, iiretici birlikleri, orgiitler, miistahsil bazinda, kdy bazinda
gidip toplayarak ve miiteahhitler kanaliyla. Bundan iki sene evveline
kadar her {i¢ ayda bir herkes bir araya gelir, o giiniin sartlarina gore, iste
yem ne kadar oldu, arz ne kadar oldu ona gore bir fiyatlama ¢ikardi. Ve
biraz once Tarim Kredi Kooperatifierinden Sefa Bey de vurguladi bize
sanayici olarak, bir tarafi da sanayici kimligi var. Clinkii iirlinli satarken
ne kadar zorlandigini sdyledi. Yarmin ne olacagini bilmediginiz bir siirecte
irlinliniizi pazarlamaya c¢alistyorsunuz. Hele hele ihracat noktasinda
mimkiin degil. Yani, siz Amerika’ya Japonya’ya iiriinliniizii satarken yil
bazinda fiyatlandirma yapmak zorundasiniz. Y1l bazindaki enflasyonlara
gore degerlendirmek zorundasiniz. Ama Tiirkiye gerceginde her ii¢ ayda
bir siite gelen zam ile ilgili gelecek mi ¢ikacak mi endisesi ile is yapma
sansmiz yok. Katma degerli {iriin iiretme sansiniz yok. Simdi bu noktada
geldigimiz nokta, su son 1-2 yildir geldigimiz nokta her alt1 ayda bir siitiin
fiyatlandirilmasin1 konusuyoruz. Bugiin ulusal siit konseyi, bir maliyet
analizi yapar, o maliyet analizi ¢ergevesinde bir karar ¢ikar, onun iizerine
bir fiyatlama konar. Su andaki islenen sistem ii¢ asagi bes yukar1 boyle.
Ama bu ne olarak yapilir, litre bazli yapilir. Bir litre siitiin fiyati budur
denilir, Burdur’da da fiyat boyledir, Trakya’da da bdyledir. Bakarsiniz
Balikesir’de, Bursa’da da boyledir.
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Bu fiyat, Tiirkiye’ nin ihaleli yerler dedigimiz kooperatif¢iligin yaygin
oldugu Trakya, Giiney Marmara, Ege’nin bir kismi i¢in gegerli bu fiyat.
Buradaki olusan fiyatla i¢ Anadolu Bélgesi; Konya, Antalya bu taraflarda
o skalaya gore fiyat belirlenir. Herkes buray1 bekler. Buraya kadar herkes,
herhalde bilmeyenler de bilmis oldu. Neye gore belirleniyor, 6rnek
veriyorum; siit 1 TL oldu, Konya’ya geliyorsunuz siit 0,90 TL. Antalya’ya
geliyorsunuz siit 0,85 TL. Bu skala boyle gidiyor. Eger Balikesir veya
Ege’de bu fiyat 1,2 TL olursa, buna gore bu skala otomatikman degisiyor.
Simdi diyoruz ki sistem bdyleyken, bu yanlistir diyoruz, neye dayanarak?
Birincisi, litre bazli yaptigimiz i¢in, ikincisi, hakkaniyetsizlik 6l¢iisiinde
yanlistir diyoruz.

Peki, ne yapmamiz lazim; sistemi sorguluyoruz. Ne yapmamiz
lazim, bakin hem Amerika’da olsun hem Avrupa Birliginde olsun, bu
is litre bazli degil, yag ve proteine gore yapilmis. Yag ve proteine gore
fiyatlandirtyorsunuz. Biz de diyoruz ki, yag ve proteine gore bunu yapalim.
Biz bununla ilgili her ne kadar sistem bdyle degilse de Bakanligimiz
bununla ilgili bir takim ¢alismalar yapiyor. Ozellikle somatik hiicreye
verilen bakteri oranlarini iste ona gore verilen yag protein oranlarinin
birtakim primleri var. Ama biz lilke olarak biraz aceleci bir milletiz.
Biraz daha hizli olsun isteriz, biraz daha tahammiiliimiiz yoktur. Niye
2023 hedefleri var, 2023 hedeflerine ulasabilmemiz icin, biraz daha son
zamanlarda ivmeden dolayi, iste bakiyoruz Tirkiye ¢cok daha iyi olmali,
Tiirkiye bir sey yapiyorsa ¢ok daha iyisini yapmali dedigimiz i¢in yetmiyor
bize. Bakin bugiin Bakanligin atmis oldugu her adima, ¢ok olumlu adimlar
atryor. Ama doniip dolasip diyoruz ki, yeterli degil. Halbuki bunu on yil
once sorgulasaydik, devasa adimlardi. Simdi isin 6ziine geldigimizde ne
yapmak lazim sorusunu soyle bir soralim.

Diyoruz ki Tiirkiye’de bolgesel degil, Tiirkiye genelini kapsayacak iste
biitiin bu problemleri i¢ine alacak, sorunun 6ziinii alacak, arzin temeline
inecek hammaddenin gida giivenligi adina iyi hammadde olabilmesini
saglayacak bir ulusal ¢ig siit mekanizmasina ihtiya¢ var. Bugiin atilan
adimlar bu mekanizmanin olugmasi icin 6nemlidir. Ama yeterli degildir.
Bunu bir acalim. Su anda bizim bdyle bir mekanizmayi1 devreye
sokabilmemiz i¢in hem ¢ig siitii topladigimiz noktada sistemi bu kadar
dagimik bir yapidan kurtarip, disipline edilmis tek cati1 degil, ama yasasi
tek ¢at1 altinda olan, verilen primlerin nereye gittigi belli olan bir sisteme
gidilmesi gerekir. Eger biz buray1 disipline edersek, bundan sonraki siiregte
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iste biraz dnce Petek Hocam da sdyledi, aslinda 6l¢ekli baktigimizda biiyiik
firmalar pastanin biiyiigiinii kapiyor, toplamda ¢ok da fazla bir sanayi
tiretimi yokmus gibi duruyor. Halbuki bizim yapmamiz gereken kii¢ligii
koruyup, kiictigli bu ise profesyonelce getirip, profesyonel zihniyette bu
isi ilerletmemiz gerekir. Yoksa 3-5 kisinin yapip da ¢ozebilecegi bir sorun
degil, bu tiir bir mekanizma olmaz. Bunun i¢in sunu demek gerekiyor:
“Ey sanayici, siitli bundan sonra tek basina gidip alamazsin, miistahsilden
alamazsin, kdyliiden alamazsin. Neye gore alacaksin, bu yapidan alacaksin.
Kooperatiften alacaksin, orgiitlenmeden alacaksin”, biraz 6nce bahsettik
orgiitlenme ana sorunlardan bir tanesi.

Orgiitsiiz olmamali. Bakin Brezilya’ya gidiyorsunuz 170 bin tane isletme
var, 170 bin tane isletmenin vermis oldugu siit miktar1, Tiirkiye’deki 4
milyon isletmeden on kat daha fazla. Biz bu anlamda hem isletme sayilarini
digtirtip daha profesyonelce yapmamiz lazim. Ve daha akilci rasyonel
adimlar atmamiz gerekiyor. Simdi geliyorum, siz orgiit noktasinda eger
bunu bir olmasi gereken zemine oturtursaniz, bundan sonra sanayici de
niye gitsin bir bes bas, on bag alan miistahsilden, kdyliiden bu isi alsin. O
da diyecek ki sen de orgiitlii iireticiye gel. Orgiitlii iireticiye geldikten sonra
iste su anda Bakanligin da yapmis oldugu bir kayitli ekonomi var, kayith
ciftlik modeli var. Sizbu ¢iftlik modeline girdiginiz zaman, zaten bundan her
tiirlli tesvikinizi, priminizi aliyorsunuz. Buna sokmamiz lazim ki, kayitsiz
ekonomi kayitlr altina daha da ¢ok alinsin. Bundan 5-6 yi1l 6nce konusmus
olsaydik hep ilk sorun kayitsiz ekonomiden bahsederdik. Merdiven altindan
bahsederdik. Bu sorun olmaktan ¢ikti, simdi hammaddenin yeterliligi ve
oradaki miicadeleden bahsediyoruz. Biraz 6nce Sayin Miistesar bahsetti.
Bu en biiylik problemlerden bir tanesi, gidadaki arz ve pazari yonetme
miicadelesi. Nasil bu pazar1 yonetecegiz? Hammaddemizin iyi olmasiyla.
Hammaddemizin iyi olmasi bizim uluslararasi rekabetimizin iyi olmasini
getirecektir.

Nasil getirecek bakin, biz eger ki, yag ve proteine gore bir fiyatlandirma
olusturursak ki bundan uzak degiliz, olusturulmasi gerekir, biz buna
verdigimiz primle yani, litre bazli degil fiyatlandirma, yag ve proteine
ornek veriyorum, bugiin yiizde 3 veya yiizde 3,8 protein, yiizde 3,8 yag 1
TL ise, bunun altindaki bir protein, ne anlama geliyor, sen su koyarsan, hile
yaparsan bunun altina girecek bu sefer, protein diisiikliiglinden dolay1 daha
az para kazanacaksin. O zaman adam hile yapmayacak. Hileyi dnlemis
oluyorsun. Eger hijyen noktasinda somatik hiicren, toplam bakteri sayin,
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eger hijyen vermezsen diisiik ¢ikarsa buradan alacagin para daha da az
olacak. Otomatik olarak biz burada kaliteli hammaddeyi zaten saglamis
oluyoruz. Ama bu aksamdan sabaha olabilecek bir ig degil. Bakiniz, bizim
bugiin bence sunu yapmamiz lazim. 2023 hedeflerinden bahsediyoruz,
Tiirkiye’yi her tiirlii alanda iyi noktaya kosturmaya c¢alistyoruz. Bizler de
bu yarista bir seyler yapma gayreti igerisinde bulunuyoruz. Bu hedeflere
ulasabilmek i¢in bes ve on yillik istikrar programlari ¢cizmemiz lazim. Hele
hele ozellikle de ¢ig siitte. Tiirkiye’nin markalasma alaninda en biiyiik
karakteristik 6zelligi gidadir. Sayin Bakanim da bunu her zaman soyler.

Biz markalasmay1 ancak gidada yapabiliriz. Su andaki markalagsma
zaten gida yoniinde. Boyle bir yolumuz varken, bunda ilerlememiz varken,
bununla ilgili uluslararasi rekabet edebilecegimiz bir fiyatlandirmay1
yapmamiz lazim. Bugiin Tirkiye’de iireticinin de tiiketicinin de memnun
kalacagi optimum fiyatlandirmay1 ortaya koymak zorundayiz. Hepimiz
ayn1 gemideyiz. Yani, sanayici memnun olsun diye bu fiyat bdyle, bu sefer
iiretici magdur, lretici zarar etti. Arkasindan tiiketici magdur, tiiketici
isyan etti. Bu degil; bu denklemi hep yasadik, bu denklemin olmayacagini
gordiik. Simdi geliyorum, biz ¢ig siitlin tedarik noktasinda eger bunlari
disipline edersek, iiretici Orgiitlerinin buraya verilen primlerinin nereye
gittigini, tretici birimlerine gittigini bir disiplin altina alirsak, yasal
mevzuati olursa (geneli i¢in sOyliiyorum), eger sanayici de zorunlu
olarak oOrgiitlenme noktasina gelirse, iste o zaman belirli bir yola girmis
oluruz. Biz yillardir sunu konustuk; dedik ki iiretici zarar ediyor una
zam, lretici zarar ediyor ete zam, siite zam. Bu aynen suna benziyor,
Merkez Bankasinin karsiliksiz para basmasina benziyor. Bugiine kadar bu
yapildigr zaman ekonomi, ¢oziildii mii hayir, bugiin bunun bu noktada,
¢ig siitlin arzinin fiyatlandirilmasimin ¢oziilebilmesi igin, iste Et ve Siit
Kurumu, miidahale kurumu kuruldu. Diyoruz ki, bu miidahale kurumu,
bu miidahale kurumunun mikro olarak soyle devreye girmesi gerekiyor.
Her zaman yem ve siit paritesini konusuruz. Iste deriz ki, 1,3 olsun, 1,5
olsun bu bdyle bir kaotik bir durumdur. iste Kanada’ya bakarsiniz 1,5’tir.
Amerika’ya bakarsiniz 1,7°dir. Iste Avrupa Birligi’ne bakarsiniz 1,4’tiir
ortalama. Yillarca Tiirkiye, 0,90’lardan 1,2 arasinda gidip gelmistir. Simdi
diyoruz ki, bu prim noktasinin hangisi dogruysa 1,4 olur, 1,5 olur, 1,6 olur,
bu yil bazinda belirlenir. Her tarafi ortak konsensiis igerisindedir.

Bakanligimiz, {iretici oOrglitlerimiz, yem birlikleri; eger buradaki
fiyatlandirma asagi diiserse, diyecekler ki, “Arkadas, ben bunun farkini
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veriyorum”. Bu belirlenenin {izerinde ¢ikarsa bu ne olacak? Bu 06zel
projelerde kullanacak. Diger projeler de alip kullanacak ve buradan
da istikrar1 saglayacagiz. Yani, ben bir sanayici olarak veya bir lretici
olarak, bugiin {ireticiye sorsaniz sunu sdyler “Ben yarin kazanacak miyim,
kazanamayacak miyim, hayvani kesecek miyim, kesmeyecek miyim”
bunun derdine diiger. Diismemesi i¢in, tiretici de bir y1l iginde ne alacagini
bilmeli, sanayi de bir y1l igerisinde fiyatlandirmanin ne olacagini ve hangi
kriter de ¢ig siit alacagini bilmeli. Boyle oldugu takdirde iste o zaman
ihracatta katma degerli iiriinleri yapabiliriz. [hracatta 230 milyon dolar ¢ok
komik bir rakamdir. iddia ediyorum, 2-3 milyar dolara cikartiriz en az bes
yil icerisinde. Buna da Tiirkiye a¢ik. Tesekkiir ediyorum Sayin Baskan.

Vedat Mirmahmutogullari, Gida, Tarim ve Hayvancilik Bakanhgi
Miistesari- Evet, tesekkiir ediyorum, sag olun. Hiiseyin Bey, buyurun.

Hiiseyin Coskun, Tiirkiye Ziraat Odalar1 Birligi Baskan Danismani-
Sayin Baskanim tesekkiir ediyorum. Benden 6nceki konusmacilar benim
deginecegim konularin pek ¢oguna az veya ¢ok degindikleri i¢in ben
elimdeki notlart miimkiin oldugu 6l¢lide 6zetlemeye calisacagim. Ama
sOyle de giris yapayim, diin Ankara’dan geldikten sonra bir panele
katildim.

Panel Tiirkiye’nin stratejik sektorlerinin - donilisiimii  konusunu
kapsiyor. Panelin aciliminda da enerji, su, gida diye sektorler var. Ben de
sonuna kadar izledim paneli. Baktim konusmacilardan {i¢ tanesi, enerji
konusunda konustu. Bir tanesi lojistik konusunda konustu. Bir tanesi
savunma konusunda konustu. Halbuki ben Ankara’dayken, Ankara’dan
gelmeden Once diisliniiyordum ki en az bir tanesi tarim alaninda konusur,
fakat maalesef onu goremedim. Halbuki tarim, Tiirkiye’nin en stratejik
sektorlerinden bir tanesi. Bir defa tarimin ekonomiye katkisi, ihracata
katkis1, milli gelire katkis1 ¢cok biiyiik, ayrica insanlarin tiiketime uygun
yeterli, saglikli, giivenilir, besleyici giday1 elde edebilecekleri bagka da
bir kaynak yok. Bunu saglayacak olan tarim fakat diinyanin geneline
baktigimizda maalesef diinyada bir yetersiz beslenme, aglik sorunu
ile sizin de konugmanizi yaparken belirttiginiz gibi bir sorunla karsi
karsiyayiz. Birlesmis Milletler Gida Orgiitii’niin (FAO) nun 1996 yilinda
yaptig1 bir toplant1 var, o toplantida diinya liderleri bir araya geliyor ve
2015 yilina kadar diinyadaki aglik sorununun yar1 yariya azaltilmasini
hedefleyen bir deklarasyon yayinliyor. O deklarasyonun yayilandigi
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zaman da diinyada yetersiz beslenme veya aclik sorunu ile miicadele
eden asag1 yukart 850 milyonluk bir niifus var. Ama maalesef giiniimiize
geldigimizde hala diinyada her sekiz kisiden birisi yetersiz beslenme ve aclik
sorunu ile kars1 karstya. Tabi, bunun degisik sebepleri var. Iste, i¢ savaslar,
kanigikliklar, siyasi istikrarsizliklar, tarirmda uygulanan yanlis politikalar,
yapisal sorunlarin ¢oziilememesi gibi, ¢esitli sorunlar var ama panelin
cercevesinde belirtildigi gibi, niifus artigi, gelir artis1 ve iklim degisikligi ile
ilgili konular 6n planda yer aliyor. Ben de konugsmamda miimkiin oldugu
ol¢lide deginmeye ¢alisacagim.

Birlesmis Milletlerin 2012 yili niifus tahminlerine gore diinya niifusu
yaklagik olarak 7 milyar civarinda goziikiiyor. Yine 2012 diinya niifusunun
yilizde 1,1’ini olusturan Tiirkiye de niifus olarak diinyanin 18’inci biiyiik
iilkesi. 2050 yilina geldigimizde yine Birlesmis Milletlerin tahminlerine gore
iste niifusun 9 milyar1 biraz agsmasi 6ngoriiliiyor. 2075 yilina gelindiginde
ise, niifusun 10 milyara yaklasacagi 6n goriiliiyor. Buna benzer, buna paralel,
degisik iilkelerde, degisik kurumlarda yapilan tahminler var. Yani bir olgu
var ki diinya niifusu siirekli artiyor. Diinya niifusuna paralel olarak artan bir
husus da gelir artis1, diinyadaki gelir artigina baktigimizda fert bagina diisen
milli gelirlere baktigimizda su an gelir artisinin da 6nemli boyutta oldugunu
goriiyoruz. Son on yillik donemde diinyada kisi basina diisen milli gelir 1,9
kat artmis goziikiiyor. Milli gelir artisinin gelismis iilkelere yansiyan kismina
baktigimizda bu 1,6 kat artmis ama gelismekte olan iilkelerde kisi basina
diisen milli gelirin son on yillik donemde 4,3 kat arttigimi goriiyoruz. Gelir
artisinin niifus artisina paralel olarak artmasi olgusu gidaya talebi de artiriyor.
Ayrica insanlarin gida talebindeki farklilasmalara da yol agiyor. Dolayisiyla
tarimin daha fazla iiretim yapmasini gerektiriyor. Ancak, tarimsal {iretimin
yapilacagi tarim alanlar1 maalesef artirilamiyor, sabit kaliyor.

Diinya tarim alanlarina baktigimizda, diinyanin 13 milyar hektarinmn
karalarla kapli oldugunu goriiyoruz. Bunun da yiizde 37’sine tekabiil
eden yaklasik 5 milyar hektarlik kismi, tarim alanlarimni olusturuyor. Tarim
alanlarinin da 1,5 milyar hektari tarla bitkileri yetistiriciligi yine 1,5 milyar
hektar1 da ¢ok yillik bitkilerle kapli 2 milyar kism1 da ¢ayir mera seklinde
degerlendiriliyor. 2000-2011 yillar1 arasinda diinyada tarim arazilerine
baktigimizda binde 46 oraninda tarim arazilerinde azalma goriiyoruz. Buna
mukabil ekilebilir tarim arazisi ylizde 1 oraninda artmis, yine sulanabilir
arazideyse yiizde 10’luk bir artis goziikiiyor. Bu da diinyada sulama
konusunda bir bilin¢glenmenin oldugunu gosteriyor.
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Ancak Sayin Baskan da konusmasinda sdyledi. Artan niifusun gida
ihtiyacint karsilamasi icin 2050 yilina kadar milyar tarimsal iiretim
miktarinin yiizde 70 oraninda yiikseltilmesi gerekiyor. Fakat tarim alanlari
bunu saglamak ag¢isindan biiyiik bir handikapla kars1 karsiya. Gelismekte
olan iilkelerde tarim alanlarinda bir bolinme s6z konusu. Tiirkiye de
maalesef bu boliinmeden nasibini almis, ABD’de ortalama tarimsal alan
1810 dekar yani 181 hektarlik bir alan var. Tiirkiye’de ise bu alan maalesef
kiigiile kiiciile ortalama 61 hektara kadar diismiis. Yani, Tiirkiye’de tarim
alanlar1 bir anlamda atomize olmus, bunun diginda tarim alanlar1 tizerinde
ciddi bir baski var. Erozyon var, tuzlanma var, yogun kullanimin yani sira
diger sektorlerden kaynakli ¢cok ciddi sikintilar s6z konusu.

Tarim iizerindeki en biiyiik engellerden bir tanesi de iklim degisikligi
ve kiiresel 1sinma. Bu konuda Avrupa Komisyonunun raporu 2007’de
yayinlanmis. 2012°de de giincellenmis, rapordaki hususlar; fosil yakitlarin
kullanilmasi, tarim arazilerin agilmasi i¢in ormanlarin katledilmesi gibi
insan eliyle gergeklestirilen faaliyetlerin atmosferdeki karbondioksit
diizeyini artirdigini, 1s1y1 tutan gazlari artirdigini anlatiyor. Yine eyliil ayinin
sonlarinda hiikiimetin iklim degisikligi panelinin yayinladigi bir rapor da
bunu teyit ediyor. Yani 2013 yilinda yayinlanan raporla Avrupa Birliginin
2007 yilinda yayinladig1 2012 yilinda giincelledigi raporlar, birbirini teyit
ediyor. Bu da tabi tarim {izerinde tarimsal liretim konusunda Tiirkiye’nin
ve diinyanin ciddi bir handikapla karsi karsiya oldugunu gosteriyor.
Benden oOnce, benim deginecegim konulara diger panelistler degindigi
icin, miimkiin oldugunca ozetleyerek gittim. Sonug olarak ne yapabiliriz
diye baktigimizda, diinyada aclik ve beslenme sorunu ile miicadele eden 1
milyara yakin insanin ve niifus ve gelir artisinin olusturdugu gida talebinin
karsilanabilmesi i¢in {iretim zorunlu. Bu liretim nerede yapilacak, halbuki
tarimsal igletmeler de, gelismis iilkeler disinda belki gelismekte olan niifus
baskisi altinda olan iilkeler de ciddi bir parcalanmayla kars1 karsiya.

Niifus artisina baktigimizda, 2050 yilinda Avrupa Birligi iilkelerinin
toplam niifusu neredeyse ayni kaliyor. Ama bir Nijerya’nin niifusu 450
milyona ¢ikiyor. Yani bu niifus artiginin yarattigi baski tarimin lizerinde
ciddi bir sorun olusturuyor. Bu talebin karsilanabilmesi i¢in de tarim
arazilerinin parcalanmasini engelleyecek tedbirlerin acilen alinmasi
gerekiyor. Orgiitlenme sorunlarinin  ¢oziilmesi gerekiyor. Tarimsal
orgiitlenme 1ile birlikte tarimsal planlamanin da iretici Orgiitleri eliyle
yapilmasi gerekiyor. Tarim oOrgiitlerinin hem piyasay1 diizenleyici olarak
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piyasaya girmesi, hem de fireticilere garanti vermesini saglayacak bir
mekanizmanin olusturulmasi gerekiyor. Optimum isletme biiytikliiklerinin
olusturulmasi gerekiyor. Optimum isletme biiytikliigii kavrami tabi, her
sektorde, her iiretim dalinda farkli; iste hayvancilikta farkli, yoreye
gore, iiretim dalina gore, optimum isletme biiyiikliiklerinin belirlenmesi
gerekiyor. Bunun da ciddi bir sekilde takip edilmesi gerekiyor. Verim artig1
cok dnemli tarimsal iiretimde. Verim artisinin saglanabilmesi i¢in de tarim
teknolojilerinin yogun bir sekilde kullanilmasi gerekiyor. Tohum gibi
tarimsal girdilerin optimum kullanimin gerceklestirilmesi gerekiyor. Yani,
faktor verimliligini etkileyen unsurlarin devreye sokulmasi gerekiyor.
Iklim degisikligi miicadelesi konusunda ise, fosil yakitlarmin kullaniminin
azaltilmasi gerekiyor. Yine iste konusmamin basinda belirttigim panelde
onlimiizdeki 20 yil igerisinde enerji tliketiminin yiizde 40 oraninda
artacagina iliskin bilgiler verilmisti. Demek ki Oniimiizdeki 20 yil
icerisinde enerji kullanimini artiracaksak, bunlarin yenilenebilir enerjiden
saglamamiz gerekiyor. Ben sunumumu burada tamamlamak istiyorum.
Dinlediginiz i¢in hepinize tesekkiir ediyorum.

Vedat Mirmahmutogullari, Gida, Tarim ve Hayvancilik Bakanhgi
Miistesari- Evet, ¢cok tesekkiir ediyorum. Sayimn Acar, buyurun.

Ozan Acar, TEPAV- Tesekkiir ediyorum Sayin Miistesarim. Ben aslinda
iktisat¢ryim. Son iki yildir tarimlailgili biraz diistinmeye, yazmaya, ¢izmeye
basladik. Nerede, TEPAV’da. Tiirkiye Ekonomik Politikalar1 Aragtirma
Vakfinda. Ankara’da kurulmus bir diisiince kurulusu. “Tiirkiye’de; Kirmizi
Et” ¢alismasinit ASAV (Avrasya Stratejik Arastirmalar Vakfi)’in destegiyle
hazirladik. Daha sonra Konya Bolgesinde siit ve un sektdrlerine yonelik
caligma yaptik. Sonrasinda Marmara Bolgesinde ay¢igegi ile ilgili Marmara
Birlik’le onlarin faaliyetlerinin degerlendirdigimiz ¢aligsmalarimiz oldu.
Gumriik ve Ticaret Bakanligimiz i¢in yapmistik. Bu sayede kendimizi
boyle tarim sektoriinlin igerisinde bulduk. Bir de sonrasinda merkez
kurduk. Gida ve Tarim Politikalar1 Arastirma Merkezi. Amerika’daki iki
iniversitenin isbirligi ile kurduk. Su anda danigsma kurulu olusturduk. Hani
bu merkezin danisma kurulu olsun istedik. Farkli sektor ve sektoriin farkli
boliimlerinden insanlari bir araya getirdik. Sanayicisi, yoneticisi, tiikketicisi
iste kamu, bu gruplardan temsilciler bir masanin etrafinda toplanip hani
bu sektoriin meselelerini tartigirken aslinda bu merkezin de arastirma
giindemine bir yon vermesini istedik.
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Biliyorsunuz bu veri meselesi. Sektdrde ne kadar bugday tiretildigine dair
{izerinde uzlasilmis bir rakam yok. Iste hani bu veritaban1 dogru, iizerinde
herkesin uzlastigi, hem fikir oldugu veritabani nasil olusturulabilir?
Merkezin de ilk ¢aligmasi bunun {istliine olacak. Simdi biraz daha ben
makro olarak bakayim istiyorum. Benden oOnceki konugsmacilar daha
detayli, daha etraflica degerlendirmeler yaptilar ama ben biraz iktisadi
kalkinma perspektifinden ele almak istiyorum. Oncelikle bizim her yil
TEPAV’da verdigimiz Merih Celasun 6diilii var. O 6diiliin 2011 yilinda
verildigi ¢aligsma, tarim sektoriinde verimlilikle ilgili idi. Calisma sOyle
basliyordu. Simdi Yunanistan, Portekiz ve Ispanya’da kisi basina milli
gelirin Tiirkiye’nin bu ¢ iilkedeki kisi basma milli gelire orani, 1960
yilinda yiizde 73 ’miis. Yani, biz 1960 yilinda bu {ilkelerin ylizde 73’1 kadar
zenginmisiz. 1977 yilina gelindigi zaman bu iilkelerin milli gelirinin yiizde
50’sine gerilemisiz. Yani, onlar ilerlerken, biz goreli olarak, onlarin ¢ok
daha gerisinde kalmisiz. Simdi bunun nedenlerini arastiran bir ¢calismaydi
ve ¢alismanin sonucu da suydu.

Tiirkiye bu s6z konusu donemde tarimdan yeteri kadar hizli bir sekilde
¢tkamadig1 i¢in yani istihdamin ¢ok biiyiik bir kismini tarimda muhafaza
ettigi i¢in, ihtiya¢ duydugu verimlilik artiglarini saglayamadi ve kisi
basinda milli gelir diizeyinde bu tilkelerin gerisinde kaldi. Bu carpic1 bir
sonugtu. Simdi o 1960-1977 donemini inceleniyor. Daha sonra 2005°te de
projeksiyon yapiliyordu. Eger biz o donemde tarimdan dogru bir sekilde bu
iilkelerin yaptig1 gibi ¢ikabilseydik, verimliligimizi artirabilseydik, bugiin
kisi basina milli gelirimiz belki Avrupa Birligi iilkelerinin yiizde 70’1
kadar olacakti. Dedigim gibi carpici bir sonug. O giinden bugiine gelelim.
Hani temel farkliliklar nedir? Bugiin konusmacilarin hepsi, en az 2-3 sefer
verimlilige yine temas ettiler. Bugiin tarim sektoriinde Tiirkiye’nin hala
bir verimlilik problemi var. Uretimin yiizde 9’unu tarim sektorii yapiyor.
Istihdamin yiizde 25°i hala orada. Sayilar itibari ile yani, calisan kisi
basina iiretim olarak baktiginiz zaman durum nedir? Amerika Birlesik
Devletleri’nde tarim sektoriinde bir kisinin tirettigi, yarattigl katma deger
60 bin dolar. Bu sabit dolarlarla, yani kurdan dolay1 bir oynama olmayacak
sekilde etkilerden armndirilmis rakamlar bunlar. Tirkiye’de ayni rakam
6,8 bin dolar, yani dokuz kat bir fark varmis gibi goziikiiyor. 1960°larda
verimsizdik, simdi de verimsiziz. Ama 1960’lardaki Tiirkiye degil bu tilke.
Yani, ekonominin tarim disindaki boliimii genel itibari ile cok kapsamli bir
sekilde doniisti.
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Simdinerede oldu diye baktiginiz zaman, 1960 y1linda kentlerde yagayan
niifus yiizde 30 idi. Yani, geri kalan yiizde 70, yiizde 30’un beslenmesi i¢in
kritikti. Bugiin tam tersi bir durum var. Bugiin kentlerde niifusun yiizde
70’1 sehirde yasiyor, yiizde 30 kadar1 hala kirsal bolgede yasiyor. Simdiki
tarimsal sanayi, o zamanki tarimsal sanayiden son derece farkli. O zaman
ilkel bir yap1 vardi. Bugiin katma degeri ¢ok daha yiiksek, iiretim yapma
istah1 olan bir sanayi var. Ve o sanayinin de bir hammaddeye ihtiyac1 var. O
zaman kimse kiiresel 1sinma, fiyatlarin artisi, tarimsal iiriinlerin alternatif
kullanim1 gibi meseleleri tartismiyordu. Bugiin o meseleler tartigilmaya
baslandi. Simdi dolayisiyla meseleler biiyiik 6l¢iide degisti.

Ama tarim sektdriinde hala sorunlar var. Olgeklerimiz hala diisiik, kayit
disilik hala yaygin, iiriin deseni anlaminda dogru tercihleri yapamadigimiz
goziikiiyor. Tiirkiye’de tarim kesimine ciddi oranda destek de veriliyor. Bu
OECD’nin gegenlerde yayinladigi Tiirkiye’de tarim reformu degerlendirme
dokiimani vardi. Bu dokiimanin dordiincii béliimiinde bu desteklerle ilgili
Tirkiye ve OECD karsilastirmasi var. Tarima verilen destekler, milli gelir
icinde pay olarak baktiginiz zaman, 1980’lerin basindan itibaren istikrarli
bir sekilde yiizde 4’lerde 4,5’larda gidiyor. OECD ortalamasi da yine
istikrarli denecek sekilde 1980’°lerin basindan bugiinlere yilizde 1’lerde
seyrediyor. Milli gelirin i¢inde pay olarak baktiginizda biz tarima ¢ok
daha fazla destek veriyoruz. Ulkeler itibari ile baktiginizda, hani Kore ile
karsilastirmay1 ¢ok seviyoruz biz; Kore’nin 1986 yilinda tarim kesimine
verdigi destegin, milli gelir i¢indeki pay1 yiizde 9’larda. 2009 yilinda bu
oran ylzde 2’ye geriliyor. Simdi Tiirkiye nin 86 yilindaki verdigi destek,
ylizde 4’lerde. 2009 yilina gelindigi zaman yine ylizde 4’lerde oldugunu
goriiyoruz. Yani, onlar tarima verdikleri destegi kisabilmisler, kendi
kendine yeterli olan bir tarim sektorii ortaya g¢ikartabilmisler. Fakat biz
bunu basaramamisiz gibi bir sonug ¢ikiyor ortaya. Peki, kim veriyor bu
destegi tarim kesimine? Sadece kamu degil tabi, sonugta hani bu minimum
fiyat uygulamasiyla birlikte, tarimsal fiyat uygulamasiyla tiiketicilerde
siibvanse ediyorlar gibi bir durum ortaya ¢ikiyor.

OECD’nin yaptig1 bu ¢aligmada da tarim kesimine verilen desteklerin
yiizde 80’1 aslinda tiiketicilerin cebinden ¢ikiyor. Verilen desteklerin
hani bir; dogrudan destekleri var. Bir; iiretime verilen destekleri var. Bir;
tiiketicinin fazla fiyat 6demesinden kaynakli bu sekilde aktarilan bir transfer
var. Bir de sdyle bir destekleme kalemi agiklamigs OECD. Cok ilging; demis
ki, fiyat ve ¢ift¢inin cebine dogrudan para koymak disinda bir de kamunun
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tarim sektoriinii ilgilendiren ekosistemle ilgili yapabilecegi faaliyetler de
aslinda tarim sektoriine verilen destekler igerisindedir demis. Dogrudan
degil daha dolayli, bence son derece kritik. Mesela ne var bunun iginde?
Tarim alaninda yapilan aragtirma gelistirme ¢alismalar1. Tarim konusunda
kurulan 6zellesmis okullar. Tarimla ilgili altyapinin kurulmasi. Sulama
altyapisi; ne derseniz. Ureticilerin pazarlama kabiliyetlerinin gelistirilmesi.
Bu tarz kalemler var. Daha yumusak kalemler diyelim bunlara. Simdi
Tiirkiye’de 1980’lerde bu tiir desteklerin tiim tarim destekleri icindeki pay1
yiizde 8’mis, 2000°lerin sonunda bu oran yiizde 5’e gerilemis. Biz daha
yumusak alanlarda, ¢ok daha 6nemli alanlarda bana sorarsaniz, verdigimiz
desteklerin oranini artirmisiz.

OECD iilkelerinin ortalamasi bu anlamda yiizde 20. Yani, bizim
verdigimizden 4 kat daha fazla arastirma gelistirmeye yatirim yaparak
tarim sektoriinii  destekliyorlar. Okullar kurarak tarim sektoriini
destekliyorlar. Ciftgilerin pazarlama kabiliyetlerini gelistirerek tarim
sektoriinii destekliyorlar. Aslinda tek basina baktiginiz zaman problem
oldugunu gosteriyor bu bana soracak olursaniz. Peki, bu kadar destek
veriyoruz, ¢iftciler hallerinden durumlarindan memnunlar mi diye
bakt1giniz zaman dyle bir sey olmadigini gériiyorsunuz. Yine bu TUIK ’in
yayiladig1 gelir yasam kosullar1 anketi var. Orada bireye soruyorlar
esas isinden elde ettigin gelir nedir diye? Bir de toplam elde ettigi geliri
soruyorlar. Simdi tarim kesiminde calisanlarin esas islerinden elde
ettikleri gelirin tiim gelirlerine orani yiizde 55-60’larda. Hani bu sanayi
ve hizmetlerde ylizde 90’lara ¢ikiyor. Dolayisiyla zaten insanlar aslinda
tek basina tarimla geg¢inemiyorlar. Cogunlukta ya sosyal yardimlardan
faydalaniyorlar ki, o yine kamunun bir sekilde siibvanse etmesini
beraberinde getiriyor. Ya da, oradaki kendi ilgelerindeki fabrikada da
calisabiliyorlar. Gece bekgiligi yapiyorlar vb. Yani, tarim profesyonelce
yapilan bir aktivite olarak ortaya ¢ikmiyor.

Peki, tiketiciler bu durumdan memnun mu? Tiiketicilerin memnun
olmadigini ilk bakista sdylemek miimkiin aslinda. Ciinkii OECD’nin
rakamlar1 bunlar. Tiim harcamalar i¢inde gida harcamalarinin i¢inde pay1
nedir diye bakiyorlar OECD iilkelerinde, en yiiksek Tiirkiye’de; ylizde 27.
Tiirkiye’de bir hane halkt harcamalarinin yiizde 27’sini gidaya aktariyor.
Cok yiiksek bir oran mesela bu, Avustralya’da ylizde 13. Estonya’da
ylizde 11. Japonya’da yiizde 19. Likksemburg’da yiizde 14 gibi rakamlar
var. Biz ise yiizde 27’sini harciyoruz. Bir baska sey daha, biraz 6nce
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sOyledigim minimum fiyat destekleriyle tiiketicinin tarimsal {riinlere
daha fazla fiyat 6demesi aslinda o da bir destek demistim. Enflasyona
bakalim o zaman. Tiiketiciyi gida fiyatlar1 istiinden etkileyen sey
enflasyonun kendisi. Gida fiyatlarinin 2012-2013 yilinda artis oraninin
en yliksek oldugu tilke yine Tiirkiye.

Peki simdi ne yapmak gerekiyor diye soracak olursaniz eger tabi, bu
¢ok boyutlu bir problem. Bunun cevabini vermek ¢ok miimkiin degil ama
belki bu tarim politikasini, sosyal bir politika olarak gérmekten ¢ikartip,
dahabdyle bir piyasa mekanizmasinin daha boyle isleyebilecegi bir yapiya
dogru doniistiiriilmesinde fayda var. Serbest piyasa olsun demiyorum
yani. Serbest piyasaya doniisebilecek bir yapisinin olmadigini biliyoruz.
ABD’de serbest degil, Avrupa Birligi’nde de serbest degil. Ama en
azindan bu piyasanin da daha rahat isleyebilecegini, bunu engelleyen
bir takim tikanikliklarin ortadan kaldirilmasi gerektigini diisiinliyorum.
Simdi ¢ok negatif oldu farkindayim, o ylizden daha pozitif dile
getireyim. Diin belki katilanlariniz olmustur. Tiirkiye 100 yarigsmasinin
sonuglar1 agiklandi. Tiirkiye’nin en hizli biiyliyen 2010-2012 déneminde
100 sirketini agikladik. Simdi bu listeye baktiginiz zaman, sektorel
dagilimina baktiginiz zaman, ikinci en cok sirketle listede yer alan
sektoriin gida sektorii oldugunu goriiyorsunuz. Yani ciddi anlamda
satiglarini artirabilen, niteligini gelistirebilen, verimliligini, karliligini
artirabilen gida sirketlerinin oldugunu gordiik, sasirdik. Bu kadar listeyi
domine edebileceklerini tahmin etmiyorduk. 100 sirketten 14 tanesi gida
sektoriinden ¢ikt1.

Simdi Murat Bey biraz once c¢ok giizel bir noktaya temas etti.
Tiirkiye’den markalarin gida sektoriinden ¢ikma ihtimali daha yiiksek
diye. Bunun i¢in ne yapmak lazim mesela? fhracat potansiyelimizin de
diisiik oldugunu soyledik. Bunun disinda da bir takim problemler var.
Sinirdan triinlerin gegmesi zor oldugu bir takim 6rnekler var. O zaman
bence kamunun bir sekilde Tiirk gida isletmelerini yurt disinda fabrika
satin almalar1 konusunda desteklemesi gerekiyor. Eger Tiirkiye’de iiretip
Avrupa’ya satamiyorsak, Tiirkiye’de tretip ABD’ye satamiyorsak,
Tirkiye’de gelisen gida sirketlerinin Avrupa Birliginde fabrika satin
alarak oranin girketi olarak faaliyet gostermesi gerekiyor. ABD’de
ayni seyi yapmasi gerekiyor. Bunun i¢in kamunun da bence yabanci
yatirimct stratejisini tekrar elden gegirmesi gerektigini diisliniiyorum.
Ben sozlerimi burada bitireyim miisaade ederseniz.
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Vedat Mirmahmutogullari, Gida, Tarim ve Hayvancilik Bakanhg:
Miistesari- Peki, ¢ok tesekkiir ediyorum, ¢ok degerli panelist arkadaslarim,
cok degerli katilimcilar, hoggoriiniize siginarak bir degerlendirme yapmak
istiyorum. Bir kere bir durum tespiti yaptyor olmamiz lazim ki neredeyiz,
simdiye kadar ne tiir mesafeler kat ettik, nasil kat ettik, hangi enstriimanlari
kullandik? Bundan sonranerelere gidebiliriz, kapasitemizne? Bukapasiteye
nasil ulasabiliriz? Ulke tarimiyla baska iilkelerin tarimini karsilastirirken
verileri saglikli ortaya koyuyor olmamiz lazim. Hakikaten iilkede her dort
kisiden birinin tarim sektoriinde ¢alistyor olmasi tarimin bir sorunudur.
Gelismis iilkelerde, ornegin Amerika’da yiizde 1-1,5 tarim sektoriinde
calisir, Avrupa’da daha 6nce dorttii. Ne zaman 27 {ilkeyi bir araya getirince
7’ye dogru ylikselmeye basladi. Yani tarimi gelistirebilmek i¢in, bir kere
tarimin iizerindeki istihdam baskisini absorbe etmek gerekir. Mesela
Kore’nin o 6rnegi verilmedi. Kore nasil tarimdaki istihdami azalttr ve
destegi nasil azaltt1 tarimda? Sanayide gelisti, bilgi teknolojisinde gelisti, o
taraflara vakumladi. Sizin nihayet geng¢ niifusunuz var. Geng niifusunuzun
yas ortalamasi yeni yeni 30’a ¢ikiyor. Sizin 30 milyon adet parseliniz var.
30 milyon adet parselde saglikli veri toplama ancak teknolojinin en son
geldigi bu noktadaki uydu vasitasiyla miimkiin olabildi.

Bir kere sizin diger lilkelerdeki gibi arazinizi diigman gibi bolen bir
medeni kanununuz yoktur. Bu kanunu Isvigre’den aliyoruz 1926 da.
Isvigre’nin kantonlarinda hala arazi béliinmiiyor, federal kanunda bu var.
Iki y1l sonra gériiyor ki felakete gidiyor, 1928de bu kanunu iptal ediyor.
Biz Osmanli gibi miithis bir toprak diizeninin uygulayicist olan bir nesil
olarak biz o tecriibemizi géz ard1 ediyoruz, Amerika, Giiney Kore geliyor,
Orta Dogu Teknik Universitesinde onlarca doktora tezi altyor Osmanl
miilkiyet yapisi ile ilgili olarak, Osmanli toprak yapisi ile ilgili olarak.
Yani, bilgi birikimini de elimizin tersi ile itiyoruz. Ve bugiinkii geldigimiz
konu su anda Medeni Kanunu degistiriyoruz son bir kararla. Bakanlar
Kurulundan gegti.

Arazinin miras yoluyla boliinmesinin 6niine geciyoruz. Cok ge¢ kaldi.
Bakiniz Brezilya’y1 ornek verdiler. Kag isletmede, Tiirkiye’nin kag¢ kati
iretim saglaniyor. 3,1 milyon isletmenin toplam arazinin daha hepsini
toplastirdiginizda bundan 11 yi1l 6nce 59 dekardi. Simdi 50°nin de altina
indi. O zaman yedi parseldi simdi on parsele ¢iktl. Ne yapiyoruz simdi,
toplulastirma yapiyoruz. On parselin dokuzunu alip hatiralar ile beraber
etrafinda topluyoruz. Ve korkung bir maliyet 6diiyorsunuz. Yani, 1 milyon
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hektarina 1 milyar TL maliyet ddilyorsunuz. Ne yaptiniz sonug, 49-
50 dekara ¢ikartiniz. 49-50 dekar, bir dlgek biiyiikliigii degil ki? Bunun
icerisinde siz teknoloji kullanamazsiniz. Bu sartlardaki bir Tiirkiye’de
siz on yil igerisinde niifusunuz 9 milyon artiyor, turistiniz 20 milyon
artiyor, o zamanki iiretim degeriniz 23 milyar dolar, o zamanki ihracat
fazlas1 gida iiriiniiniiziin degeri 1,6 milyar dolar. Yani, ihracattan ithalati
cikartiyorsunuz. O zamanki tarimsal {iriinler thracati 4 milyar dolar. Siz bu
kadar ilave niifusu ve bu kadar ilave turisti besledikten sonra ihracatinizi
yiizde 400 artirtyorsunuz. Ve tarimsal hasila degerini, 23 milyar dolardan
63 milyar dolara ¢ikartiyorsunuz. OECD’nin raporlarini iyi inceleyenler
goriir ki, OECD der ki diinyada tarimsal ekonomide reel itibari ile 11’inci
sirada olan Tiirkiye simdi diinyanin yedinci tarim ekonomisine sahiptir.

Bu hale getiriyorsunuz dort tane kriz geciriyorsunuz. 2007-2008
kuraklik ve ondan sonra onunla beraber bir gida krizi ve bes senedir siiren
ve pazarinizi ¢ok ciddi sekilde etkileyen finansal kriz; buna ragmen sekiz
yil st iiste biiyliyorsunuz sabit fiyatlarla tarimda. Ve genel ekonominin
de tizerinde biiyliyorsunuz. Simdi tabi bu goz ardi edilecek bir konu
degil. Bu miithis bir ilerleme. Bu OECD’nin raporundan aliyorum ben bu
ciimleleri. Ayrica FAO’nun da “Tiirk Tarimindaki Gelismenin Oykiisii”
diye kendi raporlarinda yer alan bir degerlendirmesi var. Bunlar1 biliyor
olmamiz lazim. Bunlar1 bildikten sonra potansiyelimizi de biliyor olmamiz
lazzm. Ve handikaplarimizi da biliyor olmamiz lazim. Su anda benim
gordiiglim en 6nemli sorun; {iniversiteyi bitiren arkadaslarimizin katma
deger iiretecek donanimdan yoksun olma sorunu. Bu Tiirkiye’nin genel
sorunudur. En ¢ok tahribat da buradadir. Ciinkii kaliteli insan unsurunu
dinamitliyorsunuz siz, diger kaynaklarmn hepsini bu kullanacak. insan
unsuru kullanacak. Universiteler temel arastirmalar1 yapmaktan yoksun,
nasil ders iicreti alirizin pesinde. Istediginiz kadar arastirma enstitiiniiz
olsun, istediginiz kadar arastirmayla ilgili yapilar olusturun, eger temel
arastirmay1 iniversiteler yapmiyorsa, iiniversitelerde o arastirmalar
yapilamiyorsa, siz onun lizerinde gelistirme yapamazsiniz. Bakiniz biz
diinyada birkag tane ilki ger¢eklestirdik. Bir tanesi Ar-Ge’nin nasil 6nemli
olduguna arkadaslarimiz da degindiler. Bildigimiz i¢in Ar-Ge’sini mirasa
konu eden bir mevzuat ¢ikardik. Dedik ki bir Ar-Ge’ci bir ¢esit gelistirirse,
bunun gelirinin yiizde 50’si ona aittir. Ar-Ge’ci vefat ederse, Ar-Ge’cinin
gelirinin ylizde 50°’si ¢ocuguna kalir. Simdi Ar-Ge’ci beyninin tim
kapasitesi ile yiikleniyor. Hangi Ar-Ge’ci Tarim sektoriindeki Ar-Ge’ci.
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Ne yapiyor yiikleniyor ve TUBITAK projelerinde birinciligi vermiyor
hi¢ kimseye. Bunu hem proje sayisi olarak vermiyor hem de savunma
sanayisinden sonra mutlak birinci.

Degerli arkadaslar bakin bu yil, hemen bu yil, bu tarihin dort tane
rekorunu kirdik. Bugdayda 22,50 milyon tona ¢iktik, neye ragmen, bugday
alanlarini 1,3 milyon hektar azaltarak ihtiya¢ olan misir basta olmak iizere
diger triinlere tahsis etmemize ragmen. Size demin agilis konugmasinda
sOyledim. Yatay genisleme miimkiin degil nasil iiretimi artiracaksiniz?
Ar-Ge ile artiracaksiniz, dogru teknoloji kullanacaksiniz. Dogru girdi
kullanarak artiracaksmiz. Bu bir rekor bu sene. Ikinci rekor, misirda
yasanan, misir on yil énce 2,1 milyon ton iiretiliyordu. Simdi 5,9 milyon
ton iiretildi. TUIKin diin yayinlanan en son ikinci tahmini ay ¢iceginde
yine Oyle. Celtikte 360 bin tondu. Simdi 900 bin ton. Biitiin bunlar rekorlar
ama bu yetmez ki. Esas bu iilkenin sorunu, isletmelerin arazilerinin
boliinerek, igerisinde traktdr donmeyecek hale gelip, tarim disina itiliyor
olmasi. Ge¢imlik ihtiyaci da karsilayamadigi i¢in, tarim disina itiliyor.
Atomize oluyor, her on yilda 2 milyon miktar alanimiz tarimin disina
cikiyor. Niifusun konut ihtiyacini karsilamak icin degil, endiistrinin
efendim ihtiyacin1 karsilamak i¢in degil, boliindiigii i¢in ¢ikiyor. Bu ne
demek? Bu Tiirkiye’nin tane misirda dort yillik ihtiyact demek. Bu alanda
siz Tiirkiye’nin dort yillik tane misir ihtiyacini bir yilda karsilarsiniz. Buna
¢dziim iiretmemiz lazim. Iste burada gelinecek nokta su, dogrudur Miras
Kanunu degistirilmeli. Degisiyor, su an Meclisin giindeminde.

Dogrudur, toplulastirma olmali. 1961°den 2003’¢ kadar 450 bin
hektar alan toplastirilmis ve bu senenin sonuna kadar 6000 hektar alani
toplastirilmis olacagiz. 4 milyon hektar alanin hepsi bitti. Fakat yetmiyor
ki iste demin dedigim gibi. 49-50 dekara geldi. Yetmiyor. Dolayisiyla iste,
artik yeni bir vizyon ortaya ¢ikiyor. Mesela bir konu {izerinde ¢aligiyoruz
su anda. Tapu kadastroyu her yerden gegirdik mi, gecti her yerden
yiizde 99 gecti. Artik koylin biitlin sinirlarini kaldirdiginizi diisiiniin.
Hepsini slirdiigliniizii disiiniin. O simirlarin, koyliiniin arazisi oraninda
onlara pay ettiginizi diisliniin. Yani normal toplastirmada 90 dekara
kadar indiriyorsunuz. Orada sulama kanali agar. Bakin devlet sulamaya
diinyanin kaynagii harciyor. Kullanabilirlik orani, yararlanma orani
dogrusu yiizde 50. Neden her sey ¢ok kiiciik. Sizin o parselden kanaldan
kanala su alip gotiiremiyorsunuz ki, kurtarmiyor ki o parseli suluyor. Simdi
artik sinirlar kaldirarak, o arazinin yiizeyi oraninda kurulacak sirketlere
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kiraya verilebilir, kurulacak sirketlere istirakci olabilir. Ulkenin tarimsal
alanin1 dlgek biiyiikliige tastyor olmamiz lazim. Iste istatistiki rakamlarin
yetersizliginden bahsediliyordu ya, iste o zaman istatistik rakamlar1 dogru
alirsiniz. O zaman katma degeri yliksek iiriin iiretebilirsiniz, o zaman diinya
ile rekabet eden serbest ticaret anlagmasi yaparken titremezsiniz bu bana
yarin ne getirir diye. Clinkii 6l¢ek biiyiikliigiinde tasiyor, maliyetleri asag1
cekiyorsunuz. Nereye cektik maliyetleri uygulama yapiyoruz Sivas’ta.
Gordiik diin, 7 bin dekarlik alan bu tiir sinirlarin kaldirilmasiyla 10 bin
dekara ¢ikti1. Bir kere 3 bin dekar kazantyorsunuz. 7 bin dekarlik alan, 121
traktor ihtiyact demek. Tiirk ciftcisi iki hususta ¢alistyor. Birincisi, mazot
ihrac eden iilkelere ¢alisiyor. Ikincisi, traktdr ihrag eden iilkelere galistyor.

Ulkede fiiretilse bile lisansh iiretiliyor. Dolayis1 ile hep maliyetlerden
bahsediyoruz ya, diinya ile yarigmaktan bahsediyoruz ya, eger sektorii iyi
tanimazsaniz, eger sektorii rityalarimizda goriiyor olamazsaniz, bu kadar beyni
konsantre edemezseniz ki Edison beyninin yiizde 6’si1 kullaniyordu. Yiizde
2’lik, yiizde 3’lik beyinle sektor analiz etmeye kalkarsak, bunun hakkinda
konusmaya kalkarsaniz, siz bu iilkenin sorunlarma ¢dziim iiretemezsiniz. Su
anda onerdiginiz modeli hayata geciremezseniz ki bunun hi¢ kaybeden tarafi
yok. Ne devlet kaybediyor, ne vatandas kaybediyor, ne sirketi kaybediyor, ne
sektor kaybediyor. Findikta goriiyorsunuz, findikta politika degisikligi yaptik.
Yiizde 100. Simdi sorun yasiyor musunuz arkadaslar? Hi¢ sorun duyuyor
musunuz findikla ilgili. O kadar se¢im oldu hi¢cbir muhalefet findikla ilgili bir sey
konusabiliyor mu? Dolayisiyla siz Ar-Ge yaptiginizda, politika iiretiyorsaniz,
¢ozlim yapacaksiniz, vizyon belirliyorsaniz sorunlarmizi ¢ézebileceginizin
hesabini1 yapacaksiniz. Simdi biz 2023 vizyonunu belirledik, ¢ok miitevazi
rakamlarla belirledik. Gergekten iste mesai arkadasim burada. Dedik ki 2023
yilinda Tiirkiye 40 milyar dolarlik ihracat yapacak. 150 milyar dolarlik tarimsal
hasila degerine ulasacak. 8,5 milyon hektarlik bir alan sulaniyor olacak. 14
milyon hektarlik bir alan toplulastiriimis olacak. Ug énemli hastalig1 insallah
ortadan kaldiracagiz. Tiirkiye’de sanayici bunu yaparken kendini siitten ¢ikmis
ak kasik gibi diisiiniiyor.

Bakiniz 2008’de bir gida krizi yasadik. Bugday fiyatlar yiizde 60 yiikseldi.
2010 yilinda da bir kriz yasadi diinya. Dogru mu? 2008 yilinda yasadigi krizde
diinyanin bugday stoku 127 milyon tondu. Bugday tiretimi de 607 milyon
tondu. Dogru, krizdir bu, stok da gdsteriyor, iiretim yetersizligi de gosteriyor,
1s1 yiikselmesi gosteriyor, yagis yetersizligi gosteriyor. Tlirkiye’de gegmiste
kuraklik krizleri yasandi ama yagisla 1s1 yiikselmesi birbirini tetiklemedi. Yagis
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diisiikligii ve 1s1 yiikselmesi ile ilgili. Burada 2007-2008’de dyle bir tetikleme
oldu, ger¢ekten. Ama 2010°da higbir sey olmadi diinyada. 2010 sonu itibari ile
bugday stoku 199 milyon ton, iretim 2008’e gdre 70 milyon daha fazla 677
milyon, yil sonu stoku 1 milyon ton diismiis yani, tiiketim 1 milyon ton artmis.
Rusya dedi ki, bolgesel kuraklik nedeniyle bugday ihra¢ etmiyorum. Rusya’nin
bugday ihracatindaki pay1 da ticarete konu olan bugdaydan bahsediyorum diinya
ticareti 10 milyon ton. Alabora oldu diinya. Spekiilatoriinii aldi, makarnalik
bugday yiizde 165 artti. Arpa ylizde 105 artti. Misir yiizde 89 artt1 ve ¢eltik
yiizde 29 artti. Goriiyorsunuz sanayiciler, degerli katilimeilar, kardeslerim;
diinya nasil alabora oluyor durup dururken eger siz, sanayinin hammaddesini
kendi tilkenizde iiretemezseniz, eger sanayinin hammaddesini bagka tilkelerde
de tireterek giivence altina alamazsaniz, bagka tilkelerde tireterek giivence altina
alarak diyorum dikkat ederseniz, iste alamazsaniz siz, her zaman risklerle kars1
karstyasiniz.

Dolayisiyla Tiirkiye’de deminki bahsettigim modelde diisiinebiliyor
musunuz sinrlart  kaldirdigmizi. Olgek  biiyiikliigiinde arazilerde tarm
yapiyorsunuz ve katma degeri yiiksek tiriin yetistiriyorsunuz. Mesela sertifikali
tohum yetistiriyorsunuz. Tirkiye’nin tohum ihtiyaci olan 2,4 milyon tonun
850 bin tonunu firetebiliyoruz. Sertifikali tohumla ilgili hepimiz de biliyoruz
ki iiretim ylizde 25 artar, sertifikali tohumda fiyat yiizde 25 oraninda {irtinden
daha pahaldur. Iste yiizde 50 karlilik. Sanayiyi Anadolu’ya nasil yayacaksiniz
arkadaslar? Tarimsal iiriiniin yiikii agir. Fiyat1 da degeri de ucuz.

Tarimsal sanayiyi Anadolu’ya yaymanin tek yolu, orada 6l¢ek biiyiikliigiinde
iretim yaparak, orada katma degere doniistiirerek ihracat yapabilmenizdir.
Mesela meyve mi iireteceksiniz? Tiirkiye’nin her yerinde kendine has, birkag
tane meyve yetisir. Meyveyi meyve olarak ihra¢ etmeniz miimkiin mii Sivas’ta.
Gemi yok, deniz de yok Sivas’ta. Peki, meyveyi, meyve suyu olarak ihrag
ederseniz, hareket edebilirseniz, taze olarak raf émrii ¢ok kisa biliyorsunuz,
burada ¢ok zor. Meyveyi, meyve tozu haline getirdiginiz zaman, yerinde o
kitlesel biiyiikliikte hammadde tirettikten sonra, meyve tozu haline getirdiginiz
zaman diisiiniin siit tozunu, 10 kilo siitten 1 kg siit tozu elde ediyorsunuz hem
raf Omriinii uzatiyorsunuz, hem nakliye maliyetini diisiirliyorsunuz. 27 kg
stitten 1 kg kazein elde ediyorsunuz hem raf dmriinii uzatiyorsunuz, hem iste
burada isin kompetanlari, nakliye bedelini diisiiriiyorsunuz. Bakin, ancak siz
oralarda bu tiir endistriyi kurarsamiz Anadolu’da endiistriyi yaygmlastirmis ve
onu da diinya ile rekabet edebilir hale getirirsiniz.
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Hem sizlere hem de panelist arkadaslarimiza ¢ok tesekkiir ediyorum. Soru-
cevap boliimiine geciyorum.

Katihmel, Atatiirk Universitesi- Atatiirk 1920°li yillarda sanirim
iktisat kongresinde; “Milli ekonominin temeli ziraattir” diye ifade etmis.
Bizim ziraat fakiiltesinin dekanliginin girisinde de yazar. Ben, Atatiirk
Universitesinde Ziraat Fakiiltesi Ogretim Uyesiyim. Fakat o giinden bu
giine geldigimizde artik o zaman Atatiirk’iin dedigi dogruydu ama bugiin
dogru degil. Milli gelir i¢inde ylizde 50’lerden yiizde 8-9’lara diismiis,
istikrar yiizde 75’lerden yiizde 20’lere diismiis, boyle bir donem de olmus.
Peki 2023’e geldigimizde bu doniisiim ne sekilde olmasi lazim. Aslinda
bunu tartismamiz lazim. Burada o zaman doniisiimde bizim tarimcilar
olarak kafamizin bir yerinde her zaman sunu tutmamiz lazim. Eger iilkede
ekonomik gelisim oluyorsa tarim sektorii gelisir. Diinyanin neresine
bakarsaniz bakin, ekonomisi gelismis, tarimi gelismemis, tersi bir iilke
gosteremezsiniz. O zaman bu bir olmazsa olmaz.

Ekonomik gelismeyi siirdiiren bir ekonomide biz tarim sektoriinde
bu doniislimii yani, transformasyonu nasil saglayacagiz? Tabi
transformasyonun da iiretimin de olmasi lazim. Su anda 2013’teyiz.
2023’te mesela deniliyor ki, Tiirkiye ekonomisi ilk 10°da olacak, iste
Tiirkiye ihracati su kadar olacak, Tiirkiye milli geliri bu kadar olacak.
Eger 2023 vizyonunda bir hedef koyuyorsak, o zaman bizim burada bu
oturumda sunu sorgulamamiz lazimdi. Isletme biiyiikliigiimiiz 2023’te
ne olacak. Ama diinyada da sOyle bir sey var; giizeldir diye bir egilim
de var. Bu anlamda ne yapacagiz? Tarimsal egitim ve arastirmada bu
yapimiz nasil doniisecek? 2023 yilinda bir noktada olmamiz i¢in, mesela
siz Sayin Miistesarim ifade ettiniz. Bir ara bakan danismaniyken ben, o
zamanki bakanimiza ziraat fakiiltelerinde ilk beste olan 6grencilere burs
vermemiz gerekir diye bir dnerim olmustu. Sizin degindiginiz nokta ¢ok
dogru. Bakanlik olsun, 6zel sektor olsun, tarim sektorii olsun, bu sektorii
yonlendiren kesimin seviyesi gittikge diisliyor. Yani insan kapasitesi iyi
olmayinca, ne yaparsaniz yapin iyi politikalar olugturulmuyor. Murat Bey’e
de bir sorum olacak. 2023 yilinda tarimsal destekle biz nerede olacagiz?
Sunu soruyorum, ¢ok giizel bir konuya temas etti, Tiirkiye’de tarim ve
hayvanciligin gelismesi i¢in, soguk zincirin 6zellikle Dogu veya Orta
Anadolu’da hizli bir sekilde gelismesi gerekiyor. Burada hem bakanliga
hem 06zel sektdre hem tiniversitelere hem de sivil toplum orgiitlerine ne tip
sorumluluklar diistiyor. Bunu saglayabilir miyiz?
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Prof. Dr. Orhan Ozcatalbas, Akdeniz Universitesi Ogretim Uyesi-
Tarim tiniversiteleri ile ilgili elestirilere katilmiyorum. Ama Tiirkiye nin
gercegi onemli Ol¢iide. Burs konusu olabilir, baska sey olabilir. Ve sunu
ifade edeyim, sorumuzun birisi bu; kendimize 6z elestiri yapmali miy1z?
Tarimu siirekli yiik olarak goren klasik anlayisi degistirmemiz gerekiyor.
Yani, Ozan Acar burada OECD ve diger iilkeleri sundu. Tabi buradaki
tarimsal desteklerin icerigine bakmak gerekiyor. Gergekten iireticinin
hayatina ne kadar yansiyor ona bakmak gerekiyor. Avrupa Birligi ve
Amerika’daki tarim destekleri Tiirkiye’nin ¢ok ¢ok tizerinde. Dolayisiyla
yani, milli gelire gére ¢ok cok altinda da. Yani, burada tarim1 yiik olarak
gérmek sorunu ¢dzmiiyor.

Katilimci, Ege Universitesi- Tesekkiir ediyorum, ben Ege Universitesi
Tarim Ekonomisi Béliimiinde Ogretim iiyesiyim. Ozellikle tarimla ilgili
toplantilarda desteklemelere iliskin OECD’ye gore bir karsilastirma
yapiliyor. Bununla ilgili bir ufak not sdyleyecek olursak, uluslararasi
arenada biiyiik bir tartigma var aslinda. Siz eger bunu veriyorsaniz,
mutlaka hangi metotlar1, hangi kriterleri aldiginiz1 da vermeniz gerekiyor.
Ornegin yiizde 4’liik bir paya sahip diyorsunuz destekler milli gelir
igerisinde, bunun ne kadar1 biitgceden, onu verirseniz daha anlamli olur.
Fiyat destegi dediniz. Fiyat destegini nasil aliyor OECD? Ornegin siitte,
Yeni Zelanda’nin fiyatini referans olarak kabul ediyor. Diyor ki en diisiik
maliyetli iiretici fiyatin1 referans fiyati olarak alirim. Eger Tiirkiye’ninki
yiiksekse iireticiye destek veriyor, kabul ederim diyor. Eger siz maliyetleri
almadan {iriin bazinda bir karsilagtirma yaparsaniz, iiretici desteginin ¢ok
yanlis ya da tiiketici desteginin yanlis yorumlanmasina neden olabilirsiniz.
Ancak, ayn1 seyi Taylan Bey’e de ifade ettim. Biz de defalarca dile
getirmeye ¢alistyoruz dedi ama bu konuda biraz daha dikkatli olursaniz
sevinirim. Tesekkiir ediyorum.

Ali Yilmaz Giindiiz, Bingol Universitesi- Cok basit bir sorum var.
Bugiin Tiirkiye’de kisi basina tiiketilen taze siit tiiketimi 25-26 kg civarinda.
Kola tiiketimi, 40 kg tizerinde. O sizin sdylediginiz program déahilinde bu
oranlar diisecek mi, yiikselecek mi? Buna ilave olarak, simdi siz dediniz
ki, Dogu ve Giiney Dogu Anadolu Bolgesinde bulundugum i¢in, birincisi
yem fiyatlar1 ¢ok yiiksek. Kisin ortalarinda da bitiyor, tiikeniyor. Bunlarin
sorunlar1 nasil ¢oziilecek? Hele 6zellikle kar mevsimi ¢ok uzun siire devam
ettigi i¢in, bunlarin sikintilar1 nasil hafifletilebilir?
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Tarim ve Gida Sektoriinde Doniigiim

Vedat Mirmahmutogullari, Gida, Tarim ve Hayvancilik Bakanhg:
Miistesari- Degerli panelist arkadaslarim, simdi bu sorular1 aldik. Ceyrek
kala bir baska salonda yine tarimla ilgili bir panel var su anda. O panelden
sonra gelin burada tartisalim. Simdi hanginize s6z vereyim, ben bir kere
hepsine cevap vermek istiyorum agikcasi. Simdi ben kendime mi sz
vereyim yoksa size mi s6z vereyim yoksa rastgele birine mi sdz vereyim.
Hos goriiniize siginarak sizi 6biir programa davet ediyorum. Cok tesekkiir
ederim.
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Ekrem Demirtas  izmir Ticaret Odasi Yonetim Kurulu Baskani



Akdeniz’de Marka Kent izmir Zirvesi

5. IZMIR IKTISAT
KONGRESI

Akdeniz’de Marka Kent
Zirvesi Paneli

Ekrem DEMIRTAS
lzmir Ticaret Odasi

Yonetim Kurulu Baskani
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Oturum 7A

Kentimiz ekonomisini ve izmir Limaninin

roliinii ¢cok degerli panelistler ile birlikte
degerlendirerek, izmir’in tarihine dnemli bir
not diisecegiz

Kentimizin gegmisini arastiran bir kurum olan
Izmir Ticaret Odasi olarak, bunun eksikligini
¢ok hissediyoruz
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Akdeniz’de Marka Kent [zmir Zirvesi

Bu kongre, sehrimiz tarihinde énemli bir
ekonomik organizasyon olarak simdiden yerini
ald

Itk lzmir Iktisat Kongresi mm&mm

ilkinden itibaren izmir iktisat Kongresi’ni
duzenli olarak ve esit periyotlarla bir turli
diizenleyemiyoruz

,,'..

IZMIR IKTISAT KONGRES] e
17 Subat- 4 Mart 1923 Sy
=




Oturum 7A

Artik diinya daha hizh dénuyor, ekonomi de
daha kinlgan

Kongrenin her 5 yilda bir duizenlenmesi
dilegimizdir

Devletin Zirvesi lzmir 5.
Iktisat Kongresi‘'ne
Katildi

Musiala Kemal Ataiirk un direkiflern

dng.mﬂm.urrdu ki 1923 h'iHl'Iﬂ'l. durenbenen
Iktisat Kongresisnden S0 yl sonra,
cumhurtyetin 90.yhnda lzmir, Siktisat ..
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Akdeniz’de Marka Kent [zmir Zirvesi

8500 yildir ayni yerde yasamin devam ettigi
2 kent var
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Oturum 7A
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Akdeniz’de Marka Kent [zmir Zirvesi

Dogu Akdeniz cografyasinda, deniz ticaret
yollan lizerindeki en korunakh kérfeze ve
limana sahip kent iZMIR
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Oturum 7A

IZMIR, korunakh limani sayesinde savas,
deprem yangin her tiirlu felaketin ardindan
kullerinden yeniden dogmayi bagsarmis bir kent

Efes de en az izmir kadar eski bir kent ancak
MS. 2. yuzyilda dolmaya baslayan limani
yiiziinden eski ihisamlm kaybetmistir

i e




Akdeniz’de Marka Kent izmir Zirvesi

Antik Cagdaki kaynaklarda bu sehir “Giizel
izmir” olarak aniliyordu
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Oturum 7A

Liman sayesinde izmir her zaman ding kalmistir

Bugiin Agora ve Kadifekale'de gordugumiuiz gibi
Helenistik Cag, Bizans Donemi, Osmanl
imparatorlugu ve Cumhuriyet déneminde ayni
temelin lizerinde tas koymaya devam edilmis
ve yasam devam etmistir
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Akdeniz’de Marka Kent [zmir Zirvesi

Ayni su kanalindan su icerek yasamaya devam
etmisler
Ayni su, su anda Agora’da eski debisi kadar
glicli akmaya devam ediyor
T ST

Bugiin ikicesmelik yokusundaki Roma yolu
uzerinden Cumhuriyet dénemi yolu gegiyor
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Oturum 7A

Guizel izmir, MS 178 yilindaki biiyiik depremle
yikilirken Roma Kraligesi Faustina gozyasi
dékerek ve yalvararak imparator Markus

Aurelius’a izmir’i yeniden insa ettiriyor

.-
sl
-
=y -

-l

Ton
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Akdeniz’de Marka Kent izmir Zirvesi

Bugiin yine Giizel izmir'de korfezi, limam
konusuyoruz

izmir, liman ve ticaretin birlestirici semsiyesi
sayesinde tum dénem kultiirlerini ayni ¢ati
altinda yan yana getirebilmis, her yasadigi
felaketten sonra ayaga kalkmayi bilmistir
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Oturum 7A

Her donemde kiillerinden yeniden dogmustur

izmir’in denizle iliskisi ve Asya Kitasi’'nin en
batisinda olmasi, kentimizin bir ticaret kenti
olmasi sonucunu dogurmustur
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Akdeniz’de Marka Kent [zmir Zirvesi
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Oturum 7A

Haritaya bakin, Mersin’den izmir’e, izmir'den
istanbul’a kadar baska biiyiik liman var mi?

LIMAN BiziMm,
“PARLAK GECMISizZ VE GUCLU
GELECEGiMIizDirR”
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Akdeniz’de Marka Kent [zmir Zirvesi

Tanzimat baslari, 1840 yillari, Osmanl’nin i¢ ve
dis ticaret baskenti izmir'dir

Canakkale’den iskenderun’a ve Ege Adalari’'na
kadar toplanan biitiin iiriinler develerle izmir’e
gelir ve buradan Levanten dedigimiz tiiccarlar
tarafindan ihrag edilirdi




Oturum 7A

Bu tarihlerde izmir, gergekten bir marka sehir
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Akdeniz’de Marka Kent izmir Zirvesi

Bugiin 5.'sini yaptigimiz 1. izmir iktisat Kongresi

toplama talimatini Gazi Mustafa Kemal veriyor,

“Elimizde ne kaldi” diye bir envanter yapiliyor,

izmir fuarinin temelini olusturan 1. Yerli Mallar
Sergisi’ne getiriliyor

Izmir, stirekli artan ihracati ile yiizyillardir tilke
ihracatina en fazla katki koyan kentlerin
basinda yer aliyor
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Oturum 7A

2012'de gluimriklere gore ihracatimiz
21.1 milyar $, ithalatimiz ise 22.6 milyar $

Ticaret ve sanayide dnci kentiz ama tarim
alaninda da biiyiik potansiyelimiz var
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Akdeniz’de Marka Kent izmir Zirvesi

1 milyonun Ustiinde turist ¢ekiyoruz
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Oturum 7A

Yaklasik 300 glin giines var

O nedenle de kruvaziyerler, 2004 yilindan bu
yana izmir’e geliyor
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Akdeniz’de Marka Kent [zmir Zirvesi

KATILIMCILARIN iZMiR’ DE HARCADIKLARI PARA MIKTARI (%)
(Kisl BASI ORTALAMA HARCAMA YAKLASIK 113 DOLAR)
“ a1
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HERSEY TEKRAR DIGER
MUKEMMEL GELECEGizZ
TESEKKURLER
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Oturum 7A

Yeni bir limanimiz olmasa da 3 yil ist liste
“Avrupa’nin En lyi Kruvaziyer Destinasyonu”
secildik

Yeni terminaller de yapilacagindan
“Homeport” olarak da yogun bi¢cimde
kullanilabilecek
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Akdeniz’de Marka Kent izmir Zirvesi

izmir kent ekonomisinde, ticaret birinci derece
onemlidir

Yatirnmci ¢ekecek her seyimiz var
Ama onu izmir’e getirecek ugak seferlerimiz
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Oturum 7A

izair girisimi ile Anadolu’nun 20 énemli
vilayetini izmir’e bagladik

50 Avrupa sehrine de ugak seferleri var

@

TURKISH &IRLINES
TORK HAVA TOLLARI
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Akdeniz’de Marka Kent izmir Zirvesi

Bizim fstééimiz Dﬁhy% Markasi Tiirk Hava
Yollar¥'nin, izmir’den Avrupa’nin é6nemli

r " " L
e LT 'ul-_‘ =0
CAR TR g

Pek ¢ogunuz, izmir’i“Yasanacak Sehir” olarak
da goriiyorsunuz
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Oturum 7A

“Kitle turizmi” ve “Her sey dahil turizm”
istemiyoruz, “BUTIK TURIZM” istiyoruz
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Akdeniz’de Marka Kent [zmir Zirvesi

KONGRE TURiIZMINDE Barselona gibi basaril
olmak istiyoruz

CONVENTION & VISITORS BUREAU
IZMIR o TURKEY ks

SAGLIK TURIZMi POTANSIYELINI
degerlendirmek ve gelistirmek istiyoruz
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Oturum 7A

Ihracatimizi iyi yetismis geng girisimcilerimiz ve
ihracatgilarimiz ile
2023 yilina kadar 100 MILYAR DOLARA

eristirmeyi hedefliyoruz

izmir liman igin yaptigimiz kisa —orta ve uzun
vadeli planlarin uygulanmasini
AKDENIZ’iN iLK 5 LIMANI arasina girmesini

istiyoruz
Ji A3 ;*;:'—;-.5 A,
7 Fo o J
R i e Ty
it ~ —_- r ,f" :
= s =7 K ,
g\’/CA; -_-F"-".-Eﬁ-l -'%cb "!'-=_' - -“%:F_:%&“{. T -r"-"-l"'w.
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Akdeniz’de Marka Kent izmir Zirvesi

oA 3% T
1 r -
= Foa P

R . '.u.t_.._.-.-...

DUNYA KENE

Izmir Ticaret Odasi’nin 1992 planinda
hazirladigi stratejik planda yer verdigi ve iilke
giindemine yerlestirdigi EXPO 2020’YE DE
ADAYIZ

e EXP0. 2020 izMiR

kol v e e i
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Oturum 7A

_ Kazanabilirsek izmir’e “SiHIRLI BIR DEGNEK”
degmiscesine riiya gibi bir sehir ortaya gikacakti
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Akdeniz’de Marka Kent [zmir Zirvesi

EGE BOLGEST SANAYL ODASI
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zMir,
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EBSO Ydnetim Kurulu Bagkam

& bzmir s at Fongresd! 1 Kasim 2083

EGE BOLGES] SANAYT ODAST

IZMIR'DE SANAYI VE SANAYI ISTIHDAMI
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Oturum 7A

EGF BOLGEST SANAYT ODAS]
YABAHSI SERMAYEL] FiRMA SAYISIHIN IMALAT SAMAY] IGIRDER] PRYI (25)
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EGE BOLGFS] SANAYT ODAS]
MARKA, PATENT TESCIL SaYISI (iZMIR. TURKIYE; ADET)
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CGE BOLGEST SANAYT ODAST

AR-GE kurumilan olarak;
* MNamcteknoloji Arastimma Park

= Enenl ve Gevre leknalgjllen ar-Gz2 Farkl

* Eenom ve Saglk Teknolojileri Ar-Ge Paro

¥

Yazilirn ve Tasanm Teknalojilen Biliskn Park

L0

Bilgizsvar Tekralajileri Bilisim Parka
= Tanire araglan ve tohurmeululk Ar-Ge-Park)

Aliaga Petrokimya Merkszli Kimya Sanayi Park

LE

Gelecsy vizyonunda mutlaka gindemes getirimelidir,
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Oturum 7A

EGE BOILGES] SANAYT ODAS]
TESVIKL| YATIRIMLARDA SON 10 YILDA [LLERIM PAY| (%)

Son 10 yida feswl] velnmiarsa zmEin paw 5 oleray gllEnektesl Pesn-

Socar yatnminin gikanimas lis oralama “3,5's gerllameltadir,

Kurucusu aldujumuz 10 DSE'de toplam sansyl parselinin 330k bislimo

yatinmea beklemektedir. O nedenle; tagyik sisfaminde:
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Akdeniz’de Marka Kent izmir Zirvesi

CGE BOLGEST SANAYT ODAST

IZMiR SERBEST SEHIR OLMALIDIR

1. 2mir Igin sre2 kulanen plan kazirararsks tanm, unzm, medenclli ve ssneyl
hdigelednn belldanmes ve yatrmlern auna gire plaréanmas,

2. SBloe-aekitr-0SE-proje entegresyany sadlayan yenl bBir yatinm lesvi sistemi
qellatirienes,

3. Ar-Ga va Inovasyoen I5n Dadimsiz oir tegvik mekanizmas) oushunimas,

4_iber sresinda selt rekabell dedll tamamiapcilk ve rekabet g Igbinig
ImEanlanni arinci tEﬂﬁ-'l'HBr kullaniimasi.

5. Tekroparklann gestekienerek daha 1glewsal hale getldimes],

B Ulkemizoe we bigemizde tam sayimdl br saray] envanberl fikanimesi,
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devam etmasl ve bUtcasen dana fazia pay SiMas! halinge Zmir
Kargianacak intvaglaria dunya keat olmamas. igtan biks degiidir
L
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Oturum 7A

313 MuTe Yogenizgu, Kedmy

Turkiye'ye gore da\ha‘guﬁun

ve kentli niifus

Yaslanan Niifus

Tirkiyn lzmir Avrupa Birll
‘l"ﬁslanan niifusa uygun

izmet ihtiyac artiyor
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Gog Eden Niifus
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Oturum 7A
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o ey

isgiiciine katilma orani yilksek
Kadinlarda vie genglerde yilksek issizlik
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Oturum 7A

H00A-2010 Katma Dagjar Arbm
Ciram (%]

Ankara
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Akdeniz’de Marka Kent [zmir Zirvesi

2002 % 7.7
12012 % 5,7
lzmir: 8,7

milyar dolar

Teknolojl | 200@
Dozeyi | (Sl

Orta-iler 20,2
Orta-Dusuk. 18 |
Dosilk 1 37a

Cesitlilik endeksi:
76 Il ortalamasi: 40 driin
fzmir: 193 driin

Ihracatta .
teknoloji
diizeyi

Sigcrama

kabiliyeti en
yHEe:E ikinci il
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Oturum 7A

lzmir'in Toplam Katma
Deden iginde Tanmin Pay - .

20.000

Imalat
sanayil
isyeri

176.000
istihdam
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j‘e_h‘r_:nlnii Gelistirme Bolgesi .

Jeotermal Enerji
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101 km'lik dDgf].El FHE -IL;TLuiﬂ*raa'.ll-s.l.mll'.'nr [2e2)
niteliginde sahil seridi ;’i""'"-l »

36 adet Mavi Bayrakl| 1,4 milyon
. !
Plaj yabanel turist

o= A=
(& L )
Sit alani

5.115

tescilli
kaltir
varhg
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Turkiye'deki 26
akarsu havzasinin
3'0

Gediz Deltasi'nda
210 Kug tard, 700
bitki tlra

14 Ozel Cevre
Koruma alanindan
biri Foga'da

(evre

Hava kirliligi
degerleri yiiksek
Turkiye’de uretilen
tehlikeli atigin % 25%i
Su potansiyeli
acisindan fakir
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x Tc:";l ur_l ':yrl:}] [:L_I ",J'E ':"Irl:l |". tra'ﬁ Igl o) -.-|.'I:::.H: i
ulkedeki -

sehirden
izmir'e dir 2 ¥

Kent icl ulasimda
glniik 1.250.000

yolcu
Denizyolu pay!
o :
%3 B
T B I am . T me—
1 milyonun lzerinde Motorlu Tasit ;

%23 pay ile rayl sistemler gelisme iginde %f{‘
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1. Derece
deprem bdlgesi

Binalarin yansindan
¢ogu Yeni Deprem .
Yonetmeligi'ne uyumiu ‘qr::ﬂw 51 it

i et

)
4

Nasil bir IZMIR E

b l., 2M4-2023 [zmir Bidlge Plan
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Erol KAYA

istanbul Milletvekili

TBMM Cevre Komisyonu Baskani

Sunum Plani

<+ Turkiye'de Belediyeciligin Gelisimi
<+ Kuresel Egilimler

“» Modern Kent YOonetimi
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D 2950

2801 2948
1654 1719
628 ./———O—/ \
‘.21___.__.——/' 1368

1923 1930 1940 1950 1960 1970 1975 1980 1985 1990 1995 1998 2000 2009 2011 2014

78% 83%
di [V} Tiirkiye N Orani 67%
47%
24% 26% 27% .
n 1 B
1927 1970 1990 2 |

az1 Ulkelerin Yerel Yonetim Birim Sayis1 Trendi
Temel Yerel Belediye/Temel Ortalama
Devlet .. .. .| YerelYon.Br. Say. | Fark% | Belediye/Temel Yerel
Yonetim Birimi
Deg. (1950-2012) Yonetim Br. Niif. (2012)
2.281 (1950); -%87,3
isve¢ Kommuner 200 (2012) 32.951
. . ; 2.028 (1950); -%84,4
ingiltere  District Council 316 (2012) 167.760
Kreisfreie Stadte, 24.272 (1950); "
A2 | Gemeinde 13.416 (2012) 0447 g
ispanya | Municipios 982111‘: 290512;’ -%12,0 5.757
38.814 (1950); N
Fransa |Commune 36.569 (2012) %5,8 1.578
78 ;
italya | Comuni rr o5y | 4 7360
628 (1950); A
nie ’ +%469,
Tiirkiye | Belediye 2.950 (2012); (_%‘;39 6; 2.031
- 1.368 (2014) g
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Yerel Yonetimler Mali Yapi

Biitce
Gerg¢eklesmeleri

Gelir Gider
Merkezi Yonetim 360.491.300 331.700.350
Mahalli idareler 69.298.699 69.263.300

2012 (BinTL)

% Mabhalli idare harcamalarinin GSYiH’ya orani;
v' Tirkiye'de % 4,8; AB ortalamasi % 12,2'dir.
% Mabhalli idare gelirlerinin GSYiH’ya orani;
v' Turkiye'de % 4,05; AB ortalamasi % 11,30'dur.
< Personel (Yerel Yonetim Personelinin Kamu Personeline Orani)

v Tiirkiyede %12, Italyada % 42, Isvecte % 83,
Ingiltere’de % 56, Fransa'da % 30, Almanya'da % 88'dir.

Kurum Yonetiminden
Kent Yonetimine Gegis
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Modern Kent YOnetimi

Kentsel
Gelisim

Fiziki
Kalkinma

Sosyal
Kalkinma

Ozel
Sektor
| |

Kamu
Yénetimi

i

Ekonomik
Kalkinma

Demokratik
Kalkinma

Sivil Toplum
Orgiitleri







Sunum
Prof. Dr. Recep Kok Dokuz Eyliil Universitesi



Yasanabilir Ve Rekabetgi Kentler

i

5. ZMR WTISAT RORBRES

Yasanabilir ve Rekabetcj Kentler

KENTLERIN ULUSLARARASI REKABET
GUCUNU ARTIRMASINA YONELIK
STRATEJIK BiR YAKLASIM:

WACARMADBTI TR TiF TAIMREIL/AoT e
THgAMAPILILANLELIN LITPENRSL VE

ENDUSTRIYEL YIGILMA EKONOMILERI

Recep KOK
Dokuz Eyliil Universitesi

V|8

Cahsmanin Motivasyonu

O Tarkiye'nin "OECD Better Life Index’ inde

levillamilam 11 Lritere maAra acik smchllar z2eae
PRIl 1asan i = A Pl Il S uf 1 St ik LAREET TT TSR] b P LA

alindiginda 34 Olke icinde son sirada yer almas
yasanabilir wve rekabeto kentler olgusunu
stratejik bhir dederendirme ile ele almamizi
gerekli kilmaktadir.

©
=
—
=
p
=]
-
£
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- ‘ﬁ-ECD Better Life Index’ kriterleri

Housing (Maur housing conditions and spendings)

Income (Household income and financial wealth)
Jobs {Earnings, jeb security and unemplayment)
Community [GQualicy of your social support network )
Education [Your education and what you get out of it)

Environment {Quality of vour environment)

i“hiie Emmamamaant (Your imonbrameant i damacramems’
LI cngagemant | Your invoivemant th demaliradyl

Health (How healthy vou are)
Life Satisfaction {How happy vou are}
Safety {Murder and asssult rake)

Work - Life Balance (How much you wark, heow much
you play)

01.10.2012 3

4 &)

Tartismaya Acilan Temel Sorular

+ Alt Bdlgesel wve Tekno-Kentler badlamiyla
endlistryel  tlri yvigiimalarin ekonomik
sonuglan ile “yasanabilir ve rekabetei kentler”
arasindaki pozitif ve negatif digsalliklar nasi
aciklanabilir.  Hangi  endistriler/ekonomiler
rekkabetgi kent avantay saglamalktadir?
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i

N

Télrtlgma\ra Acilan Temel Sorular

< Gelismis Olkeler igin yapilan calismalarda

Aarkawvs bbamn=sn "uifdidms™ ile Thirkiva abmmnarisd
WMIAT YO A e Fouguianiicd HES i R s SRYriananae

ve kentlegme sireci icin goreli karsilastirmalar
yapilabilir mi?

< Bir endlstrive ait firmalann aym yerde
yerlegsmesindan ortaya cikan yidiima/ esyidilma
ekonomiler:, arasbirma sonuclar cergevesinde
gnemli  bir  etkinlik  ve verimlilik  etkisi
yvaratmakla  bidikte  yasanabilir  kentler
dokusuyla wveya kalabalklasma etkisiyle
iligkilendirilebilir mi?

01.10.2012 5

Tartismaya Acilan Temel Sorular

arpik  kentlesmeyi  sorgulayaralk,

e rebasbhatri bantHlers Agriisbirme
VR TR S U RSTIu T Al g i

slreci ile endlstrivel widilma Slelmlerinin
vernimbhlik ve etkinlilk sonuclamm nasii entegre
edacadiz?

% Torkiye'de su anda ortaya cgikmis cografi
endustrivel wigimanin, gelecek donemlerdes
ortava clkacak olan  kentsel déndsidmiin
basarimasinda teplumsal algr nedir, beklentiler
modelienebilir mi?

1y

©
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N

Télrtlgma\ra Acilan Temel Sorular

< Alt Balgeler ve kentler arasi alternatif maliyet

Farlkhihidimdamn Arlaw MavlabRaladive Farsfindam
PR IRETARAA T TRARET T WASAI A T Lofher B Ihe iyl LARRiSabd ] F b RASATREAFITRARED]

Bzel tegsebbise wverilen destek politikalan,
gingimcinin beklenen getirisi dzernnds dneml
hir etki yaratmakta micdir? Bu etki ile
Kentlesme sireci arasinda nasil bir iliski vardir?

01.10.2012 7

4 &)

Tartismaya Acilan Temel Sorular

4 ¥ine devletin sosyal devlet anlayising ve ekolojilk dengeayi
kurma geredini verine getirme cabalarnn firsat bllen
girisimci, kent dokusuyla uyumlu projeler gelistire-ek
tesvik  wygulamalznindan  iking  em  ivi  beoreminin
ongardsd olan politikalardan yararlanzbilmekbe midicr?

% DECD Better Lfe Index krterled bilgenleri itibarivla
sorgulandigindzs, kentlesme slracinde  dederler zincir
etkilegimi, verimlilik  we  etkinlik  gdstergesi  olan
egyidilma ekonomiler ve tesvik mekanizmalar kaynak
tahsisini etkileme bileseni clarak indekse dahil edilebilir

iy
n1 10 2019 Q
01.10.2012 g8
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i

N

Télrl:lgma\ra Acilan Temel Sorular

% Yukandaki sorulara alinzbilecek cevaplar cercevesinds
pivasa yetersizliini  kismen de  olsa  telafi  stme
politikalanmn takipgisi  alan hikimetler/Belediyeler,
kemtlerin uluslararasi rekabet glcOnid  artirmak ign
benimsenmesi gereken politika tercihlerini uygulamaya
koyabilmekte midir?

+ Ulkelere/lentlere  gire  hesaplanmis  vasamabiliclik
indeksinin  belirleyenleri  ile erdistrive!l kimelenme
indeksleri wve benzeri dider degdiskenler arasindaki iliski

faktor toplulagtirmas yvontemiyle modelensbilic mi?

01.10.2012 9

i

R

'k ®

{;élllgmamn Amaci

O Tarkiye genelinde kalkinma  planlarinda
gngardlen orta wvadeli kentiesme sdrecini
dederlendirmek; uzun wvadede yasanabilir ve
rekabetgi kentlerin olusumuna ve
sirdirilebilirlifine katk: sajlamakkir,

O Bu calisma, yasanabilir ve rekabetg Kentler
olgusuna yénelik reel-politik &nermeler ortaya
kanmasi agisindan ilk kurgufcalisma dzelligini

tasimaktadir.
o1 102012 10
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N

A{'nag Cercevesinde...

O Mevcut kentlesme stratejisine yem bir ivme
kazandirma danerisi olarak asadida sunuian
KEMTLERE REKABET GUCO EKaAZANDIRMA
STRATEJNSINI, bu panelin simrh  tartigmas
cercevesinde artan verimlilik, azalan bagimhhk

ve sldrgdrilebilic — yasanabilitlik  ilkeleriyie
dedarlendirmek yvararl olacaktir,

01.10.2012 11

'k ®

R

A{'nag Cercevesinde...

O Enddstrivel kimelenme (KUCUK  SANAYI
SITELERI VE ORGANIZE SANAYI BOLGELERI,
TEKMNO KENT PROJELERI) ve carpik kentlesme
yvapisini dikkate alan  akli gikarsamalardan
hareketle bilyilk resme bakmak vararh

olacaktir.
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i

N

A;nag Cercevesinde...

O Burada, piyasa yvetersizliklerine vurgu yvapilirsa,
genel dissaliik ve kamusal kolayik sadiayvan
kent donidsiminin devlet midahalesiyle nasil
basarilabileceginin dinamikleri tartiziimaktadir,

O kentl kil | rekahet d

01.10.2012 13

i

'k ®

R

A;nag Cercevesinde...

O Kentlesme sirecinin vaygin mulkiyet ile sosvyal
deviet dizeni ve demokratik planiama iikeieri
izerine  kurulup  kurulamayacagqr  konusu
incelendiginde bir Glkenin en dnemli refah
gostergelerinden  biri yerlesim  birimleri
arasindaki  gelir  farkhhklan ve  cevre
gostergeleridir.
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LN

ﬂfnag Cercevesinde...

kurumsallik  teorileri  vb.)

mumkundar.

O Bu kapsamda, Idlkeler arasinda wvar olan
kurumsal  Farikhitkiann dodurdudu refan
farkliliklarin, literatirde Gngdrilen ekonomik
sistemler  vaklasimiyla (Grgltsel

ekoloji  wve
ele  almak

01.10.2012

4

-

= ‘I.Liieratﬁ r

O Orgutsel yaklasimlar:

Williamson (1975),
HMeyer and Rowan (1977),

Hanpnen ve Freeman (1977)
Pfeffer ve Salancik (1978)

®
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Literatdr

O Endistrivel vidilma / Es yigilma yaklasimlari:

Fujita ve Thisse [2003)

Audretsch ve Faldman [1956)
Fujita, Mrugman ve Venables { 1999]
Ellison wve Glaszer {1957)

Barrios, Bertinelly ve Strohl (2001

01.10.2012 17

A ®

R

= mI:ihi;eratii r

O Tarkive'de de endistrivel yvigilmay inceleyen
bazi calismaiar:

B Akglingdr ve Faloojlu (2005)
® Dogan {2001)
§ Coulibaly, Deichman ve Lall (2007)

©
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N

i T @ T | ey

Literatdr

O “faganzabilir ve mekebetci kenHer olgusuna yinefik kurgunun
gnalizine es2s, kurumsal  lktizat  literatininden  harekstle
tamfimizean yaplmis  bir  analojive referans  alusbu-an
galizmalar:

B Hall ve Soskice (2001]

Lysman [1953)

Castles and Macheld (199F]

Witeds {2001

Daosl, Pavitt and Soste {1990)

Meyai vie Rovwan {1977)

[ Maggio we Pomall (1991, 19923

Hinings ve Siack | 1994)

M lsan (195]

HMaiman v Fresman (LO7F)

01.10.2012 19

V| &)

R e

i T @ T | ey

Calismanin Temel Hipotezleri

O Caligmarnin temel amacim destekleyen fiteratdr bulgulam
ile - tarafimizdar vapilan kurguyla wyumle  hipoatezlerin
kent verilerinden harsketle ampirik boyutta test edilmesi
gerzkir.

O Bu hipotezlerden ilki:

B Tdrkiye'ds wabnm tegvikien ozeliikles Dlvdk  kentierin
cayrazinde erdiotrivelfzektdrel  kimelanmelars ol
apmaktade,

O Ikincisi ise,

B CUrgubss| skalz”, den bagimsiz yatinm'ar,
kurumsalfbirey=al  twtum  we  davrarmiglar keritlarin
vaganabllidk dotusunu bozmaktadir, Difer B ifadeyle
“kentlegme  Iklimi*nin daha  da  kdtllesmesine  katk
=aglamalkbadir.

P
&
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-

-
=}
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A

Calismanin Metul:lnlnjisi

Birinci Asama: Endiistriyel Yigilma Ekonomileri
ve Dlciim Metodolojisi

O Ellisan, Gleeser ve Karr {2007, Aktaran: Kok edit kitap
isinds FLn-'rlI.n D08}

Ikinci Asama: Yasanabilirlik Temelli Model

01.10.2012

21

4
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i T @RS

Ikinci Asama: Yasanabilirlik Temelli Model

O Yasanabilirlik temelli bir Model tahmincilennin
il

alda 2dilrrasi =i lasik s nl-n"il
B B b 'H.rL'IIIIII"l.l‘.': gl d PR ih T | it

T

madellerden yararlanilabilinir.
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G1.

Ikinci Asama: Yasanabilirlik Temelli Model

Tarafimizdan kurgulanan Binary Model tasarimi
(Grere 19877

L e B it A

¥, = F(a,, Endistri;, Tesvik;, D1;, ..., D11, e,)

¥, : Yasanabilirlik endeksi
i: Althélge /1 {i=1...n-13}

s
Le LOINENN

Endiistri;, : Endiistriyel yijilma ekonomileri
Tegvik, : Ayni ya da nakdi kamus=al tesvikler
D1, ... D11, : OECD kriterlerine yonelik
niceliksel ve niteliksel gistergeler

a ot ety torind
21 matd Tannm

10.2012 23

. &)

i

©

=

-
=
p
=]
=2
£
r
N

= e
Ikinci Asama: Yasanabilirlik Temelli Model

O Yaganabilirlik endeksi (¥, ], her bir ilin yasanabilirlik
erdeksine  karsilk  gelen  sosval  malivet  olarak
algilandidinda, aftenatif malivetin blyviklGgo/kigilklig
pivasa weya vyonlendirilmis ekonomilerin  isleyisine
baghdir.

O ¥, belli diremlerde ecrava gkan  waganahilirlik
erglekslerining pivasa - ve kiltirel - alg - gergevesinds
birbirine vakimsayscagifiraksavacadn varsayimi albinda
bagimh degisken clarak tammlanmstir.

O Bu baglamda da alt bélgeler/ifler arasi ortalama
alternati maliyeti temsil etmektedir.
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VLN

i

Ikinci Asama: Yasanabilirlik Temelli Model

O Alternatit  maliyet ortalamadan  kdcok  ise  Y=0
ortzlamadan Boyik ise Y==1"dir,

O Bu kurgu kapsaminda, Torkiye'de yvigilma ve ezvigqilma
ekonomileri werimlik ve stkinligi arbram &namli faktar
almakla birlikte uzun vadeds kentlesme sirecini we
yvasanabilirlik endeksini nasil etkiledigi ve katlarilan
sosval maliye viklevebiiecedi soruniarir anaiizi oidukca
omemlidir.

01.10.2012 25

LN )
Ikinci Asama: Yasanabilirlik Temelli Model

O HMitekim, endistrivel yigilmafesyigilma sdrecinin kendi
Iil"h'h:r::ﬂ.l"ﬁ ELH"EF Fﬂﬁl- II :E"I-I'II macianmm ﬁHfiIﬁEil‘l‘l- ﬂl‘h"ﬂt’-ﬂ-l
yirecinde fakbir toplulasbrimazinin etlilesim endeks]
[F&VARY we kentlerin yvasanabkilidlik didzeyini etkilems
deracasi, Ulkeler/uusiararas: yasanabilir kent

karsilastirmalanm daha da etkin kilabilir.
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i

i T @ T | e

SONUC YERINE: STRATEJI ONERISI

S e T
O Strateji tnerisi cercevesinde:

d Alusae ve dlusararas: yasanabilickent senargisunu ghsteren: semadan
anlasdarafs gihl kam dig hem de g kurirlann avankal wva
dezevantaflar), Keel ve dizsal ekanomiler badlamigda gdzlmianebllecel:
¥asanahiliTlik Temeli Model den dagan gisrergelar, ic politiles
wray ile diy politika urayemdan pokne fakstr leahdasimbrasmn
sipwalani wdirels  aeevidboreklodiy . Demokratik  Trasboenic bars
mekanizmalan fe aldwen altma alinoig;  veasanabilir rekabelgi kent
strataliler, yeralde knloinrea e kisal kafemma strabeflsiin e5anh
alarak  rie ahrediy  vaklisimban. kapsadigs wr saha o olgulangda
targhirria sonugbnda) desicdending: sadiece kst goeen shaleji
olarak dodorberulinbehllir

01.10.2012 27

VLN ()

i T @ T | e

SONUC YERINE: STRATEJI ONERISI

O zelle cabsimanm: Dasowls ver glan KCNTLCRIN HORLCSCL RCKAGLCT

GICH EAFANMA STRATENSINDEN oiwred olan OGage ;¢ 1L Eakmma
Alanslar ve  vasengbilic kent waretma sonamluaga olan BELEDIYELER,
mewcut strakedlk  vaslasimlar referans alirken; veni stratedller dretme
sarumlulogo elan kurgoslardan (kuremsat dizenleyscill uzaynca ver slar;
v dirmmmikkn bask grivbu lerak anden i polilika veayinda yar alan
TOBE, TOKODER, .0 kurun, karulus ve demeklarden;  dis dinamikler
bas<i grobu carak Binen (s pelitika wzayinda yer alan Dinya
Dodgayl Koruma Vakfi, wwrk (World wide Fund For Mature, Hayab
Koruma erncdgi, WS (Wildlife Conscrvakion Society 3 UINIER
vhoden geler kualler)) vasanabili ekolsjik bit cevwre suslurrnade scsyal
ve  klibdrel  wol gfsterdcllidly  bedlaysahn emsl  eden  wuslararas)
kurvuslarlan taplanan  bilge - choenomilerinin  dodurdofuo SINERIL
etklsiyde KALKINMA BAKANLLIG]L HOkOmate yasanabilir va rakabetcl kent
{sirataflerini Gnemrmelidin
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i

i T @ T | e

SONUC YERINE: STRATEJI ONERISI

Cildkirnel  de o vukgndy Belilikee ofekll dlchller railean liginna
"wasanabilir we  relalaelc kenl f  slratejileri iginde  allernell
sirateifziden  segiinniy e wygun poiilikeyr zognei w2 oeguaning
pranslpierind yonergesars tarimiamalids,

Clarimlanmes poallHka rtercihled da an bBagta Baladypa  leskelatlnnea
irgguilarmaya komakmahdir.

Cidylece Kentlzsmz ve Kentzal déncsom po dkasmcdan gkanimis Kakinmma
Hakaniqn patard! mikrofmakro  stratejilerle, wraco Bakanhiklarm yal
mantericiiy femelinde  Irlenilmis semiegdar taplumsal efab artgina katk
safayatiiin.

Claili slanler ) kapuayscdk sckikle pupifizmin elkisinden arode tine; Doeekel
FBuledive polilicasa igler & kazandirefilecels bu veklason, sonlendirilansg
piyasa ekonomisi - dinamikberinden dogmons  hir politika teecihi;
Tinkier'yi kicaklagan, ponfiba, waabcn v konegacs Engek alsrak biinen
sieil wer ksnrsal dngdllering ctkibogemrden dodan steddndbotilin ceellos e
palilikgst wlgrak kaho bir refah lopbame ohngrnens iemriesivi daba da
viiksellelif.

G1.10.2012 25
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SONUC YERINE: STRATEJI ONERISI

O B pualitika Irir Larallan Tiickiye"yi wrta vacleds kitressl rebahsl
shrecine hazirlarken; aym zamanda AB il mdlzakere sarecinde
ilknd  meEkdaniomas  wiarak  Ruilanairiiic. fiaia ozun  dédnemais
dederker zincivine katks yapan Torklyc'yl medeniyer Snciisi de
yamahilir.

O Dulaygmyle calgraner haginda swe fem hopuk vesincineslecelijivele, sncak
viikseler nbimal rekafier guci 5 kizeesed rekaber g cazanilmahiling.

O Bunads L=kl =dilen KCHTLCRIN @ KUORCSCL RCKAGCT G
KASRNMA STRATEIST kbaska alternabif pelittkalarda da rernisdmahede,
Hitekin: Hukimailse  aladnula Balkiarm Rukanibij Clrsisnrstdis
tamamlaychginda aerceklesen,  diger kt=adi karar alma brmlennn
aire edilebilir - =sneklikiek garus  we kararlarme paredin
gheriksiiertake akil) pagenaheir rekabetg bent palmiesm alosturabis,
palawsyla BiLGE we 1oMLUMsAL ORGHT ULAYI'nda CEVRE
KIRLILIGE AFALTIGBILIR. ‘Yeparek wo yvespyerak cluslwulan e
afjivnims wFagkhn  arasindaki diski wa ssosyo-cho tekoalajik adoe
dar dengeden fde giderck arfan kiregsol e mpdamsal rerah sadglacanilie,
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V1N

5. ZMR WTISAT RORBRES

Yasanabilir ve Rekabetcj Kentler

KENTLERIN ULUSLARARASI REKABET
GUCUNU ARTIRMASINA YONELIK
STRATEJIK BIR YAKLASIM:

WASARMABTI TR TIF TRIMELA&T LIE
THgAMAPILILANLELIN LITPENRSL VE

ENDUSTRIYEL YIGILMA EKONOMILERI

Recep KOK
Dokuz Eyliil Universitesi
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Yasanabilir Ve Rekabetci Kentler

Finansman ve Kiiresel Bilgi: Tiirkiye’ye En lyileri Getirmek ve Tiirkiye’nin En lyilerini Diinya ile Paylasmak

Yasanabilir ve Rekabetci Sehirler
Kiresel Egilimler ve
Turkiye’nin Performansi ve Beklentileri

Besinci izmir iktisat Kongresi

Stephen Karam
Surddrilebilir Kalkinma Sektor Lideri
Tiirkiye Ulke Programi
Diinya Bankasi
1 Kasim 2013

h GENEL BAKIS @:@

Sehir politikalarindaki ve uygulamalarindaki kiiresel egilimler neler?

— Sehirlesme, Merkeziyetcilikten Uzaklasma, iklim Degisikligi
Sehirlerin rekabet giiciinii hangi politikalar destekler?

— Politika baglantilari, Yeniden Imar, Cesitli Ekonomiler
Katihmci siirecler nasil gerceklestirilebilir?

— Geleneksel ve yenilikgi tekniklerin bilesimi
Sehir yonetimleri kentsel yoksullugu sona erdirmek igin neler
yapabilir?

— Proaktif yoksul yanlisi politikalarin ve eylemlerin benimsenmesi
Bir yandan afet riskini yénetirken ayni zamanda konut talebine
cevap vermek icin kentsel déniisiim nasil uygulanabilir?

— Sonradan ve 6nceden miidahalelerin bilesimi
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Oturum 7B

Sehir politikalarindaki ve uygulamalarindaki
kiresel egilimler neler? 3
Turkiye’de Sehirlesme

=Oniimiizdeki 20 yil iginde toplam niifus artisinin yiizde 90’1 gelismekte olan iilkelerde
gerceklesecek (2 milyar insan)
=Gelismekte olan llkelerdeki sehirlesme hizi gelismis tlkelere gére 10 Kat daha fazla

Arjantin
Brezilya
= Kore Cum.
Meksika
ispanya
Almanya
Bulgaristan
i TUrkiye
Macaristan
italya
Letonya
Litvanya
Giney Afrika
Yunanistan
Polonya
Portekiz
Romanya
Gircistan
Cin
Misir
Hindistan

Sehir politikalarindaki ve uygulamalarindaki
kuresel egilimler neler?

Turkiye’nin Sehirlesme Politikalari

Birgok gelismekte olan iilke sehirlesme igin hazirliksiz :
— Tiirkiye’nin aksine, bircok gelismekte olan (ilke sehirlesmenin 6niine gegme girisiminde
bulunuyor
— Degisimi 6ngérmek ve degisime cevap vermek icin gerekli yasal ve kurumsal ¢erceve zayif
— Yatinnmlar ve arazi kullanim planlamasi yoluyla arz yetersiz

Tiirkiye sehirlesmeyi yénetmek igin ne yapti?

v’ Biiyiiksehir Belediye Rejimi: Kanun ilk kez 1984 yilinda cikarildi, sonuncusu 2012
yilinda —Bliyuksehir Belediyelerinin sayisi 16’dan 30’a gikarildi-- olmak tizere birkag
kez degistirildi — élcek verimliligini destekliyor — bircok tilke bu bakimdan geride
kalmstir

V' 1984 yilinda Toplu Konut ve Kamu Ortakli§i Kanunu (2985 sayili Kanun) ve 1990
yilinda 412 sayil Toplu Konut Idaresi (TOKI) Kararnamesi gikarildi: Duguik
gelirlilere yonelik konutlar igin mekanizma olusturuldu; stibvansiyonlar ve daha
uzun geri ddeme siireleri saglandi ve konuta erisimin pazarin alt kesimlerine kadar
inmesi saglandi

v’ Hosgériilii Arazi Kullanim Rejimi. Kacak yapilarda (gecekondu) yasayanlara
kullanici hakki statiist gerilmesi igin bir dizi af ¢ikarildi, imece ve semt iyilestirme
programlari yoluyla yatirimlar ve yasam kalitesi yiikseltme girisimleri tesvik edildi.
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Yasanabilir Ve Rekabetci Kentler

Sehir politikalarindaki ve uygulamalarindaki
kiresel egilimler neler?

Turkiye'nin Merkeziyetcilikten Uzaklasma Politikalari

Merkeziyetgilikten uzaklagsma kiiresel bir olgudur :

= Son on yilda, gelismekte olan ilkelerin blyik bir gogunlugu bir cesit
merkeziyetgilikten uzaklasma yontemi benimsemistir —-merkezi fonksiyonlarin yerel
diizeye aktarilmasi, verilmesi veya dagitilmasi.

= Ancak birgok tlkede mali agidan merkeziyetgilikten uzaklasma genellikle
fonksiyonel sorumluluklarin yerel diizeye aktarilmasinin gerisinde kalmistir

Tiirkiye bu konuda neler yapti?
v’ Biiyiiksehir Belediye Rejimi:
= Ust diizey planlama fonksiyonunu (bélgesel planlama) Biiyiiksehir Belediyesi diizeyine aktarir
= Blylksehir Belediyelerine daha fazla kaynak tahsisi (ulusal vergi gelirleri havuzunun %6s1)
yoluyla mali agidan merkeziyetgilikten uzaklasma desteklenmistir
o Mali transferlerin esitleme etkisi sinirli olmustur; genellikle ekonomik tabani sinirli
olan kiiglik belediyeleri dezavantajli konuma itmektedir. Bu durum, SUKAP gibi
stibvansiyon programlari yoluyla kismen dengelenmektedir.

Ulagim ile ilgili enerji tiketimi

Sehir politikalarindaki ve uygulamalarindaki
kuresel egilimler neler?

iklim Degisikligi ve Cevresel Strdirilebilirlik

= Kentsel yogunlugun saglanmasi, gevresel surdirulebilirligi arttirmanin kilit politika 6nlemlerinden
birisidir

= Ortalama olarak, Turkiye’deki sehirler iyi bir performans sergilemektedir; sehirler yogundur ve enerji
tuketimi orta diizeydedir, ancak toplu tasima segeneklerinin sinirli olmasi sebebiyle artmaktadir

Gi/kdsifyl Tiirkiye'deki sehirlerde niifus ve yogunluk
g o Uluslararasi ortalamalar ile bir karsilastirma
— i
F
2] = '
e Kentsel yogunluk ve T .
& ulastirma ile iliskili enerji i) =)
Lea bompmimy e =
8 e tiketimi =
= o
§ S e 2
| e T e g -
= .
[, B w1 e
W =
D
" b " . 2
| - Kuzey Amerika sehirleri >
¥ - = Avustralya sehirleri 2
' = Avrupa sehirleri oy
| ; E
« Asya sehirleri —
v T o
- 0
A :
o H i = .
L I L]
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Kentsel yogunluk P ——

Hektar balsina diisen kisi
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Oturum 7B

Sehir politikalarindaki ve uygulamalarindaki
kiiresel egilimler neler?

iklim Degisikligi ve Cevresel Strdirilebilirlik
= (Cevre dostu toplu tasima segeneklerine yatirim yaparak 6zel arag kullaniminin ve trafik

tikanikliklarinin azaltilmasi, sehirlerin yasanabilirligini arttirir ve eneriji tiiketimini, hava
kirliligini ve karbon emisyonlarini azaltir

Tiirkiye’de Toplu Tagima iyilestirmeleri

Secilen Sehirlerde 1.000 Kisiye Diisen Yiiksek Kapasiteli
Transit Ag Uzunlugu (m)
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Sehir politikalarindaki ve uygulamalarindaki
kuresel egilimler neler?

Surdurdlebilir Sehirler Endeksi: Yasanabilirligin

Arttirilmasi

= Karsilastirmali performans ve yasanabilir ve stirdiirilebilir sehirler yaratmayi amaglayan
hikumetlerin temel bir politika aracidir.

Yasam kalitesi — farkl gostergelere gore puanlar
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Kaynak: ingiltere gelecek Forumu: Siirdiirilebilir Sehirler Endeksi, 2010
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Yasanabilir Ve Rekabetgi Kentler

Sehirlerin rekabet gliclini hangi politikalar destekler?
Farkl Faaliyetler ile One Cikan bir
Sehirler Sistemi Olusturmak

* Turkiye'deki sehirlerin biyuklik ve ekonomik faaliyet profili tipik bir sablon sergilemektedir
* Blyuk sehirler kentlesme ekonomilerini tesvik etmekte; orta buyuklukteki sehirler yerellesme
ekonomilerini tesvik etmekte; kuguk sehirler sirket diizeyinde lgek verimliligini tesvik etmektedir.
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L] - p R LU R [ TR
mm=Yiiksek teknoloji {55 Orta teknoloji
mmmDiisiik teknoloji s Ulusal ihracattaki pay (%)

Sehirlerin rekabet gliclini hangi politikalar destekler?

Ulusal ve Yerel Politikalarin Koordinasyonu

Sekil 3. Segilen ingiltere ve ABD Sehirlerinde Niifus Egilimleri, 2000-2005
4 ingiltere Sehirleri
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Kaynak: Sehirlerin Durumu Veri Taban
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Kaynak: ABD Nilfus Idaresi, Niifus Tahminleri Programi

Demogradfik veriler sehir rekabet
glictinlin kesin olmayan ancak yaygin
olarak kullanilan gostergesidir

Degisen Sehir Ekonomileri. Sanayiden
sanayi sonrasina gegisler, Merkezi Is
Bolgelerinin ve Tarihi Merkezlerin terk
edilmesinden ziyade yeni kullanimlara
adapte edilmesini gerektirir (ingiltere’ye
karsi ABD sehirleri)

Kent Komisyonlari. Kesisen kentsel
politikalarin koordinasyonundan sorumlu
organlarin olusturulmasi (ingiltere:
Ulusal kent Komisyonu)

Akalli Sehirler Veriye ihtiyag Duyar. Veri
toplamanin ve analizinin arttirilmasi
(ingiltere: Stirdirilebilir Sehirler Endeksi)
Kentsel Politikalar. Bilgiye dayali politika
miidahalelerinin olusturulmasi (“Once
Sehir” Politikasi )
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Sehirlerin rekabet gliclini hangi politikalar destekler? @
Sehir Ekonomilerinin Cesitliligi ve Aynilig

* Degisik Urlnler ve hizmetler sunan sirketlerin ¢ekilmesi ve tutulmasi
e “Ayni” Urtnleri ve hizmetleri sunan sirketlere asiri bagimliigin azaltilmasi

8 -
B
@ GOIR
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o | Wt
< [ Y
RNAK
@@ ERZURUM
(=
®»
KNMARAS
B AR Ais AR
N R sun
g | @@ cniiclkg pizce
d@ DE.g Vs
% ) FANARR
@ TEKIROA® KONYA
@ «oREPRA
@A @ i
e - @ isTansuL
T T T T T T
0 500 1000 1500 2000 2500

kO Cesitlendirme

Katilimci stregler nasil gergeklestirilebilir? @

Geleneksel ve Yenilikci Tekniklerin Bir Bilesimi

Hizl sehirlesme Tiirkiye’deki bir¢ok sehri sosyal olarak déniistiirmiistiir. Bu yeni
iletisim yollarinin gelistirilmesini ve katilimin tesvik edilmesini gerektirmektedir:

= Bilgi Girisi ve Geri Bildirim
v" Sehir komitelerinin ve derneklerinin harekete gegirilmesi
v’ 24 saat hizmet veren Vatandas Geri Bildirim Cagri Hatlarinin agilmasi
v ileri mesaj iletisimi ve erken uyari icin cep telefonlarinin kullanilmasi
= Bilgi Cikisi ve iletisim
v Kamu bilgilerinin web siteleri yoluyla agiklanmasi
v Medyada ve toplu tagima istasyonlarinda kamu duyurulari
v Kamu kurumlarinin demonstrasyon etkisi olan iyi uygulama érneklerini olusturmasi
: binalarda enerji verimliligi gliclendirme g¢alismalari, toplu tagima segeneklerini
kullanan kamu yetkilileri
= Planlama siireglerinin interaktif olmasinin ve genis bir sekilde
sahiplenilmesinin saglanmasi
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Yasanabilir Ve Rekabetci Kentler

Sehirler yoksullugu sona erdirmek icin neler yapabilir?
onut Alim Giiciiniin ve istihdama Erisimin Arttiriimasi
= Uzun vadeli finansmana daha fazla erisim yoluyla konutlarin distik gelirli tiiketiciler piyasasina

ulagmasinin saglanmasi
= Saglikh ev sahibi-kiraci iligkilerini tesvik eden politikalar yoluyla kira piyasalarinin gelistirilmesi

Konut Kredilerinin Vade Yapisi (Toplam Krediler igindeki %’lik Paylar)

60%

50%

40%

30%

20%
dan kisa

10% Q.- 15 il

0% 15 -20

=

12/10/2007
16/11/2007
21/12/2007
25/01/2008
29/02/2008

4/4/2008
9/5/2008
13/06/2008
18/07/2008
22/08/2008
26/09/2008
31/10/2008
5/12/2008
9/1/2009
13/02/2009
20/03/2009
24/04/2009
29/05/2009
3/7/2009
7/8/2009
11/9/2009
16/10/2009
20/11/2009
25/12/2009
29/01/2010
5/3/2010
9/4/2010
14/05/2010
18/06/2010
23/07/2010
27/08/2010
1/10/2010
5/11/2010

10/12/2010
14/01/2011
18/02/2011
25/03/2011
29/04/2011

3/6/2011
8/7/2011
12/8/2011
16/09/2011
21/10/2011
25/11/2011
30/12/2011
3/2/2012
9/3/2012
13/04/2012
18/05/2012
22/06/2012

= 3yildan kisa = 3-S5yl = 5-10yil —— 10-15yIl e 15-20yIl

Sehirler yoksullugu sona erdirmek icin neler yapabilir?

onut Alim Giiciiniin ve istihdama Erisimin Arttiriimasi

= Kurumlar, politikalar ve midahaleler yoluyla Konut Arzinin yeterliliginin saglanmasi

Tiirkiye'de Kentsel Konut ihtiyaci
1950 - 2015

2985 sayili Toplu Konut ve Kamu Ortakligi 412 sayili Toplu Konut idaresi (TOKi)
Kanununun gikariimasi Kararnamesi (1990)

1.600.000 \
1.400.000 \

1200000
1000000
800000
600,000
00000

200000

1950 1955 1960 1965 1970 1975 1980 1985 1990 1995 2000 2005 2010 2015
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Oturum 7B

Sehirler yoksullugu sona erdirmek icin neler yapabilir? ]

onut Alim Giiciiniin ve istihdama Erisimin Arttiriimasi

evidence suggest that simplification of rules and is possible
= Konut arz,nda yﬁksek i; 7 Obtain cadastral plan 7

yapma maliyet"nin 3 | Obtain road datum document 3

diisiiriilmesi (insaat s [ovtna s

ruhsatlan) . ;
= Gereksiz biirokratik adimlar ’ T e

ve islemler harcanan zamani
ve maliyeti artirabilir ve
yatirimcilar yatinnm 15 Receve Toundaion Fegiraton

number from the Social Security
In

yapmaktan caydirabilir E—

oof of ta 3
spection from the civil

ispection from the civil

= |s Yapma Kolaylgi

Anketlerine gére, Tiirkiye'de - o e
insaat ruhsatlari ortalama .
olarak 24 adimda ve 189 B

glinde aliniyor; Kolombiya (8
adim, 46 giin) i

R
21 Obtain telephone connection
Source: 2012 Turkey and

Colombia

Bir yandan afet riskini yénetirken ayni zamanda konut talebine
cevap vermek igin kentsel déntisiim nasil uygulanabilir?

Onceden ve Sonradan Miidahale Secenekleri

= ONCEDEN
o Kentsel biiyime igin daha aktif planlama ve hizmet yoluyla bazi kentsel
doniisim miidahalelerinden kaginilabilir (ve boylelikle yeniden imar daha az
maliyetli olur)
o Onlemlerden birisi baslangicta daha yiiksek yogunluklu imar hedeflemek,
planlama duizenlemelerinde kat alani katsayisini gevsetmek ve boylelikle arazi
gelistiricilerin verimli kullanimi en Ust dlizeye ¢ikarmalarini saglamaktir.

= SONRADAN

o Kentsel doniislim veya rejenerasyon, vatandaslar ve isletmeler igin arazi
kullanim diizenlerindeki degisimler ile birlikte evrilen sehir ekonomisinin dogal
bir sonucudur

o Yeniden imar hem ekonomik hem de gevresel faydalar igin kentsel alanlarin
yogunlastiriimasina yardimci olabilir

o Ancak bu bir yandan mevcut vatandaglarin ve igsletmelerin hak ve gikarlarini
korurken ayni zamanda 6zel sektor katilimini saglayan etkili ortakliklar
gerektirir

o Planlamadaki seffaflik bir yandan mevcut kullanici haklarinin gézetilmesini
saglarken ayni zamanda yeniden imar haklari icin rekabeti arttirabilir.
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Yasanabilir Ve Rekabetci Kentler

Turkiye’nin Gelecege Doniik Beklentileri? ]
uirkiye’deki Sehirlerin Oniindeki Bazi Kritik Sorunlar

= Planlama: Sehirlerin Kapsamli imar Planlamasina Daha Fazla OGnem
verilmesi
o Sinirlartil sinirlarini kapsayacak sekilde genisletilen yeni Blylksehir
Belediyelerinin daginik ve kontrolsiiz gelisimden kaginmasi
o Ulusal politikalarin sehir planlarina yansitiimasi; 6rnegin enerji
verimliligi ve afete dayanikli bina yonetmeliginin uygulanmasi
= Baglanti: Ulagsim odakli imari saglamak icin ulasim ile arazi kullanim
planlamasinin ve imarin entegrasyonu
o Sehirde yasayan vatandaslar icin toplu tasima segeneklerinin
gelistirilmesi
o Diusuk gelirli hanehalklarinin ucuz ulasima erisimlerinin saglanmasi
= Finansman: Sehir imar Plani ile baglantil ¢ok yilli sermaye yatirim
planlarinin hazirlanmasi
o Yerel emlak vergisi tahsilatinin arttirilmasi igin tesviklerin saglanmasi
o Kuglk belediyeler Gizerindeki esitleme etkisinin arttirilmasi igin Mali
Transfer Formillnin yeniden degerlendirilmesi

Finansman ve Kiiresel Bilgi: Tiirkiye’ye En lyileri Getirmek ve Tiirkiye’nin En lyilerini Diinya ile Paylasmak

Thank you!
Tesekkiir ederim

Stephen Karam
skaram1l@worldbank.org
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Sunum
Vahap Kiclk Tim Alisveris Merkezleri ve Perakendeciler

Federasyonu Baskani



Hizmetler Sektoriiniin Gelistirilmesi

IZMIR IKTISAT KONGRESI
SUNUMU

VAHAP KUCUK - TAMPF BASKANI

<+ ORGANIZE PERAKENDE BU TOPRAKLARIN
GELENEGIDIR..

“ 1461 'DE KAPALICARSI
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Oturum 7C

% TARIHi IPEKYOLU USTUNDE OLMASI BU ULKENIN
KULTUR ZENGINLiGi OLMUSTUR..

<» PERAKENDEDE CUMHURIYETIN iLK YILLARI, MERKEZI
YAPILANMA VE KAPALI EKONOMI, KUGUK VE DAGINIK
BIR YAPILANMA.

< 1960°’LlI YILLARDA OZEL SEKTOR ELIYLE BAZI
GIiRISIMLER VAR,

< CUMHURIYET TARIHININ EN KAYDA DEGER YUKSELISI
1980 SONRASI LIBERAL EKONOMININ 1990’LARIN
BASLARINDA MEYVELERINi VERMESI IiLE SON 20 YILDA

GORULMUSTUR.

< SEKTOR, ULKE EKONOMISININ GEREK EKONOMIK,
GEREK SOSYAL ANLAMDA LOKOMOTIF
DEGERLERINDEN.
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Hizmetler Sektoriiniin Gelistirilmesi

NEREDEN NEREYE..

Tiiketici Harcamasi o
(milyon $) TURKIYE, AVRUPA'NIN

EK CUMH. 10,5 111.675
RLANDA 4,5 99.230

Tiiketici Harcamalari Biiyiikliikleri Karsilagtirmas) 2011
Kaynak: Euromonitor

81,8 1.947.176 ENBUYUK7.

62,7 1.487.908 PERAKENDE PAZARI..
FRANSA | GEe 1.549.662  T(jRKiYE’DE TUKETICI
142,9 914610  HARCAMALARI,

iTALYA 60,7 1.358.787 NEREDEYSE TEK

46,2 891.783  BASINA YUNANISTAN,
73,7 568.507 PORTEKIZ, CEK

38,2 313440 rikeTiC

L0 259.648  HARCAMALARININ

9,4 250.174  TOPLAMI KADAR

11,3 230546  BUYUKLUGE

10,6 159.739  SAHIPTIR.
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Oturum 7C

GIKMISTIR.

NEREDEN NEREYE..

“Sg‘l’:: Perakende Piyasasi

$300 Buyiikligu 295,0
SON 10 YILDA PERAKENDE
PiYASASININ BUYUKLUGU 1oqp 2258 20
3 KATINA GIKMISTIR. $150

94,3 1050 1140 1278
< 10111
<€ 2002 2011>

AYNI DONEMDE ALIVERIS ., AVM SAYISI
MERKEZi SAYISI 6 KATINA 337

302
o 236 263
200 166
2013 YILINDA BU SAYI 367 e
OLMUSTUR. 60 I I
50| W l I I

OLUMLU

EKONOMIK
VERILER

GUGLU VE
GENG iC
PiYASA

REKABETGI ig
Gglcu

BU YUKSELIS SURER Mi?
IC DINAMIKLER

% TURKIYE EKONOMISI’NIN ONUMUZDEKI BES YIL iGIN
ORTALAMA BUYUME BEKLENTISI %4.4

% 35 MILYON INTERNET KULLANICISI (2002 : 4 MiLYON)
% 51 MILYON KREDIi KARTI KULLANICISI
< NUFUSUN YARISI 29.7 YASIN ALTINDA

< HERYIL 170°’iIN USTUNDE UNIVERSITEDEN YAKLASIK
500,000 YENi MEZUN

< HER YIL TEKNIK OKULLARDAN YAKLASIK 700,000

MEZUN
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Hizmetler Sektoriiniin Gelistirilmesi

BU YUKSELIS SURER Mi?

STRATEJIK KONUM

BU BOLGEDE BIR «TiCARi US»
iHTIYACI S6ZKONUSU iSE;
TURKIYE EN GUGLU ADAYDIR..

3 SAATLIK BiR MESAFEDE:
« 1,5 MILYAR MUSTERI
- 25 TRILYON DOLARLIK i$
HACMINE ULASIM..

2011 YILINDA 31,5 MILYON
YABANCI TURIST AGIRLAMISTIR..

PERAKENDE’NIN KURESEL
ANLAMDA EN ONEMLI
ORGANIZASYONLARINDAN BIRi
OLAN APRCE 2013 EVSAHIPLIGI.

BU YUKSELIS SURER Mi?

Foawign Dirwcl Irmnsu bl bredees {FOI)

1 rhim

2 U] Sl
+ TURKIYE’YE YAPILAN e
«DOGRUDAN YABANCI S
YATIRIM»LARIN ARTISI BU Kt
YUKSELIiSI ONAYLIYOR.. m::;“

H Carowis
+ 2010 YILINDA 23.LUKTEN, 10 st Harspican
+ 2012 YILINDA 13. SIRAYA 1'2',:_‘;":“"' it

13 "rnes
14 Cloagg By

1 CA b Clul tibnkae
LLER B LRI

I fivands Pz
12 Aesia
15 ‘meinmse

YUKSELMISTIR.
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Oturum 7C

TUKETIM ALISKANLIKLARINA BIR BAKIS..

<+ TURKIYE ATM KULLANIMINDA AVRUPA’DA iLK
SIRADA YER ALIYOR

1 MILYON KIiSIYE 547 ATM DUSUYOR,

<Kisi BASINA DUSEN MOBIL TELEFON SAYISI: 1.3

94 MILYON ADET MOBIL HAT
<18 MILYON ADET SABIT HAT

PERAKENDE SEKTORU DAGILIM

Modern Perakende: Gelaneksal Parakendsa:
81 Mityar 5, % 42 110 Milyar 5, T 50

B GELEKEXSEL G4 PEREKENDECLIGE
u GELENEKSEL G0A 5| PERAKENIECILK
= M}DERH GIDA PERRHENDECIH:

5 MOOERK GIDA CI§ PEAAKERDECIIK

Kaynak: AMPD, TURKSTAT
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Hizmetler Sektoriiniin Gelistirilmesi

TAMPF’l OLUSTURAN DERNEKLERDEN BMD’NiN
YURTDISINDA MAGAZASI OLAN UYE SAYISI

Dudw amkitripr H 9

Ay abkabs/Teni m i1
LIed 0 o TR T mn
Eiwntrp=d By ak rypn F ]
Peiodnbya i v e 1 By Sk darpmres F ag
v T

0 13 ¥ 3 40 5% & WM BB W

Bk e W Wk v

ORGANIZE PERAKENDE 2023 HEDEFLERI

AVM SAYISI 520
MAGAZA SAYISI 165.000
ISTIHDAM 2 Milyon Ustii

PERAKENDE TOPLAM CIRO

(USD) 500 milyar
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Oturum 7C

2023 HEDEFLERI

« SADECE 80 MILYONLUK ULKE NUFUSUNA
DEGIL, TURKIYE SINIRLARI DISINDA 20.000
SATIS NOKTASI iLE 950 MILYON NUFUSA
ULASMAK,

YURTICINDEKI SATIS NOKTALARINI 165,000 °'E
GIKARMAK,

YURTIGINDE 520 AVM VE 2,5 MILYON iSTIHDAM,
« DUNYA CAPINDA 500 MILYAR DOLAR CIiRO ILE
DUNYANIN EN BUYUK 9. PERAKENDE PAZARI
OLMAK,

TURKIYE’DEN 3 ADEDi PERAKENDE
SEKTORUNDEN OLMAK UZERE;10 DUNYA
MARKASI GIKARMAK !

2023 HEDEFLERI

GIDA DISI
PERAKENDE | GIDA DISI | GIDA DISI | GIDA DISI | MODERN
YILLAR PAZAR PAZAR PAZAR | MODERN | PAZAR
MILYAR PAY % MILYAR PAZAR MIiLYAR
DOLAR DOLAR PAY % DOLAR
[[2013 "] 62 86
64 96

300 46,5 138

B 46,5 149

Il 338 47,0 159 67 106
[ 2016 [V 47,5 170 68 115
370 48,0 178 70 124
| 2018 [EEYE] 48,5 186 72 135
| 2019 [N 49,0 198 74 147
Tl 420 50,0 210 75 158
445 50,5 225 76 171
[ 2022 [N 51,0 240 77 185
Bl s 51,5 258 78 201
| 2022 T 52,0 278 79 220
[ 2025 [N 52,5 300 80 240
| 2026 [V 53,0 318 81 258
630 53,5 337 82 276
| 2028 [T 54,0 356 83 296
| 2020 [T 54,5 379 84 318
[ 2030 [EEEY] 55,0 400 85 340 m -
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Hizmetler Sektoriiniin Gelistirilmesi

MARKALI iHRACAT

. MARKALI IHRACAT iGIiN ONCE..
MILYAR DOLAR

+ MARKA ULKE,
+ MARKA SEHIR.

BU AMACLA..

KAYNAK: GUNCELLENMiS BMD MARKA EKONOMISi CALISMASI

MARKA SEHIR iGiN: ISTANBUL SHOPPING FEST..

2011 - 1sF DONEMINDE BIR ONCEKI YILA GORE ISTANBUL'DA
TOPLAM ALISVERIS %26 ARTMISTI. 40 GUNLUK TOPLAM CIRO 8 MILYAR

201 2 = 21 GUNDE TOPLAM ALISVERI$ %35 ARTARKEN, KART VE
NAKIT HARCAMALARDAKI TOPLAM CIRO 7,5 MILYAR TL. OLMUSTUR.

201 3 = 23 GUNDE %10 ARTARAK 8 MILYAR 250 MILYON TL’'YE
ULASTI.. ; -
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Oturum 7C

TUM ALISVERIS MERKETILERI VE
PERAK.ENDECILER FEDERASYOMNU

TESEKKURLER

tmn?‘?ﬂjmm
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Prof. Dr. Erdogan Glines Ankara Universitesi



Tarim ve Gida Sektoriinde Doniigiim

Prof. Dr. Erdogan GUNES

Ankara Universitesi

-

.

21. YOzylda Tarm ve Gida
Sektdrinu Etkileyen Gelismeler:

(1)Gelir ve Talep arhsi
yapisindaki degisim),
(2) Biyoyakit Uretiminin artmasi,
(3)Verim  arhsit  ve  teknoloji

(talep

gelistirme konusunda yatinm Gl fiyol
eksikligi, orfighonn,
(4)Dis ticaret politikasi ve disik el
stoklar, suu_rﬂ:r- Lo
(5)Uretim soklan (iklim degisikligi), il

(L e o T E e ]

(6)Yiksek girdi ve tasima
maliyetleri
(7)Artan nifus (Akder 2009'den)
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Oturum 7D

Tarm-Gida sektérindeki gelismeler ve
yonelimler

Tarnmsal yapida tlkeler arasi farkhliklar

Gelismis Ulkelerde; isletme sayisinda azalma
ve isletme buyukliUkleri arhs trendi, kigik aile
isletmelerinin  6neminin anlagiimasi, tarim
Urinlerinin  biyo yakit olarak kullanimin
artmasi, beslenme yapisinin  degismesi,
ozellikle gelismekte olan ilkelerde hayvansal
kokenli gida talebinin artmasi, gida fiyatlannin
yikselme egiliminde olmasi.

Tanm Urunlerine yonelik gelismeler:

4 N/ Genetigi
o degistirilmis
Saghk PP S ;
lerin ekim
kaygilarindan urunlerin exim
dolayi organik ve g:?nr.lllq\ﬁcu\r,eehg::
_lyltanm ile yerel Uretim yéntemi
urunlerzrc':lk:n talep gida givenligi icin
§ ¢6zUm olarak da

k ) Qiﬁsﬁnﬁlmekiedir.)
[ N N

Dogal kaynaklarn
sirdirilebilir
kullanimi
konusunda
c¢abalarin artmasi

N ANG J

Fosil yakitlar yerine
yenilenebilir
kaynaklarin

kullanimi
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Tarim ve Gida Sektoriinde Dontisiim

Kendine Yeterlik ve Gida

Guvenligindeki Degisimler

O Gida guvenligi uzun yillar boyunca &zellikle “kendine-
yeterlilik” olarak algilanmasina ragmen gunUimuzde buna
ek olarak gidaya erisebilirlik, kalite, givenilirlik ve
sUrdirilebilirlik de buna eklenmistir.

Surduruleblhr Tanmsal yapmjo etkinligin
saglanmasi = Istikrarl Gida
gida

Urefimi = Uluslararasi tarnmsal
guvenligi

ticarette rekabetcilik

Tarmsal Yapi

2007 2008 2009 2010 2011

;!i GSYH igerisindeki Payi (cari fiyatlarla, %) 74 7.4 8,1 83 79
Tarimsal Biiyiime Oram (sabit fiyatlarla, %) -7,0 4,6 3,7 2,4 52
Tarim Sektorii istihdam (1000 kisi) 4.867 5.016 5.240 5.683 6.143
Toplam istihdamdaki Pay1 (%) 23,5 23,7 24,7 252 25,5
| Tarim ve Gida Uriinleri ithalati 7384 | 10259 | 7.612 | 9979 | 13.903
(ISIC, Rev.3, Milyon dolar)
. Tarim ve Gida Uriinleri ihracat 0.084 | 10,689 | 10,545 | 11,933 | 14348
(ISIC, Rev.3, Milyon dolar)
| Toplam ihracat iginde Tarimsal ihracatin Payi (% )| 8.5 8,1 10,3 10,5 10,6
" Toplam ithalat i¢inde Tarimsal ithalatin Pay1 (%) 43 5,1 5.4 5.4 5.8

123 104 139 120 103
Oram (%)

F Kaynak: Kalkinma Bakanigi Ok Raporu

L Tarimsal [hracatin Tarimsal ithalati Karsilama
-
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Oturum 7D

Tanmsal isletme Yapisi (1)

Tirkiye'de ortalama isletme biyukligi é,1 hektardir.

isletme basina 4-5 parsel dismekte olup, ortalama
parsel biyikligi 1,5 hektardir.

3.1 milyon adet tarim isletmesi

isletmelerin %78,9'v 10 hektardan kicik araziye
sahiptir ve toplam arazinin yizde 34,3'Uni
islemektedir.

Tanm isletmelerinin %62,3'Unde hem bitkisel Uretim
hem de hayvancilik, %37,2'sinde yalniz Dbitkisel
Uretim, %0,5'inde ise yalniz hayvancihk
yapiimaktadir.

Tanmsal isletme Yapisi (2)

23,6 milyon hektar arazi varliginin %é7’si tarla
arazisi, %7'si meyvelik, %3'0 sebzelik, %2'si bag,
%3'U zeytinlik arazidir. Son dénemlerde ekilen ve
nadasa birakilan alanlarda daralma, meyve
alanlarinda ise genisleme kaydedilmistir. Bu

dénemde, toplam tarm alani %5,5, toplam Tirkiye'de ekonomik
islenen tanm alani %8,7 oraninda daralmigtr . olarak  sulanabilir
tanm arazisi varhgi

. .. . iee 8,5 milyon hektar
Hayvancilik isletmelerinin yapisi incelendiginde, olarak tespit

bunlarin kiigiik 6lgekli oldugu gérilmektedir. edilmistir.  Toplam

tanm arazisinin
yaklasik  %80’'inde
£ AR . ! # kuru tarim
LT LA } P yapilmaktadir.

= -
ITES nm iy T
i
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Tarim ve Gida Sektoriinde Doniigiim

Tarnmsal Destekleme ve ©

2010] 2011(2) [ 2012(3)

Alan Bazh Tanmsal D Odemeleri 2607 2124 1247| 2 056 2238 2358
DGD 1640[ 1140 0 0 0 0
Alan Bazli Ek Odeme (Org. Tanm, lyi Tanm,

Toprak Analizi) 1 0 13 81 150 170
Mazot 480| 492) 469| 512 510 600
Gubre 345| 352) 596| 622 625 710
Serfifikall Tohum ve Fidan Kullanimi 50 56 85 90 120 130
Cevre Amagli Tanm Alanlannin Korunmasi CATAK) 3 5 [ 9 30 30
Findik 0 0 0 652 710 710
Alternatif Urin édemeleri 0 0 4 9 17 8

Telafi Edici Odemeler 79 79 74 81 76 0

Fark Odemesi i i 1797| 1848|2007 2056 2523 2236

Hayvancilik Destek O i 741(1095| 908|1158 1670 1868

Kirsal Amagh Tanmsal Dest. 180 109| 247| 304 302 409

Tanm_Sigortasi Destekleme Hizmetleri 40 47 61 80 240 264

Diger Tanmsal Amagh Destekler 23 39| 175 30 73 45

Afetten Zarar Géren Ciftcilere Yardim Odemeleri 355 | 577 29| 137 28 10

GAP Eylem Plani Kirsal Kalkinma ve Hayvancilik

Destekleri 0 25 75| 126 114 120

GENEL TOPLAM 5643| 5864| 4749| 5 947 7188 7310

Kaynak: Kalkinma Bakanligi OIK Raporu

Tarnmsal gelismeler

2009 | 2010 | 2011 | 2012 | 2013® | 2013®

DSI Tarafindan Inga Edilerek Isletmeye Agilan
Sulama Alan1 (Net Kiimiilatif, Milyon ha)
Gida, Tarim ve Hayvancilik Bakanligi Tarim
Reformu Gn.Md. Arazi Toplulastirma Faaliyeti 0,66 0,86 1,66 2,78 3,70 1,27
(Kiimiilatif, Milyon ha)

Sertifikali Hububat (Bugday-Arpa) Tohumu
Kullanim Orani (Yiizde)

Organik Tarim Olarak Yetistiricilik Yapilan
Kiiltiir Alanlari (Bin ha)®®

Melez ve Kiiltiir Irki S1gir Varliginin Toplam
Sigir Varhigina Orani (Yiizde)

2,69 2,73 2,76 2,86 2,98 3,0

33,5 39,7 54,4 59,5 61,6 50,0

326 384 443 490 540 800

75.8 78,3 80,4 82,5 84,5 77,0

Endiistriyel ve Toprak Muhafaza
Agaglandirmalart 2,80 2,88 2,96 3,06 3,21 3,30
(Kiimiilatif, Milyon ha)

Devlet Destekli Tarim Sigortalar1 Polige Sayist
(Bin adet)

Kaynak: Kalkinma Bakanlgi OIK Raporu

307 375 588 730 850 -
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Oturum 7D

Tarnm sektort ve iklim degisimi

O 2011 -2013 Kuraklik, CIN

Sources:

http://i.telegraph.co.uk/multimedia/archive/01290/drought2_1290281c.jpg
http://www.freakyweather.com/files/gray-water-1.jpg
http://static5.businessinsider.com/image/4e3ff91d69bedde610000024/texas-drought.jpg
http://static.guim.co.uk/sys-images/Guardian/About/General/2010/3/25/1269531918046/Severe-drought-grips-Sout-001.jpg

O 2011 - Kuraklk, Giney ABD ~ HER

Sources:
http://www.carbonfund.org/blog/wp-content/uploads/2010/10/d1.jpg
http://www.internetmonk.com/wp-content/uploads/drought330.jpg

http:/farm3.static.flickr.com/2190/2257979541 0b3dd239a4.ipg
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Tarim ve Gida Sektoriinde Doniigiim

O 2011 - Kuraklik, Hindistan g

Sources:
http://news.bbc.co.uk/nol/shared/spl/hi/pop_ups/03/world_0Oforgotten0_disasters/img/2.jpg
http://www.freakyweather.com/files/images/India%20Drought.jpg
http://www.anirudhsethireport.com/wp-content/uploads/2009/09/India-drought.ipg

O 2011 - Sel, Avusturalya [l

Sources:
http://dtrtministries.com/wp-content/uploads/2011/01/australia-flooding-2011-1-4-19-11-0.jpg
http://content.video.news.com.au/NDM_CP_-_Reuters/631/396/2011-01-

10t150308z 1 love70915t7mu_rtrmadp baseimage-960x540 australia-flood-update-o.ipg
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Sources:

http://graphics8.nytimes.com/images/2009/05/18/world/18brazil.span.600.jpg
http://flashnewstoday.com/wp-content/uploads/2011/01/Brazil_flood.jpg
http://www.ethnicnewz.org/files/imagecache/Display_Primary/files/images/FLOOD%20Santa%20Catarina%20BRAZIL %20(f
0r%20EthnicNEWz.org).jpg

iklim degisimi toprak Usti ve alh
faktorleri olumsuz etkilemektedir.

Turhfy® @n ok cusaryas sl
wlkcalar sorssmeda

Turkiye'nin icinde bulundugu Akdeniz
Havzasinda sicakhigin artacagi, sicak
dalgalannin  daha yogun olacag:,
yagislarda %20'ye varan azalmalar
| g1, toprak ini I g
deniz seviyesinin yikselecegi
belirtilmektedir.

Ulkemizin bazi énemli hububat
iretim merkezlerinde, zaman
zaman Urin kayiplan % 40- 50
oranina ulasmistr.
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Tarim ve Gida Sektoriinde Doniigiim

Dinya Gelismeleri Nasil Karsiliyor?

O HikUmetler/Devletler

O Uluslararasi Organizasyonlar

G20 Meksika 2012 Tanm Bakanlan toplantisinda,
0 Tanm Piyasasi Bilgi Sistemi

) Hizh Politika Gelistirme Platformu

U Bugday Gelisimi igin Uluslararasi Gelistirme Girigimi,
0 Kiresel Tanm Cogrdfi izleme Girisimi,

U Tropikal Tarim Platformu,

C) Dunya Gida Programi,

1) Bélgesel Acil insani Gida Rezervieri,

0 Ulusal Gida Givenligi Baglaminda Topragin,
) Balikgilik Alanlarinin ve Ormanlarin Kullanimi,
[ Risk Yonetimi ve Finansal Dizenlemeler

eru: Dogal Kaynaklar Yonetimi Projesi
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Oturum 7D

Gine: Tarmsal Rehabilitasyon Projesi

Hindistan: Kadin Gruplarn Gelisimi Projesi
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Tarim ve Gida Sektoriinde Doniigiim

Senegal: Kirsal Kalkinma Projesi

Nijer: Kirsal Kalkinma Projesi (Sulama)
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Oturum 7D

Moritanya : Tanmsal Rehabilitasyon Projesi —
Agaclandirma

Etiyopya : Kuraklik Rehabilitasyon Projesi
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Tarim ve Gida Sektoriinde Doniigiim

Gelismis Ulkeler

Sera gaz salinimini azaltmak
Avrupa iklim Degisikligi Programi olusturmak

Binalarin isitiimasi ve sogutulmasinda enerji tasarrufunun
arttinimasi

Yenilenebilir enerji kaynaklarinin desteklenmesi ve
serbestlestiriimis enerji pazarinda bu yonde yeterli
destedin saglanmasi

urkiye ne yap(mali)iyore

Sulama sisteminde degisim

Kuraklik destegi/faiz destegi/Borg erteleme

Kurakhiga dayanikl cesitler

Kuraklik bir merkezden surekli izlenmeli.

Su toplama havzalarinda 'su yonetim birimleri' kurulmal,

Su fransfer planlan hazirlanmal.
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Oturum 7D

TEMEL AMAGC:

GIDA GUVENLIGININ SAGLAMASINDA
KAYNAK KULLANIM ETKINLIGI VE
SURDURULEBILIR TARIMSAL URETIM

Dunya Gozuyle Gida Yeterliligimiz

Kdresel Gida GUvenligi Endeksinde (2012), Turkiye 100 Uzerinden ortalama 63,7
puan ile listedeki 105 Glke arasinda 3é. srada yer almistir.

bR B TOrkiye:

=Ly + Avrupa ve Orta Asya
: ... (71,1) ile YUksek Gelirli
r " : - . . T Ulkeler (80,5) gruplarnnin
- Tl o altinda,

“ ’ R Dogu Asya ve Pasifik
; ] - R Ulkeleri(59,8) grubunun
’ . L Dy ise hemen Uzerinde yer
e Ny 5 ' y almaktadir
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Tarim ve Gida Sektoriinde Doniigiim

ol Soruiloy Kisk tnden 2083

S dr

SONUC VE ONERILER

10. kalkinma plan déneminde Tirkiye tanm sektdriinde vizyon

olarak; “Gida giivenligini ve givenilirligini esas alan, bilimsel,
givenilir verilere ve ileri teknolojiye dayali; 6rgitliligi ve
verimliligi yiksek, etkinligi artinimis bir yapiya sahip
uluslararasi rekabet giciu yiksek siurdirilebilir bir tarm
sektori” gergeklestirmeyi hedeflemistir.

Turkiye tarimi 3 temel ayak Uzerine oturtulmahdir:

> Tanmsal yapida etkin orgutlenme

» Tanmsal pazarin gelistiriimesi ve rekabet
gucu saglama

> Kirsal alan ve ekolojik ¢evrenin korunmasi
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Oturum 7D

SONUC VE ONERILER

Cevreye ve saglhga duyarh seffaf/izlenebilir arz
zincirinin saglanmasi

Tarimsal  desteklerin etkinlestiriimesi/etkinliginin
olculerek artiriimasi

Tanm ve sanayi ile butinlesmesinin artinimasi

Yuksek teknoloji  kullanimini  yayginlastracak
gidimli Arge ¢alismalarin gelistiriimesi

Tarim teknolojisinin-bilisim alanlarnin tarima yonelik
gelistiriimesi ve isletmelere vuygulanmasi

Tesekkur ederim.
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Mehmet Erglicen Sulama Birlikleri Dernegi Baskani



Tarim ve Gida Sektoriinde Doniigiim

5.1ZMIR IKTISAT KONGRESI

KURESEL EKONOMIK YENIDEN YAPILANMA SURECINDE
TURKIYE EKONOMISI

VE
TURKIYE EKONOMISINDE
TARIMSAL SULAMANIN ONEMI

Degerli katiimcilar;  Anadolu, Ortadogu ve
Kuzey Afrika’ yi icine alan ve tarihte “Bereketli Hilal”
olarak bilinen bolgede, insanoglunun tarimsal
faaliyetlere baslamasi, daha sonra sulama tesisleri insa
etmesinin temelinde yatan diisiince artan niifusun
saghkh  beslenebilmesidir. Aradan binlerce yil
gecmesine ragmen bugiin de gida giivenligi insanhgin
oncelikli giindem maddesidir. 29 Eyliil - 03 Ekim 2013
tarihleri arasinda Ulkemizde diizenlenen |. Diinya
Sulama Forumu’nun  Ana Temasinin da “Degisen
Diinyada Sulama ve Drenaj : Kiiresel Gida Giivenligi
icin Giicliikler ve Firsatlar” olmasi; yer, yontem, zaman
ve araclar degisse de tarimsal faaliyetler ve onun bir
parcasi olan sulamanin temel amacinin degismedigini,
insanlarin gida giivenliginin saglanmasi oldugunu
gostermektedir.
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Oturum 7D

TARIMSAL URETIMDE ARZ GUVENLIGIiNi
SAGLAMANIN YOLLARI VE YENIDEN
GUNDEME GELEN KENDINE YETERLIK
KAVRAMI KONUSUNDA YAPILMASI
GEREKENLER ;

Mevcut toprak sartlari ve sulama imkanlarina gore
sulama alanlarinda alternatif bitkilerin Gretilmesi tegvik
edilmelidir.

Tarim isletmelerinin arazi varliklarinin ¢ok parcal ve
kiiguk olmasi, su kaynaginin yetersizligi, sulama tesislerindeki
eksik ve yetersizlikler, drenaj sorunlari, hatali sulamalar,
tesislerde bakim ve onarim hizmetlerinin zamaninda ve
yeterince yapilamamasi sulu tarimi olumsuz yonde etkilemeye
devam etmektedir. Stirdirulebilir bir sulu tarim icin ¢ozime
kavusturulmasi gerekli sorunlar sunlardir;

1) Sulama projelerinde toplulastirma, gibi tarla igi
hizmetlerinin gecikmesinden kaynaklanan sorunlar,

2) Asirt  sulamadan kaynaklanan verim azalmasi
tuzluluk ve drenaj sorunlarinin gorulmesi,

3) Tarimsal ilaglar, evsel ve endustriyel atik sularindan
kaynaklanan yerustu ve yeralu sularin asiri
kirlenmesi seklindeki kirlilik sorunlari,

4) Sulama randimaninin disuk olmasi, sulama oraninin
disuk olmasi, fazla su kayiplari ve yiizey sulama
yontemlerinin kullaniimasi sonucu  sulama
performansinin disiik olmasi,
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Tarim ve Gida Sektoriinde Doniigiim

5) Bolgesel bitki deseni uygulanamayisi,

6) Sulama sebekelerinin isletme ve bakim sorunlari,

7)  Suyun iletim, dagitim ve kullanimindaki aksakliklar
ve asiri su kayiplari,

8) Sulama isletmesinin birliklere devri sonrasi bakim
onariminin zamaninda yapilamamasi,

9) Sulama birliklerinde mali, yasal, teknik, yonetim,
isletme ve egitim sorunlari,

10) Su ile ilgili cok sayida kurulusun gorevli olmasi, ilgili
kuruluslarin sayisi ve ilgili yasalarin ¢oklugu, gorev

ve yetkilerin tam belirgin olmayisi yonetim ve
organizasyon sorunlari,

DUNYA GENELINDE ARTAN NUFUS VE GELIRE BAGLI
OLARAK DEGISEN TUKETIM EGILIMLERINE YONELIK
ALINMAS| GEREKEN TEDBIRLER

Sulama %70 ile en fazla su kullanan sektor
durumundadir. igme-kullanma, sanayi, enerji ve turizm
alanlarinda talep artisi sulamada kullanilan su miktarinin
sorgulanmasina, tasarruf metotlarinin arastirilmasina yol
agmaktadir Bu durum mevcut sulama tesislerinin
rehabilite edilmesi, ana hatlarin borulu sisteme
donustirulerek tarla icinde damla ve yagmurlama gibi su
tasarrufu saglayan yontemlerin uygulanmasi ile sulama
randimaninin ylkseltilmesini zorunlu hale getirmektedir.
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Ulkemizde 2003 yilindan itibaren teknik ve
ekonomik bakimdan mimkin olan projelerin
tamaminin su tasarrufu saglayan, modern borulu
sistem sulama tesislerinin insa edilmesi ilkesi
benimsenmis, iletim kayiplari ylksek olan agik
kanalli sulama sistemleri terk edilmistir.

ARTAN IKLIiM DEGISIKLIGI VE SU KAYNAKLARI
PROBLEMLERININ TARIMSAL SULAMAYA ETKILERI,
INSA EDILEN SULAMA TESISLERINDEN
FAYDALANMA ORANLARININ ARTIRILMA YOLLARI
ILE SUVE TOPRAGIN ETKIN KULLANIMINA YONELIK
ALINMAS| GEREKEN TEDBIRLER ;
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Bugtin itibariyla; 8,5 milyon ha olan ekonomik
olarak sulanabilir arazi varhigimizin 5,61 milyon ha’i
sulamaya agilmistir.

iklim degisiminin olumsuz etkilerinin en aza
indirilmesi igin su kaynaklari yonetimi ¢ercevesinde
gerekli onlemlerin alinmasi gerekmektedir.

<  Geleneksel yontemler yerine artik tuz giderme ve
suyun yeniden kullanimi gibi daha yeni teknolojilerin
destegiyle suyun etkin ve akilci kullanimi saglanmalidir.

< Topragin ¢oraklasmasina ve asiri su tiketimine yol
acan klasik sulama yontemleri acilen degistirilmeli ve
kapali sistem  damla-yagmurlama  yontemlerine
gecilmesine yonelik yatinmlar tesvik edilmeli ve
ciftciler egitilmelidir.

< Mevcut su saglama tesislerinde kayip ve kagaklar
azaltilarak su kaynaklarinin etkin kullanimi saglanmal,

<  Su kaynaklari entegre havza yonetimi anlayisi
cercevesinde uzun vadeli yaklasimla planlanmalidir.
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<«  Kanal sebekelerinin ¢ogu da ara depolamalar
bulunmadigi ve ozellikle pik donemler disinda gece
sulamasinda yapilmadigi icin sebekeye verilen sular
tahliyeye gitmektedir.

D3 Havzanin iklim degisiminden nasil etkilenebilecegi
modellenip su kaynaklariyla ilgili yapilacak igme, sulama,
enerji projelerinde ileriye yonelik tahminlerden
yararlanilmalidir. Bunun igin de ; Meteoroloji ve akim
gozlem istasyonlarinin sayilari artiriimalidir.

& iklim degisikligi sel felaketlerinin sikhigini, siddetini
ve tetikleme alanlarini  degistireceginden  sel
felaketlerine yonelik risk haritalari hazirlanmalidir.

< Suyun kullanimi konusunda kullanicilar
bilinglendirilmeli suyun verimli kullanimi igin planlar
yapiimaldir.

<  Su kayiplarini en aza indirecek su iletim ve
dagiim sistemleri tesis edilmeli, bu amagla Bilgisayarli
uzaktan kontrolli otomasyon Sistemleri hayata
gegirilerek, tarla sulama sistemlerinde basingli
sistemler tercih edilmelidir.

< Su sanat vyapilarinin  eksiklig§inden ya da
fonksiyonel olmamasindan dolay1 kanallarda asiri
rusubat birikimi olmaktadir. Suyun iletim randimani
azalmakta, su planlamalari aksamaktadir.
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<  Arazi toplulastirma uygulamalari yayginlastiriimali,
arazi mulkiyeti ve kullanimina yonelik olarak Turk
medeni  kanunu ve miras hukuku yeniden

duzenlenmelidir.

< Havza bazinda geg¢misten gilinimize mevcut
verilerin modellemeleriyle bir su butgesi yapiimahdir.

<  Sulama  hizmetlerinde  gorevli  teknik
elemanlarin ve ciftciler, bitki-toprak-su iliskileri
bakimindan egitilmelidir.

<  Toprak ve su kaynaklari yonetiminin tek
kurum tarafindan yonetilmesi saglanmalidir.

< Suyun Etkin Kullanimini saglama amaciyla,
bitki deseni belirlenirken, “Suya gore bitki deseni”

modeli gelistirilmelidir.
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TARIMA DAYALI SANAY| VE DIGER KAYNAKLARININ
YARATMIS OLDUGU VE GIDEREK ARTAN TARIMSAL
HAMMADDE TALEBINE YONELIK ALINMASI
GEREKEN TEDBIRLER ;

<  Dunya niufusunun artmasi ve modern yasam tarzi
ayni zamanda evsel ve endustriyel su kullaniminda artis
olmasi sonucunu getirmistir. Mega kentlere ve sanayi
bolgelerine kilometrelerce uzaktan su getirilmis,
havzalar arasi su transferi olagan hale gelmistir. Bu
durum kit olan su kaynaklarinin kullaniminda sektorler
arasi rekabet ve gerilimi de kaginilmaz hale getirmistir.

<  Sanayilesme ve nufus artisinin sonucu olan su
kirliligi ile  etkin olarak miicadele edilmelidir.

< Ogzellikle yagmur sularinin sehir ve sanayi atik
sularinin  aritilarak  yeniden  kullaniimasi
saglanmalidir.

Gebze atik su aritma tesisi
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TARIMDA GIDA GUVENLIGIi VE GIDA
GUVENLIGININ SAGLANMASINDA
ALINMAS! GEREKEN TEDBIRLER ;

GIDA GUVENLIGi ;

Biitiin insanlarin beslenme ihtiyaglarini
ve Gida tercihlerini karsilayacak, yeterli,
glivenli ve besin degeri yliksek gidalar icin
fiziksel, sosyal ve ekonomik erisime sahip
olmasi seklinde tanimlanmaktadir.

Tarimsal desteklerin, tarim havzalari ve
parselleri bazinda, sosyal amagh ve uretim odakli
olarak diizenlenmesi, desteklerde cevre ile bitki,
hayvan ve insan saghginin dikkate alinmasi, tarimsal
desteklerin etkinliginin izlenerek degerlendirilmesi
gibi atilmasi gereken birgok adim vardir.

Ciftcilerin sorunlarini anlamak ve bu sorunlara
etkili cozumler uretebilmek icin oncelikle Sulama
Birliklerinin, Kurumsal ve Yasal Problemleri
cozulmeli ve tarimda katiimci yonetim anlayisi
hayata gegirilmelidir.
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 Uretim, Pazarlama ve Tiiketim zincirinde

kayiplarin azaltilmasi da c¢ok o©nemli bir
husustur Katma degeri yiiksek liriinlerin
gelistirilmesine, Gen Kaynaklarinin
korunmasina, islah calismalarina,
Nanoteknoloji ve Biyoteknolojiye yonelik
arastirmalara oncelik verilmelidir...

SULAMA BIRLIKLERI

Kartalkaya Sol Sahil Sulama Birligi
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ABD, ispanya, Meksika, Cin gibi Ulkelerde de
uygulanmakta olan ve esasen bizim Ulkemizde de
bulunan ancak yogun olarak uygulanmayan
“Katilimci Sulama Yonetimi” modeline gegilmesine
karar verilmis ve sulama tesislerimizin isletme,
bakim ve yonetim sorumlulugunun sulama birligi,
sulama kooperatifi, belediye ve koy tuzel kisiliklerine
devredilmesine IZMIR, KONYA, ANTALYA ve
ADANA bolgeleri pilot bolge olarak segilmis ve
uygulama baslatilmistir.

Sulama birlikleri hem adet hem de alan olarak
acik ara birinci olmus pilot bolge uygulamasi da kisa
surede asilarak tum yurt geneline yaylan bir
donlisiim sureci baslamistir. DSI tarafindan insa edilen
sulama tesislerinin %90’ 1 380 adet sulama birligi
tarafindan isletiimektedir.
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Sulama birliklerinin  bagh oldugu birlikler
kanunu sulama birliklerinin ihtiyaglarina tam cevap
vermemektedir.

Tarimsal desteklemelerin sulama birlikleri
aracihigiyla ciftcilere odenmesi saglanmalidir.

Sulama Birliklerinin yasal konumlari tam
belirlenmeli, kredi destegi saglanmali yeterli teknik
personel alimi kolaylastirilmali ve gunliuk politik
cekismelerden uzak tutulmaldir.

Ulkemizde sulama tesislerinin insa maksatlarina
yonelik, siirdiiriilebilir hizmet iiretimi icin
TURKIYE SULAMA BIiRLIKLERi DERNEGI olarak
2023 Vizyonun da asagidaki tedbirlerin
alinmasinin zorunlu oldugunu diisiiniiyoruz ;

l. Akaryakit ve gubre gibi Uretim girdileri
uzerindeki vergi yuku hafifletilmelidir.

2. Tarimsal urunlerin uluslararasi pazarlardaki
fiyatlarla rekabet edebilmesi icin ciftgilerin
aleyhine olan urun ithalatinin girdi ithalatiyla
dengelenmesine izin verilmeli ya da Uurin
ithalatinin i¢ pazardaki fiyati dusirmesine engel
olunmalidir.
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3. Tarimsal sulamada kullanilan elektrigin mutlaka
destekleme kapsamina alinmali ve sibvanse
edilmesi gerekmektedir. Aksi taktirde, borg
nedeniyle kapali pompa istasyonlarinin sayisi
artacaktir.

4. 5620 sayilh Kanun ile sulama birliklerinde stirekli
statiye alinan ve 3-5 ay hizmetine gereksinim
duyulan isciler birlik butgesine yik getirmektedir.
Bu sebeple; ihtiyag fazlasi strekli iscilerin uygun
kamu  kuruluslarina  veya mahalli idarelere
nakledilmesi gerekmektedir ve personel giderini
azaltmak icinde otomasyon sistemlerine
gecilmelidir.

5. Sulama birliklerinin ciftcilere verdikleri hizmetin
karsiligi olan su kullanim hizmet bedellerinin
tahsilati igin kolay ve etkin uygulanabilir bir
yontem olarak TARIMSAL DESTEKLEME odeme
surecine sulama birlikleri de dahil edilmeli, Sulama
Birliginde borcu olanlarin destekleme
odemelerinden kesilmesi gerekmektedir.

289



Oturum 7D

6. Sulamanin insaat, rehabilitasyon, isletme ve bakim
asamalarinda gerekli finansmanin saglanmasi igin
alternatif modeller gelistirilmesi gerekmektedir.

7. Modern sulama teknikleri, verimli su kullanimi
konusunda ciftgi egitim programlari diizenlenmelidir.

6. Gida, Tarim ve Hayvancilik Bakanligi tarafindan
sozlesmeli tarim modeli gelistirilmelidir.

Cumbhuriyetimizin kurucusu Biiytik Atatiirk’iin
“Milli ekonominin temeli ziraattir. Bunun
icindir ki, ziraatta kalkinmaya biiyiik onem
vermekteyiz. Koylere kadar yayilacak
programh ve pratik ¢alismalar, bu maksada
erismeyi kolaylastiracaktir.” ve  “Kesin
zaruret olmadikga, piyasalara karisilimaz;
bununla beraber, hi¢ bir piyasa da basi bos
degildir.”>  ongoriileri bugtin de siarimiz olmalidir.
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5. izmir iktisat Kongresinin Ulkemize ve
ozellikle de ciftcilerimize faydal sonuclara
ulasmanin araci, sorunlarimizin ¢é6zimii
icin baslangic olmasini diliyorum.

SABIRLA DINLEDIGINiz
ICIN
TESEKKURLER

SULAMA BIRLIKLERi GENEL
BASKANI _
MEHMET ERGUCEN
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